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Bestdtigungsvermerk resp. die diesbeziiglich erteilte Bescheinigung bestimmt.

21-005473



EY

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die GRAMMER Aktiengesellschaft

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen, - be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der GRAMMER Aktiengesellschaft
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die
auf der im Lagebericht angegebenen Internetseite verdéffentlichte Erklarung zur Un-
ternehmensfihrung nach § 289f HGB, die Bestandteil des Lageberichts ist, haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
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Gemap § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit & 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts"” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtli-
chen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfillt. Dartber hinaus erkldaren wir gemap Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrvO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdfen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksich-
tigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte:

1. Realisierung von Umsatzerlésen
Grinde fiur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die im Jahresabschluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Umsatzerl@se stellen einen
der wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fir die gesetzlichen Vertreter der
GRAMMER AG dar. Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt dabei grundsatzlich zu
dem Zeitpunkt, zu dem die zugrunde liegende Leistung erbracht bzw. die Waren oder
Erzeugnisse geliefert worden sind, d.h. der Gefahrentbergang auf den Kunden erfolgt
ist.

Hierbei unterliegt die Realisierung der Umsatzerldse dem Risiko, dass sie zu einem fal-
schen Zeitpunkt erfolgt oder dass fiktive Umsatzerlése erfasst werden. Die Umsatzer-
|6se werden dabei aus einer Vielzahl von einzelnen Transaktionen in Form von separa-
ten Lieferungen realisiert. Ferner flihren fortlaufende Preisverhandlungen
und -anpassungen mit den Kunden zu hdufigen Verdnderungen in den Transaktions-
preisen und damit zu einer veranderten Bewertung der realisierten Umsatzerldse. Die
Umsatzerlése unterliegen grundsatzlich dem Risiko wesentlicher falscher Darstellun-
gen einschlieplich des inhdrenten Risikos der Umgehung oder der Auferkraftsetzung
des internen Kontrollsystems durch das Management. Aufgrund der sich haufig an-
dernden Transaktionspreise wird die Umsatzrealisierung als komplex betrachtet, so
dass ein erhdhtes Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung besteht. Da die realisierten
Umsatzerlése eine wesentliche Auswirkung auf den Jahresabschluss der GRAMMER
AG haben, war flr uns in der Realisierung der Umsatzerl@se ein besonders wichtiger
Prifungssachverhalt zu sehen.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die mit den Kunden vereinbarten vertraglichen
Grundlagen nachvollzogen, insbesondere die Regelungen zum Zeitpunkt des Gefahren-
Ubergangs sowie die Regelungen zum Abrechnungsverfahren, und haben diese auf
Grundlage unseres Geschafts- und Prozessverstandnisses beurteilt. Vor diesem Hin-
tergrund haben wir uns mit den unternehmensintern implementierten Verfahren und
Kontrollmechanismen zur Umsatzlegung sowie zur betragsmapigen Erfassung der Um-
satzerlése befasst. Wir haben in diesem Zusammenhang Aufbau- und Funktionspru-
fungen durchgefihrt.
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Hierbei haben wir die im Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 ausgewiesenen Umsatzerldse hinsichtlich deren buchungssystematischer Erfas-
sung nachvollzogen. Etwaige Abweichungen in der Buchungslogik von unserer Erwar-
tungshaltung haben wir auf Basis zusétzlicher aussagebezogener Prifungshandlungen
unter Einholung von Prifungsnachweisen, beispielsweise zu Abliefernachweisen und
Zahlungseingdngen, analysiert. Unsere Priifungshandlungen haben dariber hinaus
das stichprobenweise Einholen externer Kundenbestatigungen beinhaltet. Die betrags-
mapige Erfassung der Umsatzerldse haben wir insbesondere dadurch nachvollzogen,
dass wir stichprobenweise die herangezogenen Transaktionspreise mit den jeweiligen
vertraglichen Grundlagen abgeglichen haben. Ferner haben wir untersucht, ob die ent-
sprechenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in geschaftsiblichem Tur-
nus durch Zahlung des Rechnungsbetrages durch den Kunden beglichen wurden. Wir
haben dabei stichprobenweise Zahlungseingdange zu den entsprechenden Kontoauszi-
gen abgeglichen.

Um nicht zu erwartende Schwankungen in der ausgewiesenen Bruttomarge identifizie-
ren zu kbnnen, haben wir eine Margenanalyse auf Monatsebene durchgefiihrt. Aus un-
seren durchgefiihrten Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die
Realisierung von Umsatzerldsen ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zum Ausweis der Umsatzerldse sind im Kapitel C) Erldu-
terungen zur Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Abschnitt (10) Umsatzerldse im
Anhang zum Jahresabschluss der GRAMMER AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 dargestellt. Eine Analyse zur Entwicklung der Um-
satzerldse fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
findet sich im Abschnitt ,,Wirtschaftliche Lage" unter der Uberschrift ,,Umsatz" im La-
gebericht der GRAMMER AG.
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2. Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
Grinde fiur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Anteile an verbundenen Unternehmen stellen bei der GRAMMER AG als Mutterun-
ternehmen des GRAMMER Konzerns einen wesentlichen Teil der Vermdgensgegen-
stdande des Finanzanlagevermégens dar. Finanzanlagen muissen nach
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB im Falle einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
wertberichtigt werden. Eine voraussichtlich dauernde Wertminderung ist regelmafig
dann anzunehmen, wenn der am Abschlussstichtag beizulegende Wert unterhalb des
bisherigen Buchwerts der Beteiligung liegt. Der am Abschlussstichtag beizulegende
Wert wird von den gesetzlichen Vertretern der GRAMMER AG mittels der Discounted
Cash Flow-Methode aus den erwarteten kiinftigen Zahlungsiberschissen der jeweili-
gen Gesellschaft abgeleitet und ist damit ermessensbehaftet. Dabei sind die Bewertun-
gen insbesondere in hohem Maf3e von der Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittel-
zufllsse, insbesondere auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie, sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhdngig. Aus diesen
Grinden war die Werthaltigkeit der bilanzierten Anteile an verbundenen Unternehmen
im Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern implemen-
tierten Prozess daraufhin gewdrdigt, ob dieser geeignet ist, objektive Hinweise auf ei-
nen niedrigeren beizulegenden Wert oder eine langer anhaltende Wertminderung zu
geben. Hinsichtlich der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten beizulegenden
Werte der verbundenen Unternehmen sowie deren Einschatzung der Wertminderung
als voraussichtlich dauerhaft haben wir uns mit den zugrunde liegenden Prozessen in
Zusammenhang mit der Ermittlung dieser Werte befasst. In diesem Zusammenhang
haben wir gewlrdigt, ob die Prozesse stetig zum Vorjahr durchgefiihrt wurden.

Fur Beteiligungen, welche auf Basis ihrer aktuellen Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
situation Anhaltspunkte auf mdgliche Werthaltigkeitsrisiken liefern oder aber aufgrund
ihrer finanziellen Bedeutung wesentlich waren, haben wir dariber hinaus folgende aus-
sagebezogenen Einzelfallprifungen vorgenommen:
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Unter Einbeziehung von internen Bewertungsspezialisten haben wir die zugrunde lie-
genden Bewertungsmodelle fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sowohl
methodisch als auch arithmetisch nachvollzogen und beurteilt, ob diese unter Beach-
tung der relevanten Rechnungslegungsstandards IDW S1 und IDW RS HFA 10 ermittelt
wurden.

Ferner haben wir die Prognosen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der zukUnftig
zu erwartenden Liquiditatsiberschisse durch einen Vergleich mit Informationen aus
der gesellschaftsinternen Berichterstattung sowie mit regionalen und branchenspezi-
fischen Markterwartungen beurteilt. Bei unserer Einschatzung haben wir neben dem
Abgleich mit extern verfligbaren Quellen auch die erhaltenen Erlduterungen des Ma-
nagements zu den wesentlichen Werttreibern der Planungen, einschlieflich etwaiger
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, gewdlrdigt. Zur Beurteilung der Planungstreue
erfolgte stichprobenweise ein Soll-Ist-Abgleich von historischen Plandaten mit den tat-
sdchlichen Ergebnissen. Dabei wurden auch Effekte, die auf die COVID-19-Pandemie
zurickgefihrt werden, berticksichtigt.

Die im Rahmen der Schatzung der beizulegenden Werte verwendeten Bewertungspa-
rameter, wie beispielsweise die geschatzten Wachstumsraten sowie die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatze, wurden mit 6ffentlich verfligbaren Marktdaten
abgeglichen und gegeniber der Veranderung bedeutender Annahmen einschlieflich
kiinftiger Marktbedingungen beurteilt. Um bei einer fiir mdglich gehaltenen Anderung
einer der wesentlichen Annahmen ein mdgliches Wertminderungsrisiko einschatzen zu
kénnen, haben wir auch eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt.

Im Falle des Vorliegens von voraussichtlich dauernden Wertminderungen haben wir
nachvollzogen, dass auferplanmapige Abschreibungen auf den am Abschlussstichtag
niedrigeren beizulegenden Zeitwert vorgenommen wurden. Im Falle des Wegfalls der
Grinde flr einen niedrigeren Wertansatz haben wir nachvollzogen, dass dieser nicht
beibehalten wurde. Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unterneh-
men ergeben.
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Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den bezlglich der als Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unter-
nehmen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
Angaben im Anhang der Gesellschaft im Kapitel A) Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze, Wahrungsumrechnung sowie auf die Erlduterungen zu den Anteilen an
verbundenen Unternehmen in Kapitel B) Erlduterungen zur Bilanz, Abschnitt (1) Anla-
gevermdgen, sowie in Kapitel C) Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung in
den Abschnitten (12) Sonstige betriebliche Ertrage und (16) Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdégens.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Flr die Erkldrung
nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Erkldrung zur Unternehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Auf-
sichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die oben ge-
nannte Erkldarung zur Unternehmensfihrung. Des Weiteren umfassen die sonstigen In-
formationen den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§ 289b Abs. 3 und § 315b Abs. 3 HGB, von dem wir eine Fassung bis zur Erteilung
dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben. Ferner umfassen die sonstigen Informa-
tionen weitere flr den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere:

- den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 AktG und
- den ,.Bilanzeid” nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB

aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen La-
geberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht

auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmapiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldagig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

21-005473 8



EY

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priiffung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Map an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéfen oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fahren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdpen héher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstofe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auper-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzuge-
ben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum un-
seres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieplich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmadapiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-

setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft;
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fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdr-
tern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmapnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-
schlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk lber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemadp § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
geflihrt, ob die in der Datei GRAMMER_AG_JA+LB ESEF-2021-12-31.zip
(SHA-256-Prifsumme: 472c94e98d49a93fcf904c757fda0692555b4e160593186¢C
7e24c98d08dfaa3c) enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Un-
terlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil so-
wie unsere im voranstehenden ,,Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und
zum beigefligten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wieder-
gaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung danachist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstan-
dards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Un-
terlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach Mafgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Ver-
stofen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung
der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Un-
terlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstdf3en ge-
gen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir
pflichtgemapes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hin-
aus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder un-
beabsichtigter - Verstd3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fahren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu dienen;

gewinnen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevan-
ten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;

beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spe-
zifikation fur diese Datei erflllt;

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemap Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Juni 2021 als Abschlussprifer ge-
wahlt. Wir wurden am 5. August 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit Gber 27 Jahren als Konzernabschlussprifer der GRAMMER AG tatig. Seit
dem Geschaftsjahr 1996 klassifiziert die GRAMMER AG als kapitalmarktorientierte Ka-
pitalgesellschaft i.S. des § 264d HGB.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit

dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht an-
gegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen bzw.
far die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

Priferische Tatigkeiten als Teilbereichsprifer in Bezug auf Reporting Packages
fur die nach Drittstaatenrecht erforderliche Konzernabschlussprifung der
Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. (China)

Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG der GRAMMER AG fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresab-
schluss und dem gepriften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu le-
sen. Der in das ESEF-Format Uberflhrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die
im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin ent-
haltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-
stellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Udo Schuberth.
NUrnberg, 11. Mdrz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

Signed by: SCHUBERTH UDO JOCHEN Signed by: THIES JENDRIK ’:—\
. Z,
Schuberth Thies e
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer W STUTTGARS
3 G
RLASSUN
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GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

21-005473

31.12.2020

(Anhang) TEUR TEUR TEUR
(1)

12.849 12.786

84.877 88.420

546.033 503.258

643.759 | 604.464

) 48.338 49.890

3) 187.203 135.104

7.551 16.018

243.002 201.012

3319 2.691

890.170 808.167

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
Rechnerischer Betrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital

Il. Kapitalricklage

lll. Gewinnriicklagen

IV. Bilanzverlust

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

o wDdN =~

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020

(Anhang) TEUR TEUR TEUR
) 39.009 39.009
__________ -845 .. T845

38.164 38.164

(5) 165.211 165.211
6) 132.158 132.158
-74.872 72472
260661 263.061.

7) 82.259 77.997
8) 3.569 730
(8) 27.212 31.965
113.040 110,692,
9)

452.803 379.581

2.617 2.600

15.346 15.377

40.382 29.835

296 212

4.935 6.719
516.379 1 434.324
°© .90

890.170 808.167




GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2021

2020

(Anhang) TEUR TEUR

1. Umsatzerlose (10) 649.298 571.039

2. Verminderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen (11) -1.691 -17.251

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 121 0

4. Sonstige betriebliche Ertréage (12) 56.004 35.163

Gesamtleistung 703.732 588.951

5. Materialaufwand (13) 494.023 457.736

6. Personalaufwand (14) 83.973 80.377

7. Abschreibungen 8.313 7.675

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) 78.979 71.454

38.444 -28.291

9. Ertrége aus Beteiligungen 58.399 46.665
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 57.996 (V|. TEUR 46.665)

10. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 21.263 9.693

- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 21.263 (Vj. TEUR 9.693)

11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 5.795 5.791
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 5.795 (Vj. TEUR 5.476)

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.762 1.604
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 1.751 (Vj. TEUR 1.554)

13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens (16) 95.531 75.565

14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.493 5.900
- davon von verbundenen Unternehmen TEUR 2.493 (Vj. TEUR 5.900)

15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 17) 23.189 21.875
- davon an verbundene Unternehmen TEUR 58 (Vj. TEUR 49)
- davon aus der Aufzinsung TEUR 6.987 (Vj. TEUR 6.704)

16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) 6.759 4.521
17. Ergebnis nach Steuern -2.309 -72.399
18. Sonstige Steuern 91 73
19. Jahresfehlbetrag -2.400 -72.472
20. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -72.472 0
21. Bilanzverlust -74.872 -712.472
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Anhang
der

GRAMMER Aktiengesellschaft

Ursensollen
(eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Amberg unter HRB 1182)
fur das

Geschiftsjahr 2021

A) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Der Jahresabschluss der GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen, Deutschland, (,GRAMMER AG*)
wird nach handelsrechtlichen und aktienrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt und in Tau-
send Euro (T€) angegeben. Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf § 266 HGB
und § 275 Abs. 2 HGB gegliedert. Hierbei wurden einzelne, mit arabischen Zahlen versehene Posten der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst ausgewiesen, um die Klarheit der Dar-

stellung zu vergrofRern.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermégensgegenstédnde werden unter Berlcksichtigung planmafiger

linearer Abschreibungen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Fur selbst geschaffene Imma-
terielle Vermbgensgegenstande des Anlagevermdgens wird das gesetzliche Aktivierungswahlrecht nicht

in Anspruch genommen. Entwicklungskosten werden daher sofort in voller Hohe als Aufwand gebucht.

Das Sachanlagevermdgen wird — mit Ausnahme der Gebaude — zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-

ten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen bewertet. Die Gebdude werden teilweise linear

und teilweise degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis € 250,00 wer-

den im Zugangsjahr in voller Héhe aufwandswirksam erfasst. Fir Zugange mit Anschaffungskosten zwi-
schen € 250,01 und € 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet und tber 5 Jahre jahrlich mit 20 % abge-

schrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berticksichtigung des Niederstwert-
prinzips bewertet. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch antei-

lige Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich zum Nominalwert angesetzt.

Fir erkennbare Einzelrisiken werden individuelle Wertberichtigungen gebildet. Unverzinsliche oder unter-
halb der marktiblichen Verzinsung liegende Forderungen mit Laufzeiten von tber einem Jahr sind abge-

zinst.

Pensionsruckstellungen werden unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten mit dem an-

hand des versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Me-
thode) ermittelten Erfillungsbetrag bewertet. Zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen wer-
den bei der Berechnung des Barwerts der erdienten Anwartschaften bertcksichtigt. Fir die Abzinsung
wird auf den jeweiligen von der Deutschen Bundesbank fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren veroffentlich-
ten Zinssatz abgestellt. Dabei wird aufgrund der gesetzlichen Vorgaben bei der Durchschnittsbetrachtung
der gleitende Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre bericksichtigt. Die GRAMMER AG hat ihre Pen-
sionsverpflichtungen darliber hinaus unter Ansatz des Zeitpunkts der friihestmoglichen Inanspruchnahme
der vorzeitigen Altersrente aus der gesetzlichen Rentenversicherung gemal RV-Altersgrenzenanpas-

sungsgesetz vom 20. April 2007 als Bewertungsendalter bewertet.

Bei der Bemessung der Steuerrickstellungen und der sonstigen Ruckstellungen wird allen erkennbaren

Risiken und sonstigen ungewissen Verpflichtungen unter Berlicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und
Kostensteigerungen Rechnung getragen. Sie werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Be-
urteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Wesentliche Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschéaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird,

abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.

Finanzanlagen, Forderungen, Sonstige Vermdgensgegenstande, Wertpapiere, Flissige Mittel, Rickstel-

lungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhaltnisse in fremder Wahrung werden grundsatzlich zum

Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Verluste aus Kursanderungen werden erfasst. Ge-
winne aus Kursanderungen Uber die Anschaffungskosten hinaus werden bei Restlaufzeiten von bis zu

einem Jahr erfasst.

Fir Vermbgensgegenstande, die ausschliellich der Erflllung von Verpflichtungen aus Altersversorgungs-
zusagen dienen und dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung bei der
GRAMMER AG zum beizulegenden Zeitwert. Ertrage und Aufwendungen aus diesen Vermogensgegen-
stdnden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden Verpflichtungen saldiert und
im Finanzergebnis ausgewiesen. Weiterhin werden diese Vermdgensgegenstande mit der zugrundelie-
genden Verpflichtung verrechnet. Ein sich ergebender Uberhang der Vermdgensgegenstinde wird als
aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung ausgewiesen. Ein Verpflichtungstiberhang

wird unter den Pensionsriickstellungen bzw. unter den sonstigen Rickstellungen erfasst.
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Ein Uberhang an passiven latenten Steuern auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steu-

erlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten so-
wie unter Einbeziehung von berucksichtigungsfahigen Verlustvortragen, wird angesetzt, wenn insgesamt
von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschaftsjahren auszugehen ist. Sofern insgesamt eine kinftige
Steuerentlastung erwartet wird, wird von dem gesetzlichen Wahlrecht Gebrauch gemacht, aktive latente
Steuern nicht zu aktivieren. Soweit die aktiven latenten Steuern den vorhandenen passiven latenten Steu-
ern entsprechen, werden letztere insoweit verrechnet dargestellt. Verlustvortrdge werden gegebenenfalls
berlcksichtigt, soweit eine Verrechnung mit steuerpflichtigem Einkommen innerhalb der nachsten funf
Jahre erwartet wird. Des Weiteren werden Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten von Organ-
gesellschaften insoweit einbezogen, als von kiinftigen Steuerbe- und -entlastungen aus der Umkehrung
von temporaren Differenzen bei der GRAMMER AG als steuerlichem Organtrager auszugehen ist. Die
Bewertung von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des geltenden Kérperschaftsteuersatzes sowie
entsprechend den erwarteten gewerbesteuerlichen Hebesatzen des Organkreises der GRAMMER AG.
Unter Berticksichtigung von Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag sowie Gewerbeertragsteuer wurde

der Bewertung ein Steuersatz von 28,9 % (Vj. 29,1 %) zugrunde gelegt.

Aus der Gesamtbetrachtung der Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Vermodgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ergibt sich bei der GRAM-
MER AG zum 31. Dezember 2021 ein deutlicher Uberhang der aktiven latenten Steuern (iber die passiven
latenten Steuern. Die insgesamt erwartete kiinftige Steuerentlastung wird aufgrund des Wahlrechts ge-
maR § 274 Abs. 1 HGB nicht aktiviert. Die sich ergebenden aktiven latenten Steuern betreffen im Wesent-
lichen latente Steuern auf Pensionsriickstellungen und sonstige Rickstellungen. Dem stehen verrechnete
passive latente Steuern vor allem aufgrund von Bewertungsdifferenzen bei Forderungen und Sonstigen

Vermdgensgegenstanden sowie Verbindlichkeiten gegenuber.
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B) Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultieren aus der Ubernahme von Geschéfts-
anteilen einerseits im Zuge der Grindung der GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., Hefei City, China,

und andererseits im Rahmen von Kapitalerh6hungen bei der GRAMMER CZ s.r.o., Tachov, Tschechien

und der GRAMMER Electronics N.V., Aartselaar, Belgien. Abgange bei den Anschaffungskosten von An-

teilen an verbundenen Unternehmen ergaben sich aus der VerdauRBerung der Geschéaftsanteile an der

GRAMMER Automotive Espafola S.A., Olérdola, Spanien.

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung
1. GRAMMER Seating Systems Bloxwich, GBP
Ltd. GroRbritannien
2. GRAMMER Koltuk Sistemleri Bursa, TRY
Sanayi ve Ticaret A.S. Turkei
3.GRAMMER Inc. Shannon (MS), usD
USA
4. GRAMMER do Brasil Ltda. Atibaia, BRL
Brasilien
5. GRAMMER Japan Limited Tokio, JPY
Japan
6. GRAMMER CZ s.r.o. Tachov, CZK
Tschechien
7.GRAMMER AD Trudovetz, BGN
Bulgarien
8. GRAMMER System GmbH Amberg, EUR
Deutschland
9. GRAMMER France S.AR.L. Limonest, EUR
Frankreich
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Ergebnis

Kurs in Landes-

(1€=)

0,89903

9,11328

1,22710

6,37349

126,422

26,2398

1,95580

wihrung
in Tsd.

226

18.026

-27.535

10.626

283.297

-59.565

4.051

EAV

Eigen-
kapital in
Landes-
wahrung

in Tsd.

851

51.951

229173

34979

784.792

-175.561

14.015

1.826

164

Kapitalanteil
un-

mittel- mittel-

bar

in %

100,00

99,40

100,00

99,99

100,00

100,00

98,84

100,00

100,00
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Name der Gesellschaft Sitz
10. GRA-MAG Truck Interior London (OH),
Systems LLC USA
11. GRAMMER Industries LLC Troy (MI),
USA
12. GRAMMER Automotive Puebla Puebla,
S.A.deC.V. Mexiko
13. GRAMMER Argentina S.A. Buenos Aires,
Argentinien
14. GRAMMER Automotive Metall Amberg,
GmbH Deutschland

15. GRAMMER Automotive Slovenj Gradec,
Slovenija d.o.o. Slowenien

16. GRAMMER Automotive Polska Bielsko-Biala,

Sp. zo.0. Polen
17. GrammPlast GmbH Amberg,
Deutschland
18. GRAMMER Interior (Tianjin) Tianjin,
Co., Ltd. China
19. GRAMMER Interior Changchun,
(Changchun) Co., Ltd. China
20. GRAMMER System d.o.o. Aleksinac,
Serbien

21. GRAMMER Interior (Shanghai) Shanghai,

Co,, Ltd. China
22. GRAMMER Railway Interior Amberg,
GmbH Deutschland
23. GRAMMER Technical Kimmersbruck,
Components GmbH Deutschland
24. GRAMMER Electronics N.V. Aartselaar,
Belgien
25. GRAMMER Interior Peking,
(Beijing) Co., Ltd. China
26. GRAMMER Automotive CZ s.r.o.  Ceska Lipa,
Tschechien
27. GRAMMER Seating (Ningbo) Ningbo City,
Co., Ltd. China
28. GRAMMER Automotive South Bedfordview,
Africa (Pty) Ltd. Sudafrika
29. GRAMMER ltalia srl. Jesi,
Italien
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Wahrung

usD

uSD

MXN

ARS

EUR

EUR

PLN

EUR

CNY

CNY

RSD

CNY

EUR

EUR

EUR

CNY

CzZK

CNY

EUR

Ergebnis

Kurs in Landes-

(1€=)

1,22710

1,22710

24,4141

102,669

4,55976

8,02246

8,02246

117,509

8,02246

8,02246

26,2398

8,02246

18,0213

wihrung
in Tsd.

1.470

-6.156

-274.734

-16.735

EAV

1.041

14.175

-10

56.351

139.048

-170.394

3474

EAV

EAV

-1.761

45.933

-16.190

-47.882

14.190

-9

Eigen-
kapital in
Landes-
wahrung

in Tsd.

-17.986

5.968

341.618

-29.426

699

2.465

90.829

281

133.759

472.495

333.758

229.655

250

25

-284

161.169

136.348

-223.065

34.124

48

Kapitalanteil

un-
mittel-
bar

in %

0,00

0,00

99,99

0,00

100,00

100,00

100,00

0,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,84

100,00

100,00

80,00

100,00

100,00
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mittel-
bar

50,00

100,00

0,01

99,96

100,00

0,16

20,00



Name der Gesellschaft Sitz

30. GRAMMER Interior Components Hardheim,

GmbH Deutschland
31. Commercial Vehicle Cluster - Kaiserslautern,
Nutzfahrzeug GmbH Deutschland
32. GRAMMER Seating (Shaanxi) Weinan City,
Co., Ltd. China
33. GRAMMER CZ Servicecenter Tachov,
S.r.o. Tschechien
34.Toledo Molding & Die LLC Toledo (OH),
USA
35. TMD Mexico LLC Wilmington
(DE), USA
36. TMD International Holdings Wilmington
LLC (DE), USA
37. Toledo Molding de Mexico Querétaro,
S.deR.L.deC.V. Mexiko
38. Toledo Molding CZ s.r.o. Prag,
Tschechien

39. AllyGram Systems and Technol-  Pune, Indien
ogies Private Ltd.

40. GRAMMER Vehicle Parts (Shen- ~ Shenyang,

yang) Co., Ltd. China
41.Changchun GRAMMER FAWSN  Changchun,
Vehicle Parts Co., Ltd. China
42. GRAMMER (China) Holding Co., Hefei City,
Ltd. China
43. GRAMMER Vehicle Parts (Har- Harbin,
bin) Co., Ltd. China
44. GRAMMER Vehicle Parts (Qing- Qingdao,
dao) Co., Ltd. China
45. GRAMMER Vehicle Interiors Hefei City,
(Hefei) Co., Ltd. China
46. GRAMMER |India Private Ltd. Neu-Delhi,
Indien

Wahrung

EUR

EUR

CNY

CzZK

usSD

uSD

uSD

usSb

EUR

INR

CNY

CNY

CNY

CNY

CNY

CNY

INR

Ergebnis

Kurs in Landes-

(1€=)

8,02246

26,2398

1,22710

1,22710

1,22710

1,22710

89,6861

8,02246

8,02246

8,02246

8,02246

8,02246

8,02246

89,6861

wihrung
in Tsd.

EAV

-1.092

1.965

14.540

-1)

-1)

-1)

-1)

111.269

-2)

-14.722

-3)

-4)

-5)

-6)

-7)

Eigen-
kapital in
Landes-
wahrung

in Tsd.

5.325

61

-3.745

6.407

259.617

-1)

-1)

317.237

-2)

-14.722

-3)

-4)

-5)

-6)

-7)

1) Jahresergebnis und Eigenkapital sind in den konsolidierten Zahlen der Toledo Molding & Die LLC enthalten.
2) Die Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2020 gegriindet. Ihr satzungsmaRiges Eigenkapital betragt TCNY 20.000 (T€ 2.780).
3) Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2021 gegriindet. Ihr satzungsmaRiges Eigenkapital betragt TUSD 30.000 (T€ 26.488).
4) Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2021 gegriindet. lhr satzungsmaRiges Eigenkapital betragt TCNY 60.000 (T€ 8.339).
5) Die Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2021 gegriindet. Ihr satzungsmaRiges Eigenkapital betragt TCNY 15.000 (T€ 2.085).
6) Die Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2021 gegriindet. Ihr satzungsmaRiges Eigenkapital betragt TCNY 30.000 (T€ 4.170).
7) Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2021 gegriindet. Ihr satzungsmaRiges Eigenkapital betragt TINR 138.822 (T€ 1.648).
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Kapitalanteil
un-
mittel- mittel-
bar bar
in %
100,00
12,34
90,00
100,00
0,00 100,00
0,00 100,00
0,00 100,00
0,00 100,00
0,00 100,00
30,00
0,00 100,00
0,00 49,00
100,00
0,00 60,00
0,00 60,00
0,00 100,00
99,00 1,00
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Das Eigenkapital und das Ergebnis des letzten Geschéaftsjahres entstammen den Jahresabschliissen der
Gesellschaften zum 31. Dezember 2020 bzw. im Fall der AllyGram Systems and Technologies Private
Ltd. auf den 31. Marz 2021. Die angegebenen Wahrungskurse beziehen sich ebenfalls auf den 31. De-
zember 2020. Mit der GRAMMER System GmbH, der GRAMMER Automotive Metall GmbH, der GRAM-
MER Railway Interior GmbH, der GRAMMER Technical Components GmbH und der GRAMMER Interior
Components GmbH bestehen Ergebnisabflihrungsvertrage (EAV).

(2) Vorréte 31.12.2021 31.12.2020
T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37 27
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 41.995 43.602
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.761 5.599
Geleistete Anzahlungen _1.545 662
48.338 49.890

(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
(Vorjahreswerte in Klammern)

mit einer Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr von mehr als 1 Jahr
T€ T€ TE
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 55.945 0 55.945
(50.722) (0) (50.722)
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 124.652 0 124.652
(76.356) (0) (76.356)
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht 2.773 0 2.773
(1.058) (0) (1.058)
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.833 0 3.833
(6.968) (0) (6.968)
187.203 0 187.203
(135.104) (0) (135.104)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men in Hohe von T€ 62 (Vj. 498). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich zu
T€ 23.081 bzw. rund 19 % (Vj. 21.382 bzw. 28 %) aus Lieferungen und Leistungen ergeben. Der verblei-
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bende Teil betrifft im Wesentlichen die Gewahrung kurzfristiger Kredite und Forderungen aus Gewinnab-
fihrungen. Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultie-

ren zu T€ 2.370 bzw. 85 % (Vj. 1.039 bzw. 98 %) aus Lieferungen und Leistungen.
Die sonstigen Vermodgensgegenstande beinhalten im Zusammenhang mit Factoring-Transaktionen For-

derungen aus Sicherungseinbehalten (T€ 696; Vj. 526), Uber welche die GRAMMER AG voriibergehend

nur eingeschrankt verfligen kann.
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(4) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist zum 31. Dezember 2021 in 15.237.922 Stickaktien, die ausschlieRlich
Stammaktien sind, eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2021 hat befristet bis zum 22. Juni 2026 ein neues Genehmigtes
Kapital in Hohe von T€ 19.505 (Genehmigtes Kapital 2021) beschlossen. Der Vorstand wurde mit diesem
Beschluss ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu T€ 19.505 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen. Den Aktionaren ist grund-
satzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen Aktien kébnnen auch von einem oder mehreren Kredit-
instituten oder diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen auszu-
schlielen:

a) soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetragen erforderlich ist;

b) um die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Betei-
ligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forde-
rungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften auszugeben;

c) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Op-
tions- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordne-
ten Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausutbung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfil-
lung der Options- bzw. Wandlungspflichten zustande;

d) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bor-
senpreis fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Aus-
gabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
§§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund dieser Ermachtigung ausgegebenen Aktien dur-
fen insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder
— falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Erméachtigung nicht
Uberschreiten. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft entfallt, die wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdullert werden. Die Hochstgrenze
vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien ent-
fallt, die zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht oder mit Options- oder Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die Schuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des

Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Von der Hauptversammlung wurde dariber hinaus am 23. Juni 2021 die Aufhebung des bis dahin beste-
henden Genehmigten Kapitals 2020 beschlossen.
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Die GRAMMER AG hélt zum 31. Dezember 2021 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050 Stiick.
Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt € 844.928,00 und entspricht 2,1660 % des
Grundkapitals.

Entsprechend den Vorschriften zum Ausweis eigener Anteile ist der rechnerische Nennwert der vorhan-
denen eigenen Aktien in Hohe von insgesamt T€ 845 zum 31. Dezember 2021 vom Ausweis des gezeich-
neten Kapitals offen abgesetzt. Ein dariber hinausgehender Betrag (T€ 1.152) ist mit den frei verfligbaren

Rucklagen verrechnet.

Der zum 31. Dezember 2021 vorhandene Bestand an eigenen Aktien wurde vollstandig im Geschaftsjahr
2006 erworben. In den Geschéftsjahren 2007 bis 2021 wurden eigene Aktien weder erworben noch ver-

aullert. Die Transaktionen im Geschaftsjahr 2006 sind in der nachfolgenden Tabelle wochenweise dar-

gestellt:
Erwerbszeitpunkt Stuckzahl darauf entfallen- Anteil am Grund-  Anteil am Grund-
Kalender- Erwerb der Betrag des kapital kapital
Woche Grundkapitals  im Erwerbszeitpunkt zum 31.12.2021
€ % %
34/2006 27.520 70.451,20 0,2622 0,1804
35/2006 19.975 51.136,00 0,1903 0,1310
36/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
37/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
38/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
39/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
40/2006 16.380 41.932,80 0,1560 0,1074
41/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
42/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
43/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
44/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
45/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
46/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
47/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
48/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
49/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1344
330.050 844.928,00 3,1448 2,1660

Der Vorstand der GRAMMER AG hatte am 16. August 2006 beschlossen, von der Ermachtigung der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Zif-
fer 8 AktG Gebrauch zu machen. Vom 16. August 2006 bis zum 1. Dezember 2007 sollten seitens der
Gesellschaft bis zu 10 % des damaligen Grundkapitals, d. h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien erworben
werden. Der Aktienrtckkauf erfolgte fur die durch den Hauptversammlungsbeschluss festgelegten Zwe-
cke, die sowohl den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf Uber die Bérse oder tber
ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vorsehen.
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Die Durchfiihrung des Rickkaufs wurde durch die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG (nunmehr
UniCredit Bank AG), die ihre Entscheidungen lber den Zeitpunkt des Aktienerwerbs unabhangig und
unbeeinflusst von der GRAMMER AG traf, abgewickelt. Der Riickkauf der Aktien nach diesem Vorstands-
beschluss erfolgte in Ubereinstimmung mit den Safe-Harbour-Regelungen der §§ 14 Abs. 2, 20a Abs. 3
WpHG (a. F.) in Verbindung mit der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember
2003.

Der Erwerb der Aktien wurde Uber die Bérse zu dem im Beschluss der Hauptversammlung angegebenen
Erwerbspreis vorgenommen. Der Erwerbspreis je Aktie ohne Erwerbsnebenkosten durfte demnach den
durchschnittlichen tagesvolumengewichteten Schlusskurs der Aktien im Xetra-Handel oder in einem an
die Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem an den jeweils drei vorangehenden Bérsenta-

gen um nicht mehr als 10 % Uberschreiten bzw. nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 33 WpHG

Nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat jeder Anleger, der durch Er-
werb, Veraufierung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht,
Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) unverziglich, spatestens jedoch innerhalb von vier Handelstagen mitzuteilen. Der nied-
rigste Schwellenwert fir diese Mitteilungspflicht ist 3 %. Der Gesellschaft wurden folgende zum 31. De-
zember 2021 bestehende Beteiligungen nach § 33 WpHG mitgeteilt (die entsprechenden Prozent- und
Aktienzahlen beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital; die
Anzahl der Aktien ist der jeweils letzten Stimmrechtsmitteilung an die GRAMMER AG entnommen und

kann daher zwischenzeitlich Uberholt sein):

Frau Bifeng WU, Herr Yiping WANG und Herr Jimin WANG, China, haben uns am 11. Dezember 2019
nach § 33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN:
DE0005895403) weiterhin die Schwelle von 75 % Uberschritten hat und 84,23 % (10.618.681 Stimm-
rechte) betragt. Davon werden Frau Bifeng WU, Herrn Yiping WANG und Herrn Jimin WANG 84,23 %
(10.618.681 Stimmrechte) gemaf’ § 34 WpHG zugerechnet. Von folgendem Unternehmen werden Stimm-
rechte zugerechnet: Jiye Auto Parts GmbH, Frankfurt a. M., Deutschland.

(Verdffentlicht am 16. Dezember 2019.)

Alle der GRAMMER AG nach §§ 33 ff WpHG zugegangenen Mitteilungen sind auf der Website der Ge-
sellschaft und der Plattform ,dgap.de“ der EQS Group AG einsehbar.
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(5) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet das jeweilige Agio aus den Kapitalerhéhungen der Jahre 1996 (T€ 23.495),
2001 (T€ 34.742), 2011 (T€ 16.414), 2017 (T€ 57.280) und 2020 (T€ 33.280).

(6) Gewinnrticklagen

Die gesetzliche Gewinnrlicklage betragt unverandert zum Vorjahr T€ 1.183.

Die gesetzliche Ricklage und die Kapitalricklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB ubersteigen zu-
sammen den zehnten Teil des Grundkapitals. Eine vom Gesetz abweichende Satzungsbestimmung liegt

nicht vor.

Die anderen Gewinnrticklagen betragen zum 31. Dezember 2021 T€ 130.975 (Vj. 130.975). Der vorhan-
dene Betrag der anderen Gewinnriicklagen wurde entsprechend § 58 Abs. 2 AktG und der Satzung der
GRAMMER AG aus den Jahresuberschissen der Geschéftsjahre 2012 (T€ 6.778), 2013 (T€ 5.612), 2014
(T€ 15.496), 2015 (T€ 15.947), 2016 (T€ 28.473) und 2017 (T€ 20.995) bzw. gemaf Beschluss der Haupt-
versammlung vom 8. Juli 2020 aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2019 (T€ 37.674) eingestellt.

(7) Ruckstellungen fir Pensionen

Den Pensionsrickstellungen liegen die ,Richttafeln 2018 G* der Heubeck-Richttafeln-GmbH, Kdéln, zu-
grunde. Die GRAMMER AG hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, als Abzinsungssatz den von der
Deutschen Bundesbank ermittelten und bekannt gegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz zu verwen-
den, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Die versicherungsmathemati-
sche Bewertung des Erflllungsbetrags basiert demnach zum 31. Dezember 2021 auf einem Abzinsungs-
satz von 1,87 % (Vj. 2,30 %). Daneben liegen der Bewertung ein angenommener Gehalts- und Karrieret-
rend von 2,30 % (Vj. 2,30 %) p. a. und ein Rententrend von 1,50 % (Vj. 1,50 %) p. a. zugrunde.

Einem Erfullungsbetrag von T€ 88.098 (Vj. 83.076) aus Pensionsverpflichtungen steht zum 31. Dezember
2021 ein zu verrechnendes Vermobgen mit einem beizulegenden Zeitwert von T€ 5.839 (Vj. 5.079) und
Anschaffungskosten von T€ 5.854 (Vj. 5.106) gegentiber. Dieses wird mit der zugrundeliegenden Ver-
pflichtung verrechnet. Der sich ergebende Verpflichtungsiberhang wird unter den Ruckstellungen fir Pen-

sionen erfasst.

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB zwischen der Berechnung der Pensionsrick-
stellungen mit dem siebenjahrigen und dem zehnjahrigen Durchschnittszinssatz belauft sich zum Ende
des Geschéftsjahres 2021 auf T€ 7.084 (Vj. 9.178) und unterliegt nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB grund-
satzlich einer Ausschuttungssperre.
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Ertrage und Aufwendungen aus dem verrechneten Deckungsvermdgen und den Altersversorgungsver-

pflichtungen werden in der Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen verrechnet.

(8) Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen in Héhe von T€ 3.569 (Vj. 730) betreffen zu erwartende Nachzahlungen an Ge-
werbesteuer (T€ 2.033; Vj. 438), Korperschaftsteuer (T€ 1.258; Vj. 177), Solidaritatszuschlag (T€ 69;
Vj. 10) und Umsatzsteuer (T€ 27; Vj. 0) sowie Nachzahlungszinsen (T€ 182; Vj. 105). Der Gesamtbetrag
entfallt zum 31. Dezember 2021 in Hohe von T€ 2.442 (Vj. 730) auf Verpflichtungen aus Vorjahren.

Die sonstigen Rickstellungen umfassen zum 31. Dezember 2021 Rickstellungen fiir den Personalbe-
reich (T€ 11.688; Vj. 14.566) sowie den Beschaffungs- (T€ 5.740; Vj. 7.827), den Absatz- (T€ 7.931;
Vj. 7.600) und den Verwaltungsbereich (T€ 1.251; Vj. 835). Darliber hinaus bestehen Riickstellungen fiir
drohende Verluste (T€ 602; Vj. 1.137) aus Absatzgeschaften.

21-005473 13/29



(9) Verbindlichkeiten

(Vorjahreswerte in Klammern)

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegen-

uber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit Gesamt

bis zu 1 Jahr zwischen 1 u. von mehr als

5 Jahren 5 Jahren
T€ T€ T€ T€
276.879 88.247 87.677 452.803
(127.710) (155.963) (95.908) (379.581)
2.617 0 0 2.617
(2.600) (0) (0) (2.600)
15.346 0 0 15.346
(15.377) (0) (0) (15.377)
40.382 0 0 40.382
(29.835) (0) (0) (29.835)
296 0 0 296
(212) 0) 0) (212)
4.935 0 0 4.935
(6.719) Q) Q) (6.719)
340.455 88.247 87.677 516.379
(182.453) (155.963) (95.908) (434.324)

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind zum 31. Dezember 2021 in Hbéhe von T€ 41.927

(Vj. 49.600) durch Grundpfandrechte gesichert. Dartber hinaus werden fir die Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten mit Ausnahme eines Teilbetrags von T€ 23.209 (Vj. 17.562), fur den Forderungen

sicherungsubereignet sind, keine Sicherheiten gewahrt. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen bestehen handelsubliche Eigentumsvorbehalte von Lieferanten.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen sind zu T€ 12.552 bzw.

rund 31 % (Vj. 4.332 bzw. 15 %) aus Lieferungen und Leistungen und ansonsten aus kurzfristigen Kredi-

ten entstanden. Die Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-

steht, resultieren vollstandig aus Lieferungen und Leistungen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Steuerverbindlichkeiten 3.701 3.562
Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 69 44

Haftungsverhaltnisse

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Aus Birgschaften 15.351 14.414

Aus Gewahrleistungsvertragen 149.927 133.729

165.278 148.143

Zusatzlich zu den bezifferten Haftungsverhaltnissen hat die GRAMMER AG Patronatserklarungen fir die
GRAMMER Railway Interior GmbH und die GRAMMER Interior Components GmbH, mit denen Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrage bestehen, sowie fir die GRAMMER Automotive Puebla S.A. de
C.V., die GRAMMER Seating (Ningbo) Co., Ltd., die GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., die GRAM-
MER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., die GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd., die GRAMMER CZ
s.r.o., die GRAMMER Automotive CZ s.r.o., die GRAMMER Electronics N.V., die GRAMMER Seating
Systems Ltd., die GRAMMER System d.o.o0. und die GRAMMER Automotive South Africa (Pty) Ltd. ab-

gegeben.

Von den bezifferten Haftungsverhaltnissen besteht ein Teilbetrag in Hohe von T€ 159.453 (Vj. 142.943)

ausschlieBlich zur Absicherung von Verpflichtungen verbundener Unternehmen.

Die GRAMMER AG geht Haftungsverhaltnisse nach sorgfaltiger Risikoabwagung und grundsatzlich nur
in Zusammenhang mit ihrer eigenen oder der Geschéftstatigkeit verbundener Unternehmen ein. Auf Basis
einer fortlaufenden Bewertung der Risikosituation der bestehenden Haftungsverhaltnisse und unter Be-
ricksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse geht die GRAMMER AG der-
zeit davon aus, dass die den Haftungsverhaltnissen zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jeweili-
gen Hauptschuldnern erfiillt werden kénnen. Die GRAMMER AG schatzt daher das Risiko einer Inan-

spruchnahme bei allen aufgefiihrten Haftungsverhaltnissen als nicht wahrscheinlich ein.
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Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte (§ 285 Satz 1 Nr. 3 HGB)

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2021 bestehen laufende Zahlungsverpflichtungen aus auf3erbilan-
ziellen Geschaften im Sinne dieser Vorschrift in Form brancheniblicher Leasingvertrage ber technische

Anlagen und Maschinen bzw. Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie aus Factoring.

Nach den vertraglichen Bedingungen sind die Leasingobjekte der GRAMMER AG nicht als wirtschaftli-
ches Eigentum zuzurechnen. Verpflichtungen aus den geschlossenen Vertragen bestehen in den nach-

folgenden Geschaftsjahren in folgender Hohe:

31.12.2021 31.12.2020
T€ T€

Verpflichtungen aus Leasingvertragen
fallig 2022 (Vorjahresangabe: fallig 2021) 2107 1.795
fallig 2023 (Vorjahresangabe: fallig 2022) 740 1.125
fallig nach 2023 (Vorjahresangabe: fallig nach 2022) _891 _ 500
3.738 3.420

Die Vorteile hinsichtlich der betreffenden Leasing-Geschéafte bestehen insbesondere im fehlenden Ver-
marktungsrisiko am Ende der Leasinglaufzeit. Das Risiko einer technischen oder wirtschaftlichen Uberal-
terung der Leasinggegenstande liegt beim Leasinggeber. Die Gegenstande kénnen auftragsbezogen ge-
nutzt und die Laufzeiten der Vertrage flexibel gestaltet werden, woraus sich eine gréfiere Planungssicher-
heit bei der Kalkulation ergibt. Dartiber hinaus werden die bestehenden Bankkreditlinien der GRAMMER
AG geschont und die Liquiditat wird erhoht.

Im Rahmen des Working Capital Managements sind zum 31. Dezember 2021 in Anbetracht der gunstigen
Refinanzierungsmoglichkeiten offene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennwert von
T€ 3.915 (Vj. 4.132) an Kreditinstitute verauBert worden. Die mdglichen Risiken in diesem Zusammen-
hang werden aufgrund des regresslosen Verkaufs als gering eingestuft. Finanzielle Auswirkungen aus

diesen Geschaften ergeben sich in Form moderater Finanzierungsaufwendungen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen (§ 285 Satz 1 Nr. 3a HGB)

31.12.2021 31.12.2020
T€ T€
Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen
fallig 2022 (Vorjahresangabe: fallig 2021) 7.167 5.637
fallig 2023 (Vorjahresangabe: fallig 2022) 2.488 3.094
fallig nach 2023 (Vorjahresangabe: fallig nach 2022) 7.248 7.073
16.903 15.804
Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben
fallig 2022 (Vorjahresangabe: fallig 2021) 517 1.640
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen
fallig ab 2022 (Vorjahresangabe: fallig ab 2021) 18.996 3.738
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Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden von der GRAMMER AG vor allem zur Begrenzung des Zinsande-
rungs- und des Wahrungsrisikos eingesetzt. Einerseits werden Zinsveranderungen von Finanzverbind-
lichkeiten abgesichert und andererseits Kurssicherungen von grundgeschéaftsbedingten Fremdwahrungs-
Cashflows durchgefuhrt. Die Wirksamkeit des Absicherungszusammenhangs wird fortlaufend Gberprift.
Oberster Grundsatz des Derivateeinsatzes ist die Absicherung von Risiken aus Grundgeschéften. Die
derivativen Finanzinstrumente unterliegen internen Risikokontrollen. Die Bilanzierung von derivativen Fi-
nanzinstrumenten, fir die keine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschéaft gebildet wird, erfolgt impari-
tatisch, das heildt, fir negative Marktwerte werden Riickstellungen gebildet, positive Marktwerte werden
nicht angesetzt. Demgegeniber kommt bei der Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, fir die

eine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschaft gebildet wird, die Einfrierungsmethode zur Anwendung.

Die GRAMMER AG hat zum Bilanzstichtag Wahrungssicherungen in Form von Termingeschéften in
tschechischen Kronen abgeschlossen. Insgesamt sind in dieser Wahrung zum 31. Dezember 2021
T€ 50.521 gesichert, wahrend zum Vorjahresstichtag Wahrungssicherungen in tschechischen Kronen und
mexikanischen Pesos im Gegenwert von insgesamt T€ 40.029 bestanden. Der Marktwert der zum Bilanz-
stichtag bestehenden Devisentermingeschéfte, berechnet mit dem fristenkongruenten Terminkurs im Ver-
gleich zum jeweiligen Terminkurs, betragt zum 31. Dezember 2021 T€ 1.236 (Vj. 795). Dabei belauft sich
der Marktwert der zum Bilanzstichtag bestehenden positiven Sicherungsgeschafte (Bewertung Mark to
Market) auf T€ 1.236 (Vj. 795), der Marktwert der negativen Sicherungsgeschafte auf T€ 0 (Vj. 0).

Ein Teil der aufgenommenen Darlehensverbindlichkeiten der GRAMMER AG, der Zinsanderungsrisiken
ausgesetzt ist, wurde mit den zur Absicherung gehaltenen Zinsderivaten in Bewertungseinheiten zusam-
mengefasst. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen ergibt sich aus der Ubereinstimmung aller be-
wertungsrelevanten Parameter des Grundgeschafts mit dem jeweiligen Sicherungsgeschéaft. Die in diesen
Micro Hedge Bewertungseinheiten erfassten Zinsswaps, denen kongruente Finanzierungsbetrage gegen-
Uberstehen, wiesen zum 31. Dezember 2021 ein Nominalvolumen von T€ 6.500 (Vj. 6.500) sowie einen
Marktwert exklusive Stlickzinsen von T€ -53 (Vj. -107) auf. Der Marktwert (Bewertung Mark to Market) der
Zinsderivate wurde als Barwert der erwarteten Zinszahlungsstréme unter Berilicksichtigung marktgerech-
ter Zinsstrukturkurven ermittelt. Die Zinsswaps enden zeitgleich mit den zugrundeliegenden Grundge-
schéaften im Jahr 2022. Die unrealisierten Verluste aus der Bewertung dieser Zinsswaps wurden aufgrund

der gebildeten Bewertungseinheiten nicht bilanziert.

Darlber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2021 keine derivativen Finanzinstrumente.
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C) Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlése 2021 2020
T€ T€

Aufgliederung nach Produktbereichen:

- Automotive 232.703 252.501

- Commercial Vehicles 416.595 318.538

Gesamt 649.298 571.039

Aufgliederung nach Regionen:

- Inland 218.931 202.117
- Europaische Union 280.729 303.109
- sonstiges Ausland 149.638 65.813
Gesamt 649.298 571.039

(11) Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Die Bestandsveranderung beinhaltet aperiodische Aufwendungen in Zusammenhang mit im Vorjahr akti-
vierten Kosten in Héhe von T€ 2.792.

(12) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Gberwiegend Ertrage aus Zuschreibungen zum Finanzan-
lagevermogen (T€ 37.603; Vj. 2), Ertrage aus der Wahrungsumrechnung (T€ 10.942; Vj. 6.260) und Er-
trage aus Kostenweiterbelastungen (T€ 1.329; Vj. 458). Daneben sind aperiodische sonstige betriebliche
Ertréage vor allem aus der Auflésung von Ruckstellungen (T€ 3.962; Vj. 2.871) und in Form von Gewinnen
aus Anlagenabgangen (T€ 27; Vj. 23.626) angefallen. Bei den Ertragen aus Zuschreibungen zum Finanz-
anlagevermogen in Hohe von T€ 37.603 handelt es sich um auRergewdhnliche Ertrdge im Sinne von
§ 285 Nr. 31 HGB. Im Vorjahr enthielten die Gewinne aus Anlagenabgangen aufRergewdhnliche Ertrage
im Sinne von § 285 Nr. 31 HGB in einer Hohe von T€ 22.886.

(13) Materialaufwand 2021 2020
T€ T€

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 468.788 434.093
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 25.235 23.643
494.023 457.736
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(14) Personalaufwand 2021 2020
T€ T€
a) Léhne und Gehalter 70.696 69.867

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 13.277 10.510
- davon fur Altersversorgung:
T€ 2.242 (Vj. 56)

83.973 80.377

Der Personalaufwand beinhaltet aperiodische Aufwendungen fur Sozialplankosten in Zusammenhang mit
dem Vorjahr in H6he von T€ 1.549. Er enthielt im Vorjahr 2020 auf3ergewdhnliche Aufwendungen in Ver-

bindung mit der Restrukturierung der Unternehmensorganisation in Héhe von T€ 5.817.

(15) Sonstige betriebliche Aufwendungen 2021 2020
TE TE

Verwaltungskosten 47.648 40.442
Betriebskosten 8.905 7.606
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 6.328 8.155
Gebuhren, Abgaben, Versicherungen 5.325 5.205
Vertriebskosten 3.978 3.215
Werbe- und Reisekosten 1.790 1.861
Kfz-Kosten 1.763 1.650
Raumkosten 1.534 1.450
Sonstige Personalkosten 1.523 1.252
Nebenkosten Geldverkehr 173 124
Sonstige Aufwendungen 12 494
78.979 71.454
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(16) Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Die Position enthalt Abschreibungen (nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB) auf Anteile an verbundenen Unter-
nehmen in H6he von T€ 95.477 (Vj. 64.580) und auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe
von T€ 54 (Vj. 10.727). Daneben waren im Vorjahr in dieser Position auch Abschreibungen auf Auslei-

hungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von T€ 258 enthalten.

Nach internen Bewertungen wurde der Wert der Anteile an einzelnen Tochtergesellschaften auf den je-

weils niedrigeren beizulegenden Wert zum Abschlussstichtag abgeschrieben.
Bei den Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen und auf Ausleihungen an verbundene

Unternehmen handelt es sich mit einem Betrag von T€ 95.477 (Vj. 70.580) um aulergewohnliche Auf-
wendungen im Sinne von § 285 Nr. 31 HGB.

(17) Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Der Zinsanteil in der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen, den Jubildumsriickstellungen und den
Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von insgesamt T€ 6.987 (Vj. 6.704) wird im Fi-
nanzergebnis ausgewiesen. Ertrage (T€ 23; Vj. 0) und Aufwendungen (T€ 0O; Vj. 89) aus zu verrechnen-
dem Vermdgen sind entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB in der Position Zinsen und dhnliche Aufwen-

dungen saldiert enthalten.

(18) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten auslandische Abzugsteuern auf Lizenzertrage,
Zinsen und Dividenden (T€ 3.705; Vj. 3.437). Kérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbeer-
tragsteuer fur das Geschaftsjahr 2021 belaufen sich auf T€ 1.127 (Vj. 0). Die Position enthalt dartber
hinaus Steueraufwand fir Vorjahre in Ho6he von T€ 1.927 (Vj. 1.084).
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D) Erganzende Angaben

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

2021 2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 49 59
Angestellte 718 748
_167 807

davon Teilzeitkrafte:
Gewerbliche Arbeitnehmer 3 3
Angestellte 95 96
98 99

Diese Mitarbeiterzahlen sind auf Basis einer monatsweisen Berechnung ermittelt.

Honorare des Abschlussprufers

Die Angaben zu den vom Abschlussprifer flir das Geschéaftsjahr berechneten Honoraren sind im Kon-
zernabschluss der GRAMMER AG enthalten.
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Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden im Rahmen des normalen Geschéfts-
verlaufs durchgefiihrt und erfolgen grundsatzlich zu marktiblichen Konditionen — einschlielich Zinssat-
zen — wie bei getatigten vergleichbaren Geschaften mit fremden Dritten. Die zum Geschéftsjahresende
bestehenden offenen Posten sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch Barzahlung oder Ver-
rechnung beglichen. Fir Forderungen oder Schulden gegen nahestehende Unternehmen und Personen
bestehen keinerlei Garantien. Ausleihungen erfolgen zu marktiblichen Konditionen unter Berlcksichti-

gung fehlender Sicherheiten.

Die GRAMMER AG hat mit Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats und leitenden Angestellten bzw.
mit Gesellschaften aulRerhalb des GRAMMER Konzerns, in deren Geschaftsfihrungs- oder Aufsichtsgre-
mien diese Personen vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorgenommen. Das gilt auch fiir nahe

Familienangehdrige dieses Personenkreises.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben in Anlehnung an die Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex Leitlinien zur Unternehmensfiihrung verabschiedet.
Durch gemeinschaftliche Beschlusse von Vorstand und Aufsichtsrat, zuletzt vom 9. Dezember 2021, wird
die Entsprechenserklarung jahrlich aktualisiert. Die Erklarung ist auf der Website der Gesellschaft unter

www.grammer.com/investor-relations/fakten-zum-unternehmen/corporate-governance dauerhaft offent-

lich zuganglich gemacht.
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Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Thorsten Seehars, Miinchen
M.Sc. Jurate Keblyte, Haar
Dipl.-Ing. Jens Ohlenschliager, Amberg

Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Alfred Weber, Stuttgart
Horst Ott, Konigstein

Dipl.-Ing (FH) Klaus Bauer, Ensdorf

Andrea Elsner, Ebermannsdorf

Dr.-Ing. Ping He, Wenzenbach-Irlbach

Martin HeiB, Sulzbach-Rosenberg

Peter Kern, Kimmersbruck

Dipl.-Ing. Jiirgen Kostanjevec, Kdin
Dipl.-Kaufmann Dr. Peter Merten, Heppenheim
Gabriele Sons, Berlin

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser, Garching
Antje Wagner, Frankfurt a. M.

21-005473

Vorsitzender des Vorstands

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Stellvertretender Vorsitzender
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreterin
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Ausgelibte Berufe der Vorstandsmitglieder und ihre Mandate im Sinne von § 285 Nr. 10 HGB

Thorsten Seehars

Vorstandsvorsitzender (CEO) und Arbeitsdirektor

- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA

- Mitglied des Board of Directors der Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd.,
Changchun/China

- Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd.,
Harbin/China (ab 19.05.2021)

Jurate Keblyte

Finanzvorstand (CFO)

- Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Miinchen

- Mitglied des Aufsichtsrats der Ottobock SE & Co. KGaA, Duderstadt (ab 17.05.2021)

- Mitglied des Board of Directors der Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd.,
Changchun/China

Jens Ohlenschliger

Technikvorstand (COO)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd., Peking/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Seating (Ningbo) Co., Ltd., Ningbo City/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., Weinan City/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd., Shenyang/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co., Ltd., Hefei City/China (ab 11.11.2021)
- Aufsichtsrat der GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., Hefei City/China (ab 30.04.2021)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Changchun) Co., Ltd., Changchun /China (ab 05.03.2021)
- Aufsichtsrat der GRAMMER Japan Ltd., Tokio/Japan

- Mitglied des Board of Directors der AllyGram Systems and Technologies Private Ltd., Pune/Indien
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Ausgelbte Berufe und weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Alfred Weber
Ehem. Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der MANN+HUMMEL GmbH
- Sonstige Mandate:
- Vorsitzender des Beirats der Stidpack Verpackungen GmbH & Co. KG, Ochsenhausen

Horst Ott
1. Bevollméachtigter der IG Metall Amberg
- keine weiteren Mandate

Klaus Bauer
Werkleiter bei der GRAMMER Technical Components GmbH
- keine weiteren Mandate

Andrea Elsner
Industriekauffrau
- keine weiteren Mandate

Dr.-Ing. Ping He
Ehem. Entwicklungsingenieur bei der Powertrain Division der Continental AG
- keine weiteren Mandate

Martin Hei
Datenverarbeitungskaufmann
- keine weiteren Mandate

Peter Kern
Schlosser
- keine weiteren Mandate

Jirgen Kostanjevec
Selbstandiger Berater
- keine weiteren Mandate

Dr. Peter Merten
Unternehmensberater
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Nanogate SE, Géttelborn (bis 14.04.2021)
- Sonstige Mandate:
- Mitglied des Beirats der Deutsche Bank AG, Mannheim
- Mitglied des Beirats der KAMAX Holding GmbH & Co. KG, Homberg (Ohm)
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Gabriele Sons
Rechtsanwaltin in der Kanzlei Sons
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG, Dettingen (Ems)
- Sonstige Mandate:
- Mitglied des Verwaltungsrats des TUV Rheinland Berlin Brandenburg Pfalz e.V., KéIn

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser
Professorin und Leiterin des Lehrstuhls fur Automatisierung und Informationssysteme der
Fakultdt Maschinenwesen an der Technischen Universitat Minchen
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der SMS group GmbH, Disseldorf (bis 27.04.2021)
- Mitglied des Aufsichtsrats der SMS Holding GmbH, Disseldorf (bis 27.04.2021)
- Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Miinchen
- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate

Antje Wagner
Gewerkschaftssekretarin IG Metall Vorstand in Frankfurt a. M.
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der WISAG Produktionsservice GmbH, Frankfurt a. M. (ab 01.09.2021)
- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate
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Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands betragen T€ 2.098
(Vj. 1.301). Sie entfallen zu T€ 339 (Vj. 50) auf variable Vergutungsbestandteile. Diese variablen Vergi-

tungsbestandteile sind insgesamt in Héhe von T€ -118 (Vj. -68) durch Vorjahresbetrage beeinflusst.

Das Vergiitungssystem der GRAMMER AG und die Angaben zur individuellen Verglitung der Mitglieder
des Vorstands sind im Vergitungsbericht nach § 162 AktG dargestellt, der auf der Internetseite der Ge-

sellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht wird.

Aufgrund der Anderung der Vorstandsdienstvertrage bestehen zum 31.12.2021 keine Versorgungsver-
pflichtungen der GRAMMER AG gegenuber ihren amtierenden Vorstandsmitgliedern mehr. Die entspre-
chenden bis dahin bestehenden Versorgungsverpflichtungen wurden abgegolten. Die Vorstandsmitglie-
der erhalten stattdessen beitragsorientierte Zuschlsse zu ihrer eigenen Altersvorsorge, die in den oben

genannten Gesamtbeziigen enthalten sind.

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

An frihere Mitglieder der Geschaftsfiihrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden von der
Gesellschaft im Geschéftsjahr Gesamtbezige in Hohe von T€ 283 (Vj. 1.215) vergltet. Im Vorjahr war
darin die Ablésung einer Versorgungsverpflichtung gegeniiber einem ehemaligen Vorstandsmitglied in
Hoéhe von T€ 932 enthalten.

Fir Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern der Geschéaftsfihrung bzw. des Vorstands
und deren Hinterbliebene sind zum 31. Dezember 2021 T€ 8.218 (Vj. 7.965) zurlckgestellt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden fiir ihre Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2021 Gesamtbeziige
von T€ 566 (Vj. 573) gewahrt. Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats verweisen wir auf die Ausfihrungen im Vergitungsbericht nach § 162 AktG, der auf der

Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht wird.
Fir persdnlich erbrachte Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden — mit Ausnahme der arbeitsver-
traglich vereinbarten Bezlige der Arbeitnehmervertreter — neben der Aufsichtsratsverguitung keine weite-

ren Vergutungen bezahlt oder Vorteile gewahrt.

Bezlige nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friiherer Mitgliedschaft wurden nicht bezahlt

und sind nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergltung.
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Konsolidierungskreis
Direktes Mutterunternehmen der GRAMMER AG ist die Jiye Auto Parts GmbH, Frankfurt am Main.
Die Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Ningbo City, China, stellt einen Konzernabschluss fir den grofiten

Konzernkreis auf, in den die Grammer AG einbezogen wird. Dieser ist unter http://www.sse.com.cn in

chinesischer Sprache abrufbar.

Nachtragsbericht:

Fir die GRAMMER AG koénnen sich Risiken durch geopolitische Konflikte, wie etwa durch den am 24.
Februar 2022 ausgebrochenen Krieg in der Ukraine ergeben. Aufgrund der stark begrenzten Aktivitaten
der GRAMMER AG in den Markten Russland und Ukraine ist jedoch nicht mit nennenswerten direkten

Auswirkungen auf den Umsatz zu rechnen. Allerdings kann es in diesem Zusammenhang zu Liefereng-

passen und damit verbundenen Versorgungsschwierigkeiten der OEMs kommen, die zu Beeintrachtigun-
gen bei der Produktion von Fahrzeugen, u. a. auch in Deutschland, flihren und damit indirekt Auswirkun-
gen auf den Umsatz und den Jahresiberschuss der GRAMMER AG haben kénnen. Aufgrund der zum
Zeitpunkt der Erstellung des Berichts sehr dynamischen Situation ist ein verlasslicher Ausblick schwierig
und die Auswirkungen daher noch nicht quantifizierbar. Nahere Ausfiihrungen sind im Lagebericht der
GRAMMER AG im Chancen- und Risikobericht, unter ,geopolitische Risiken* dargestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der GRAMMER AG, Alfred Weber, sowie der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses, Dr. Peter Merten, haben am 09. Marz 2022 die Gremien darlber informiert, dass sie ihre Auf-
sichtsratsmandate aus persdnlichen Griinden mit Ablauf der Jahreshauptversammlung der Gesellschaft

am 18. Mai 2022 vorzeitig niederlegen werden. Der Aufsichtsrat wird spatestens mit der Einladung zur

Hauptversammlung einen Vorschlag zur Nachbesetzung unterbreiten.

Ursensollen, 11. Marz 2022

GRAMMER AG

Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschlager
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GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen
Anlagenspiegel

Anlagevermogen

. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geschéfts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

@n =
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Anlage zum Anhang

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
TEUR TEUR
Stand zum Zugange Abgange Umbuchungen Stand zum Stand zum Zugange Zuschreibungen Anderungen im Anderungen im Stand zum Stand zum Stand zum
01.01.2021 31.12.2021 01.01.2021 Zusammenhang Zusammenhang 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
mit Abgangen mit Umbuchungen
47.415 3.238 1.797 0 48.856 34.629 3.175 0 1.797 0 36.007 12.849 12.786
22.768 0 0 0 22.768 22.768 0 0 0 0 22.768 0 0
70.183 3.238 1.797 0 71.624 57.397 3.175 0 1.797 0 58.775 12.849 12.786
110.728 360 6 0 111.082 31.692 3.158 0 6 0 34.844 76.238 79.036
8.039 55 2.380 -1 5.713 7.497 83 0 2.379 -1 5.200 513 542
63.970 1.144 10.758 433 54.789 55.768 1.897 0 10.741 1 46.925 7.864 8.202
640 54 0 -432 262 0 0 0 0 0 0 262 640
183.377 1.613 13.144 0 171.846 94.957 5.138 0 13.126 0 86.969 84.877 88.420
448.449 12.796 8.902 20.000 472.343 64.795 95.477 33.977 8.901 0 117.394 354.949 383.654
130.940 95.529 13.956 -20.000 192.513 11.957 54 3.626 6.335 0 2.050 190.463 118.983
621 0 0 0 621 0 0 0 0 0 0 621 621
580.010 108.325 22.858 0 665.477 76.752 95.531 37.603 15.236 0 119.444 546.033 503.258
833.570 113.176 37.799 0 908.947 229.106 103.844 37.603 30.159 0 265.188 643.759 604.464
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Lagebericht der GRAMMER AG fiir das Geschaftsjahr 2021

Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell
Die GRAMMER AG mit Sitz in Ursensollen ist spezialisiert auf die Entwicklung und Herstellung von komplexen

Komponenten und Systemen fir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fiir Lkw, Busse
und Bahnen sowie Offroad-Nutzfahrzeugen. Unsere Geschaftsentwicklung ist eng mit der Entwicklung der rele-
vanten Markte und Hauptkunden verbunden. Wahrend in der Division Automotive der weltweite Pkw-Markt
ausschlaggebend ist, hangt die Entwicklung in der Division Commercial Vehicles vorwiegend von den Hauptab-
satzmarkten des Bereichs Nutzfahrzeuge ab. Die GRAMMER AG ist zudem die bérsennotierte Muttergesellschaft
der global agierenden GRAMMER Gruppe.

Daher erfiillt sie im Wesentlichen zwei unterschiedliche Funktionen. Sie agiert einerseits als Holdinggesellschaft
und ist andererseits operativ tatig. Als Holdinggesellschaft Gbernimmt die GRAMMER AG die zentrale Leitung
und Steuerung der GRAMMER Gruppe. Neben dem Vorstand sind weitere zentrale Leitungsinstanzen der Gruppe
in der GRAMMER AG angesiedelt. Die GRAMMER AG halt direkt und indirekt Anteile an 43 Tochterunternehmen
und 3 Beteiligungen weltweit. Uber diese Tochterunternehmen und Beteiligungen sind wir als GRAMMER Gruppe
unmittelbar in 19 Landern vertreten. Die Geschaftsentwicklung der GRAMMER AG ist somit sehr eng mit der

Entwicklung der Tochter- und Beteiligungsunternehmen verbunden.

Als spezialisierter Entwickler und Hersteller von Komponenten und Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung so-
wie von Fahrer- und Passagiersitzen fiir Lkw und Offroad-Nutzfahrzeuge Gbernimmt die GRAMMER AG operative
Aufgaben. Sie erbringt Forschungs- und Entwicklungsleistungen Gberwiegend fir die Region EMEA und ist fir die
Ubergeordnete zentrale Steuerung des Vertriebs verantwortlich. Zudem kauft die GRAMMER AG Produkte bei

ihren Tochtergesellschaften ein und verduRert diese an Endkunden, da sie keine eigene Produktion betreibt.

Bereits im Geschaftsjahr 2020 hat der Vorstand die Neuausrichtung der weltweiten Organisationsstruktur der
GRAMMER Gruppe und mithin auch die Struktur der GRAMMER AG angestoBen, um schneller und flexibler auf
sich wandelnde Kundenbediirfnisse reagieren sowie operative Entscheidungen direkt vor Ort treffen zu kénnen.
Die Verantwortung fiir das operative Geschaft wird dezentral in den drei groRen Regionen EMEA (Europa, Mitt-
lerer Osten und Afrika), AMERICAS (Nord-, Stid- und Mittelamerika) und APAC (Asien-Pazifik) ibernommen. In-
folge der neuen Ausrichtung wurde auch die Verantwortung fiir die jeweiligen Gewinn- und Verlustrechnungen,
Bilanzen und Cashflows auf die Regionen libertragen. Seit dem 1. Januar 2021 erfolgt bei GRAMMER eine grund-
legende Anderung der Steuerung und Ressourcenverteilung. Die Regionen EMEA, AMERICAS und APAC riickten
daher zu den fihrenden internen Berichtstrukturen auf und stellen seither die berichtspflichtigen Geschaftsseg-

mente dar.
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Die zuvor berichtenden Segmente Automotive und Commercial Vehicles wurden zu zwei Divisionen und fokus-
sieren sich auf die weltweite Markt-, Kunden- und Produktstrategie. Die globalen Funktionen (Konzernbereiche)
unterstitzen weiterhin die Regionen und Divisionen durch Bereitstellung von Systemen, Standards und Richtli-

nien sowie definierten Dienstleistungen z. B. im Bereich der Forschung und Entwicklung.

Steuerungssystem
Die GRAMMER AG nutzt zur Steuerung teils das unternehmensinterne, wertorientierte Steuerungssystem des

GRAMMIER Konzerns und als bedeutsamste Leistungsindikatoren auch die SteuerungsgréBen Umsatz und Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Ferner sind das Working Capital, der Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung
dividiert durch das EBITDA) und das Gearing (Nettoverschuldung dividiert durch das bilanzielle Eigenkapital)
Kennzahlen der GRAMMER AG. Da sich die betriebliche und wirtschaftliche Leistung der Tochtergesellschaften
in den abgefiihrten bzw. ausgeschitteten Gewinnen und Dividenden widerspiegelt, ist auch dieser Teil des Fi-

nanzergebnisses von Bedeutung.

Menschen bei GRAMMER

Im Geschéftsjahr waren im Jahresdurchschnitt 767 Mitarbeiter:innen (Vj. 807 Mitarbeiter:innen) bei der
GRAMMER AG beschéftigt. Damit sank die Mitarbeiter:innen-Zahl im Vergleich zum Vorjahr deutlich. Auch zum
Stichtag 31. Dezember 2021 war im Vergleich zum Vorjahresendstand innerhalb der GRAMMER AG eine Ab-
nahme der Mitarbeiter:innen-Anzahl von 797 Mitarbeiter auf 751 zu verzeichnen. Dieser planmaRige Riickgang
entfallt mit 42 Mitarbeiter:innen vornehmlich auf die Umsetzung der bereits im Vorjahr beschlossenen MaRnah-
men zur Verbesserung der Kostenstruktur und nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit im Rahmen ei-

nes Freiwilligenprogramms.

Unsere weltweit 13.845 Mitarbeiter:innen entwickeln mit Leidenschaft, persénlichem Engagement und umfas-
sendem Know-how Innovationen und Lésungen, die Millionen Menschen sicherer, komfortabler und zufriedener
durch die mobile Welt bringen. Dabei stellen wir uns taglich groRen Herausforderungen. Die Transformation der
Automobilbranche, getrieben durch aktuelle Megatrends wie z. B. Nachhaltigkeit, automatisiertes Fahren sowie
Digitalisierung, erfordert eine entsprechende Anpassungsfahigkeit durch schnelle Entscheidungen und eine
schnelle Umsetzung, um die sich daraus bietenden Chancen zu ergreifen. Zu diesem Zweck schafft GRAMMER
Raum fir neue Ideen und die personliche Entfaltung seiner Mitarbeiter:innen. In diesem Raum ermoglichen wir
kollaboratives Arbeiten nicht nur, sondern férdern es aktiv. GRAMMER unterstiitzt die Teamarbeit zwischen den
Organisationseinheiten, bindet die Teammitglieder als Know-how Trager in wichtige Themen ein und beteiligt

sie an Entscheidungsprozessen.
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Way of Working bei GRAMMER: Zusammenarbeit neu gedacht
Seit 2019 stehen die Buchstaben ,, WoW* bei GRAMMER nicht nur flr einen freudig Gberraschten Ausruf, sondern

auch fur eine veranderte Unternehmenskultur, namlich den neuen ,,Way of Working“.

Die Diversitat der Mitarbeiter:innen ist eine Starke von Organisationen, denn verschiedene Denkweisen und An-
schauungen erweitern unsere Horizonte und fordern die Kreativitdt. Wenn es aber (zu) viele verschiedene An-
schauungen gibt, wie die Arbeit ,richtig” zu machen ist, bleibt die Effizienz des gesamten Teams oft auf der Stre-
cke. Daher gilt: Um die Vorteile der individuellen Starken aller Menschen in einem Unternehmen bestmaglich zu

nutzen, ist ein allgemeinglltiger Rahmen fiir die Zusammenarbeit ein zentraler Erfolgsfaktor.

Dieser Rahmen ist fuir GRAMMER verbindlich im Way of Working festgeschrieben, denn eines ist klar: Alle Men-
schen in unserem Unternehmen sollen sich mit ihrer Kreativitdt und ihrem Antrieb einbringen kdnnen. Echtes
Teamwork und die Suche nach gemeinsamen Entscheidungen sind die Voraussetzungen fiir ein erfolgreiches
Miteinander und fir eine konsequente Umsetzung unserer Aufgaben. Wenn wir die Pramissen des WoW beher-
zigen, werden wir auch morgen noch in der sich schnell wandelnden Fahrzeugbranche mit ihrem sehr herausfor-

dernden Wettbewerbsumfeld erfolgreich sein.

Vorhang auf fiir den GRAMMER WoW CODE

Mit dem damit verbundenen WoW CODE haben wir einen Rahmen geschaffen, der allen Mitarbeiter:innen zeigt,
wie wir gemeinsam arbeiten und miteinander umgehen wollen. Die hierfiir gesetzten Leitlinien basieren auf vier
Saulen, die durch die Buchstaben C, O, D und E reprasentiert werden und als Kurzform den WoW CODE bilden.
Vertrauen und Respekt sind die Basis flir unseren Way of Working bei GRAMMER. Da ist zum einen das Vertrauen
vonseiten der Fihrungskrafte in die Fahigkeiten der Mitarbeiter:innen, insbesondere in deren Eigenverantwor-
tung, die sich vor allem im Begriff ,Empowerment’ widerspiegelt. Zum anderen ist es aber auch das Vertrauen
aller Mitarbeiter:innen bei GRAMMER in die eigenen Kompetenzen, was sich vor allem beim personlichen ,Drive’
zeigt. Konkret geht es darum, einen Sachverhalt gut einschdtzen zu kénnen und auf dieser Basis zeitnah eine
Entscheidung zu treffen. Das Vertrauen in die Starken des Teams findet sich im Begriff ,Collaboration’ wieder.
Last, but not least ist gegenseitiges Vertrauen auch die Basis fiir einen offenen und respektvollen Umgang mitei-

nander, hierfir steht die Sdule ,Openness’ in dem GRAMMER WoW CODE.

Der Kulturwandel, den GRAMMER durch das WoW-Prinzip erfdhrt, ist noch langst nicht abgeschlossen. Auf der
WoW-Reise sind bereits groRe Schritte gemacht worden, z. B. durch Schulungen inkl. Coaching, die Einfliihrung
und den Roll-out des WoW CODE und des PowerHouse. Zu berticksichtigen ist dabei, dass sich der Arbeitsalltag
sehr unterschiedlich gestalten kann, insbesondere wenn wir die Arbeit im administrativen Bereich und im Pro-

duktionsumfeld betrachten.
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Kraftzentrale des Way of Working: das PowerHouse
Flr die Umsetzung in der taglichen Arbeit geben wir unseren Mitarbeiter:innen einen Satz von Werkzeugen an
die Hand. Die wichtigsten davon formen das WoW PowerHouse und bilden damit die Kraftzentrale und den An-

trieb des Way of Working in unserem Unternehmen.

WoW@GRAMMER
GRAMMER Prozesse

MEETING COACHING INFRASTRUCTURE STRATEGY TEAM ONE
LEADERSHIP STYLE ARROW WORKSHOPS
Standordisiarte Coaching ist ein Ein allgemeines Honzept Standardmathade zur ‘Workshop tur Beseitigung
Meeting-Infrastrubtur wesentliches FUhrungsin- 1ir die Férderstrulitur Beschrelbung der von Effizienzdefiziten
und -Methodik zur strument zur zur Beschleunigung ekl Innerhalb von Teams
Forderung unseres Forderung unserer der Ausfihrung und zur Einbe ziehung der [Methodology & Team
WoW-Codes gewlinschten WoW-Kultur Mitarbeiterinnen in die Spirit]

Strotegieentwicklung

Mit insgesamt flinf Bausteinen baut GRAMMER sein neues PowerHouse: Jeder dieser Bausteine steht fiir ein
wichtiges Werkzeug, um den Way of Working in der Praxis unseres Unternehmens zu leben. Das PowerHouse
leistet damit einen entscheidenden Beitrag dazu, den WoW CODE erfolgreich in der Einstellung der Mitarbei-

ter:innen und damit in der DNA von GRAMMER zu verankern.

WoW - Umfrageergebnisse
Um den Fortschritt in der Entwicklung unserer Unternehmenskultur zu erkennen und die Bereiche zu identifizie-

ren, in denen wir uns verbessern kdnnen, haben wir bereits im vierten Quartal 2020 eine erste interne globale
WoW@GRAMMER Pulsumfrage durchgefiihrt. Mithilfe des Fragebogens wurden Informationen zu den fiinf
WoW-Dimensionen — Methodik, Strategie, Zusammenarbeit, Befahigung und Kultur — sowie zum Informations-
stand erhoben. Die Ergebnisse zeigen deutliche Erfolge in der Festigung der Wow-Kultur in unserem Unterneh-
men: Der Bekanntheitsgrad der Wow-Kultur ist gestiegen, Mitarbeiter:innen kénnen sich in Meetings aktiv ein-
bringen, werden in die Entscheidungsfindung einbezogen und dazu ermutigt, Verantwortung zu ibernehmen.

Zugleich hat sich die Zusammenarbeit in den Teams deutlich verbessert.

Im November 2021 haben wir unter dem Titel ,ONE GRAMMER — ONE TEAM“ unsere Mitarbeiter:innen erneut
zu einer weltweiten Befragung eingeladen. Diese gab allen Beschaftigten die Gelegenheit, ihre Erfahrungen und
Anliegen aus erster Hand zu dokumentieren und Verbesserungen anzuregen.

Dabei haben uns die Ergebnisse darin bestatigt, dass wir bei der Etablierung einer neuen Unternehmenskultur
schon deutliche Fortschritte erzielt haben. Die Mitarbeiter:innen haben angegeben, sich bei GRAMMER gut auf-
gehoben zu fiihlen und sich mit GRAMMER als Arbeitgeber identifizieren zu kdnnen. Weiterhin lassen die Aus-
wertungen erkennen, dass sich die Fiihrungsqualitdten infolge des WoW-Kulturwandels verbessert haben und

dass bei GRAMMER Vielfalt gelebt und geschéatzt wird. Die hohe Teilnahmequote von 75 % deutet zudem darauf
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hin, dass die Befragung sehr begriiit und nicht als unnétiger Mehraufwand wahrgenommen wurde. Auf diesen

Erfolgen ruhen wir uns allerdings nicht aus, sondern wollen den eingeschlagenen Weg konsequent fortfihren.

Mit dem Way of Working bei GRAMMER haben wir nicht nur festgelegt, wie wir zukiinftig bei GRAMMER mitei-
nander arbeiten und umgehen wollen, sondern haben damit auch einen umfassenden Kurswechsel fiir das Un-

ternehmen eingeleitet.

Entwicklung der Mitarbeiter:innen und Nachwuchssicherung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter:innen sind der wesentliche Baustein fiir den Erfolg der GRAMMER
Gruppe. Bei der Besetzung offener Stellen setzen wir in unserem Rekrutierungsprozess zunachst auf eine interne
Ausschreibung. Erst wenn keine internen Bewerber:innen auf die Stelle passen, werden externe Kanale, wie zum

Beispiel Jobborsen oder Personalagenturen, genutzt.

Ausbildung und Onboarding als wichtiger Bestandteil zur Nachwuchsrekrutierung

Um neue Mitarbeiter:innen schnell ins Unternehmen zu integrieren, wurde im Berichtsjahr der Onboarding-Pro-
zess weiter verbessert, der ein Orientation Training sowie eine Reihe Trainings zu relevanten Personal- und fach-
lichen Themen umfasst. Bereits mit diesem Onboarding-Prozess vermitteln wir neuen Mitarbeiter:innen die
WoW-Kultur und machen sie mithilfe von Ubungen erlebbar. Im vergangenen Jahr wurde der Onboarding-Pro-

zess bereits an den Standorten in China implementiert, eine globale Einfiihrung ist fiir 2022 geplant.

Zur Bestatigung unserer Erfolge benoétigen wir an unseren Standorten auch in Zukunft gut qualifizierte Nach-
wuchskrafte. Deshalb richtet GRAMMER die Berufsausbildung strategisch an den technologischen Fortschritten
der Werke in Deutschland aus. Indem wir Ausbildungsinhalte unter Beriicksichtigung zukiinftig eingesetzter
Technologien und Produkte anpassen, ist GRAMMER in der Lage, frihzeitig auf technologische Neuerungen zu
reagieren. Ziel dabei ist, den fachlichen Bedarf der einzelnen Standorte abzudecken und somit die Wettbewerbs-
fahigkeit sowie die Produktionsleistung durch qualifizierte Fachkrafte nicht nur zu gewahrleisten, sondern wei-

terhin zu steigern.
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Um dauerhaft auf dem aktuellen Stand der Technik und der Forschung zu sein, unterhalt GRAMMER dariber
hinaus ein Forschungspartnernetzwerk mit einer Vielzahl an nationalen sowie internationalen Universitaten, von
dem wir in vielen Bereichen profitieren. So bestehen beispielsweise in den Bereichen Ergonomie/Usability Part-
nerschaften mit renommierten Universitdten, aus denen GRAMMER Anwendungslésungen generiert. Dariiber
hinaus bestehen unter anderem Kooperationen mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW), der
Technischen Hochschule Ingolstadt — insbesondere mit der Fakultat Elektro- und Informationstechnik, die sich in
spezialisierten Studiengdngen unter anderem mit den Megatrends automatisiertes bzw. autonomes Fahren be-
fasst — sowie der HAW Landshut. Bei Letzterer kooperiert GRAMMER im Wesentlichen mit den Studiengdngen
Digitalisierung sowie Prozessoptimierung & Management, unter anderem auch zwecks Ausbaus der Ausbildung
von IT-Fachkraften bei GRAMMER. Mit diesem Netzwerk innerhalb und auRerhalb Deutschlands positioniert sich
GRAMMER aufRerdem fiir die Gewinnung qualifizierter Nachwuchskrafte. Sobald die pandemische Lage es wieder
zuldsst, werden wir auch wieder verstarkt Prasenz auf verschiedenen Rekrutierungsveranstaltungen der Hoch-

schulen zeigen.

Weiterbildung: Erfolgreich durch bedarfsorientierte Entwicklung

GRAMMIER hat die Starkung einer Lernkultur sowie den Ausbau zukunftsrelevanter Kompetenzen als Ziel fur die
nachsten Jahre gesetzt. Die Personalentwicklung schafft dabei den Rahmen und Angebote bei GRAMMER, um
die Kompetenzen der Mitarbeiter:innen unter Berlicksichtigung der zukiinftigen Anforderungen des Marktum-

felds sowie der individuellen Fahigkeiten und Bedirfnisse der Mitarbeiter:innen zu entwickeln.

Zu diesem Zweck wurde die GRAMMER Academy gegriindet, die durch eine E-Learning Plattform unterstitzt
wird und global allen White-Collar-Mitarbeiter:innen zugénglich ist. Uber diese Plattform kénnen sowohl die fiir
GRAMMER notwendigen Qualifikationen (aktuell z. B. das Projektmanagement oder interkulturelle Problemlo-
sungskompetenzen) vermittelt als auch zielgerichtete Trainings (z. B. Prasentationstechniken und Kommunika-
tion), deren Bedarf individuell in Mitarbeiter:innengesprachen ermittelt wird, durchgefiihrt werden. Im Berichts-
zeitraum fanden auRerdem E-Learnings zu den Themen Virtuelle Fiihrung und Mobiles Arbeiten statt, um unsere
FUhrungskrafte im durch COVID-19 geanderten Arbeitsumfeld zu unterstltzen. Darliber hinaus wurden Mitar-
beiter:innen Trainings zur Nutzung agiler Methoden (z. B. Scrum, Kanban, Digitalisierung verstehen) angeboten.
Das Schulungsangebot von GRAMMER fir die Blue-Collar-Mitarbeiter:innen zielt darauf ab, die individuelle Ein-
satzfahigkeit zu erhéhen und damit die Qualitat und die Lieferperformance der Werke abzusichern. Die Entwick-
lung und Einbindung entsprechender Lerninhalte in die E-Learning Plattform ist ebenfalls geplant, erfordert je-

doch noch den Aufbau der notwendigen Infrastruktur.
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Fiihrungskrafteentwicklung

Flr die optimale Férderung und Weiterbildung unserer Nachwuchs- und Fiihrungskréafte bieten wir unseren Mit-
arbeiter:innen die Teilnahme an verschiedenen sogenannten Corporate Development Programs an. Das Pro-
gramm DRIVE ist auf Young Professionals mit Potenzial fiir weiterfihrende Positionen und Aufgaben ausgelegt.
Ziel dieses Programms ist die Festlegung des weiteren Karrierewegs (Fihrung, Projekt oder Expert:in). Wahrend
das Programm FAST LANE flr Mitarbeiter:innen mit erster Fihrungserfahrung und sehr hohem Potenzial konzi-
piert wurde, wurde das Programm TOP GEAR auf Teilnehmer:innen aus dem mittleren Management zugeschnit-
ten. Die Corporate Development Programs unterhdlt GRAMMER, um die kinftigen Filhrungskrafte weitgehend
aus der eigenen Organisation heraus zu entwickeln, und hat zu diesem Zweck im Geschaftsjahr 2022 begonnen,
einen internen Kandidat:innenpool fur die Nachfolgeplanung aufzubauen. Im Berichtsjahr hat GRAMMER aul3er-
dem die Flihrungs-, Projekt- und Expertenlaufbahnen neu strukturiert. Die Gesellschaft legt groRen Wert auf die
Anwendung eines global einheitlichen Stellenbewertungssystems fir alle drei Career Tracks, da alle drei Karrier-

ewege gleichermallen wichtig fur den Erfolg des Unternehmens sind.

Im Rahmen globaler Talentkonferenzen bieten wir unseren Mitarbeiter:innen eine Evaluation hinsichtlich ihres
Potenzials und definieren mogliche Karriere- bzw. Entwicklungsschritte. Dadurch gewinnen die Mitarbeiter:innen
Perspektiven im Unternehmen und erhalten anhand eines Entwicklungsplans Anregungen flir das eigene weitere

Vorwartskommen.

Attraktive Vergiitung
Ein durchdachtes Vergilitungssystem stellt fir GRAMMER einen weiteren wichtigen Baustein dar, um sich als at-
traktiver Arbeitgeber zu positionieren. Dabei verstehen wir die Verglitung als ganzheitliches System aus verschie-

denen Komponenten wie Festgehalt, leistungsabhdngigen Bestandteilen und Nebenleistungen.

Es ist uns wichtig, dass unsere Mitarbeiter:innen ihre Verglitung als ebenso markt- wie leistungsgerecht empfin-
den. Bei Positionen im Management gelingt dies mithilfe eines im Berichtsjahr neu eingefiihrten, unternehmens-
weit gultigen Stellenbewertungssystems. Dieses erlaubt es, Positionen sowohl innerhalb des gesamten Unter-
nehmens als auch innerhalb des eigenen Marktumfelds anhand transparenter Kriterien vergleichbar zu machen

und dadurch eine faire Gehaltsentwicklung sicherzustellen.

Neben einer marktgerechten Festvergiitung erhalten die Mitarbeiter:innen im Management eine leistungsorien-
tierte jahrliche Zusatzvergilitung in Form eines Performance-Bonus. Diese beruht auf einer weltweit einheitlichen
Systematik und ergibt sich aus dem finanziellen Unternehmenserfolg, der Erreichung strategischer Unterneh-
mens- und Bereichsziele sowie der individuellen Leistung der Mitarbeiter:innen. Der Prozess der Zielsetzung und
-nachverfolgung wird seit dem abgelaufenen Geschaftsjahr im Rahmen des jahrlichen Performance Management
Process digital unterstitzt und erlaubt den Mitarbeiter:innen und Fihrungskraften, ein regelméaRiges Feedback
Uber Leistung und Verhalten (WoW Code) zu erhalten bzw. zu geben. Auf diesem Weg stellt GRAMMER eine

hohe Transparenz liber die faire Zusammensetzung der leistungsorientierten Verglitung her.
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AulRerhalb des Managements bemisst sich die Verglitung nach tariflichen, betrieblichen und gesetzlichen Rege-
lungen und stellt dariiber eine Marktvergleichbarkeit her. Die Einbeziehung der Sozialpartner im Rahmen der

gesetzlichen Bestimmungen sichert dabei eine hohe Akzeptanz bei den Mitarbeiter:innen.

Zusatzlich zu Fest- und leistungsorientierter Verglitung bietet GRAMMER seinen Mitarbeiter:innen ein breites
Spektrum individueller, freiwilliger und sozialer Leistungen und Sonderzuwendungen, die sich sowohl an den
Gepflogenheiten der lokalen Markte wie auch an den individuellen Bediirfnissen der Mitarbeiter:innen orientie-
ren. Exemplarisch lassen sich hier die betriebliche Altersversorgung an den Standorten in Deutschland oder um-
fangreiche Krankenversicherungsangebote in den USA und China hervorheben. Daneben bietet GRAMMER au-
Rerdem eine Vielzahl an nicht-monetdren Benefits, wie Betriebsgastronomie, Betriebsarzt und sonstige soziale

Unterstltzungsleistungen.

Diversity & Inclusion meets WoW

Die Way-of-Working-Philosophie basiert auf den Grundwerten Vertrauen und Respekt. Somit sind auch Diversitat
& Inklusion ein selbstverstandlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Fiir uns ist die Diversitat der Men-
schen und Personlichkeiten bei GRAMMER eine bedeutsame Starke des Unternehmens. Verschiedene Denkwei-

sen und Anschauungen erweitern den Horizont und férdern die Kreativitat.

Die Menschen bei GRAMMER stehen hinter unserem Motto ,,It’s all about People”. Die Fihrungskrafte sowie die
Mitarbeiter:innen bei GRAMMER sind (iberzeugt, als Unternehmen bessere Entscheidungen zu treffen, Mitarbei-
ter:innen langerfristig zu binden und eine bessere Kundenorientierung zu erzielen, wenn Diversitat, Gleichstel-
lung und Inklusion geférdert und gelebt werden. Um sicherzustellen, dass sich jede:r respektiert und gehort fiihlt,

werden Fihrungskrafte und Mitarbeiter:innen zu den CODE-Verhaltensweisen geschult.

Zur Forderung der Diversitat unterstitzt GRAMMER neben der Mitgliedschaft bei der Charta der Vielfalt auch
das interne globale Netzwerk Ladies@ GRAMMER zum gegenseitigen Austausch. Dort werden Tipps, interessante
Veranstaltungen und Publikationen geteilt und somit das Bewusstsein fiir die Férderung von Frauen gestarkt.
Dariiber hinaus sind unter anderem Aufklarungsseminare und Schulungen fir alle Mitarbeiter:innen und Fiih-

rungskréafte vor Ort geplant.

Bereits im Jahr 2006 haben wir die Charta der Vielfalt unterzeichnet. Damit treten wir bewusst fiir mehr Toleranz
und Offenheit im Umgang miteinander ein. Auf dieser Basis sind verschiedenste Aktionen und Programme ent-
standen, die zeigen, dass GRAMMERs Mitarbeiter:innen hinter der Charta stehen und diese Kultur leben. Anlass-
lich des Diversity Days und des World Day for Cultural Diversity for Dialogue and Development im Mai 2021
wurden dynamische und interaktive Workshops zu Diversitats- und Inklusionsthemen veranstaltet. Der Fokus lag
hierbei unter anderem auf den Themen Mental Wellbeing, Gender, Ethnicity und Age. Diese divers besetzten

Workshops fanden unter Schirmherrschaft und mit aktiver Beteiligung von CFO Jurate Keblyte statt.
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Jurate Keblyte, CFO: ,,Fiir mich ist die Unternehmenskultur der wichtigste Aspekt des Magischen Dreiecks, dass
das Fundament einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung bildet: Strategie, Struktur und Kultur. Die Strate-
gie ist das Gehirn, das die Richtung vorgibt. Die Struktur ist das Rickgrat, das aus Organisationsstruktur, Prozes-
sen und Systemen besteht. Die Kultur ist unser Herz, das das Gehirn mit Blut und Sauerstoff versorgt und sicher-
stellt, dass unser Riickgrat iberhaupt aufrechterhalten werden kann. Deshalb hat WoW@GRAMMER so eine

groRe Bedeutung fur uns.”
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Um die Bedeutung des Themas zu unterstreichen und noch mehr Bewusstsein zu schaffen, wurden auf einer
eigens fir die Initiative erstellten Website in einer vierwdchigen Serie D&I-Videos mit insgesamt acht individuel-
len Erfahrungsberichten veroffentlicht. Mittels Videobotschaften teilten der gesamte Vorstand sowie Mitglieder
des Senior Managements ihre personlichen Erfahrungen zum Thema. Das persodnliche Involvement und Input des
Vorstands verdeutlichen, dass Vielfalt ein zentraler Baustein unserer Unternehmenskultur, des GRAMMER Way

of Working, ist.
Aktuell werden von einer Projektgruppe weitere Initiativen anlasslich des kommenden Diversity Days zu den

Themen Diversitat & Inklusion erarbeitet. Ein weiterer nachhaltiger Beweis, wie wir bei GRAMMER Vielfalt am

Arbeitsplatz leben.
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Menschen@GRAMMER in der digitalen Transformation
GRAMMER treibt die digitale Transformation im Unternehmen weiter voran, um den Mitarbeiter:innen Hilfestel-

lung zu geben und die Effizienz im Arbeitsalltag weiter zu steigern.

Schon jetzt bildet GRAMMER den Performance Management Prozess, den Talent Review Prozess sowie weitere
Personalplanungsprozesse als Teil der Unternehmensplanung auf digitaler Basis ab. Im Rahmen des neu einge-
fihrten Prozesses der Potenzialbewertungen konnen alle teiinehmenden Mitarbeiter:innen ihre Talent Profiles
in unserem HR-IT-System ausfillen und ihre Karrierewiinsche, ihre Mobilitdt und eventuelle Trainingsbedarfe
mitteilen. Dariliber hinaus ist die Einfihrung einer global einheitlichen Datenbasis fir alle Personalstammdaten
geplant. Hiermit sollen sowohl die weitere Digitalisierung der HR-Prozesse ermdoglicht und gleichzeitig die Basis
flr ein besseres Reporting als Grundlage fir strategische Entscheidungen der Unternehmensfiihrung geschaffen

werden.

Die digitale Learning Management Solution von GRAMMER, die das zielgerichtete Lernen unabhangig von Ort
und Zeit gewahrleistet, ermoglicht die Aus- und Weiterbildung in den sogenannten Agile Skills, z. B. Scrum, agiles
Projektmanagement, Design Thinking etc. Darliber hinaus bieten wir auf diesem Weg auch klassische Lerninhalte

an, darunter Sprachtrainings, interkulturelle Trainings und Softwareschulungen.

Wohlbefinden durch differenzierte Losungen unterstiitzen

Im Rahmen der GRAMMER Academy setzt sich die Initiative MyLife@GRAMMER fiir die Vereinbarkeit von be-
ruflichen und privaten Bediirfnissen ein. GRAMMER legt dabei viel Wert auf die Gesundheit, Familie und indivi-
duelle Flexibilitat seiner Mitarbeiter:innen. Zur Forderung der Work-Life-Balance schafft GRAMMER die Rah-
menbedingungen fir flexible Arbeitszeitmodelle inklusive Teilzeit und unterstitzt den beruflichen Wiederein-
stieg fur Eltern nach der Elternzeit. GRAMMER férdert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf auRerdem durch

Unterstlitzung bei der Organisation der Kinderbetreuung.
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Gesundheit und Sicherheit als standiger Fokus

Des Weiteren sind in einem produzierenden Unternehmen wie GRAMMER die Arbeitssicherheit und die Gesund-
heit der Mitarbeiter:innen von groRer Bedeutung. Dabei stehen zwei wichtige Ansatzpunkte im Fokus: die Ver-
meidung von Arbeitsunfillen sowie die Forderung von Aktivitdten zum Erhalt der Gesundheit und Leistungsfa-
higkeit der Mitarbeiter:innen. Um das sicherzustellen, hat GRAMMER verschiedene MaRBnahmen ergriffen. Alle
FUhrungskrafte bei GRAMMER werden regelmaRig sensibilisiert und sind sich ihrer Verantwortung im Arbeits-
schutz bewusst. Alle Maschinen, Anlagen und Arbeitsprozesse sind grundsatzlich gepriift und freigegeben. Sofern
technisch nicht vermeidbare Restgefahren bestehen, sind alle Beschaftigten entsprechend geschult und mit der
vorgeschriebenen Schutzausriistung ausgestattet. Im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilungen und der regelma-
Rig stattfindenden Sicherheitsunterweisungen werden die Mitarbeiter:innen tber die Gefahren am Arbeitsplatz
aufgeklart. Die Einhaltung der Vorgaben stellen wir mit regelmaBigen Begehungen unter Einbeziehung aller Fiih-
rungskrafte sicher. Zuséatzlich zu den Kontrollen wird die aktive Mitarbeit der Mitarbeiter:innen beim Arbeits-
und Gesundheitsschutz geférdert.

GRAMMER misst den Erfolg seiner ArbeitsschutzmaBnahmen mithilfe der Lost Time Injury Frequency Rate
(LTIFR). Dieser Indikator fiir die Anzahl und Haufigkeit von Unfallen kann im zeitlichen Verlauf Entwicklungen des

Unfallgeschehens aufzeigen.

Neben der LTIFR finden im Rahmen des Arbeitssicherheitsmanagementsystems der ISO 45001 auch regelmafige
Audits statt, in denen die sténdige Verbesserung und Wirksamkeit bereits umgesetzter MaBnahmen Gberpriift
werden. Die Gesamtheit aller arbeitssicherheitsrelevanten Faktoren wird verfolgt und am Ende des Jahres wer-

den die Werke, die am besten abschneiden, mit einem Arbeitssicherheitspreis honoriert.

Forschung und Entwicklung
F&E Strategie

Der Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) ist zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und der divi-
sionalen Strategien und bildet ein wichtiges Fundament zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der
GRAMMIER. Ergebnis des Strategieprozesses sind konkrete Produktstrategien fiir die Divisionen mit unterschied-
lichen Anforderungen und Schwerpunkten in den jeweiligen Regionen. Die F&E-Strategie basiert auf der Vision,
Produkte zu entwickeln, die in puncto Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit konsequent auf die Kunden- und
Endnutzerbedirfnisse ausgerichtet sind. Dabei will GRAMMER der bevorzugte Entwicklungspartner seiner inter-
nationalen Kundenbasis in den wichtigsten Markten mit entsprechenden F&E-Ressourcen im konzernweiten For-

schungs- und Entwicklungsverbund sein.
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Dementsprechend setzt die GRAMMER AG auf eine regionale F&E-Struktur mit einem Zentralbereich fir divisio-
nale und weltweite Aufgaben hinsichtlich Produktstrategie, Nachhaltigkeit, Ergonomie und Design. Im Geschafts-
jahr 2021 verfiigte GRAMMER Uber insgesamt 14 F&E Standorte, davon fiinf in der Region EMEA, funf in
AMERICAS und vier in APAC. Dort arbeiten in der GRAMMER Gruppe insgesamt rund 500 Ingenieure:innen und
F&E-Mitarbeiter:innen gezielt daran, Ergonomie, Sicherheit, Funktionalitdt, Qualitit und Asthetik der GRAMMER
Produkte kontinuierlich zu verbessern. Insbesondere in China hat GRAMMER im Jahr 2021 seine F&E-Ressourcen
in beiden Divisionen deutlich ausgebaut, um dem starken regionalen Wachstum gerecht zu werden. Mit der lo-
kalen Prasenz auf dem chinesischen Markt strebt GRAMMER eine eng verzahnte, regionale Zusammenarbeit mit
seinen global agierenden Kunden an — von den ersten Entwicklungsschritten bis zum Endprodukt unter Bertick-

sichtigung der landerspezifischen Marktbedirfnisse.

Die nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich im Geschaftsjahr 2021 in der GRAMMER
AG auf 41,8 Mio. EUR (Vj. 31,8 Mio. EUR).

Entwicklungsschwerpunkte

Die Entwicklungsschwerpunkte leiten sich aus der Produktstrategie der jeweiligen Division ab. Dabei werden die
in der Branche dominierenden Megatrends ebenso beriicksichtigt wie Kundenbefragungen und die kontinuierli-
che Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios. Bei den Megatrends stehen die transformatorischen
Veranderungen in der Automobilindustrie im Vordergrund, im Wesentlichen Neue Mobilitat, elektrische und
hybride Antriebe, sowie Konnektivitat. Fir GRAMMER bedeuten diese Entwicklungen einen verstarkten Fokus
auf Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden mit ganz neuen Anforderungen an Innenraumprodukte in den
Fahrzeugen der Zukunft. Darliber hinaus spielen die Megatrends Digitalisierung, Urbanisierung sowie Nachhal-
tigkeit eine malRgebende Rolle in der Produktentwicklung. Bei letzterem Aspekt unterstiitzt GRAMMER seine
Kunden dabei, neue regulatorische Rahmenbedingungen einzuhalten, indem die Produkte in Bezug auf Materia-
lien und Verarbeitung nachhaltiger gestaltet werden. So leistet GRAMMER etwa durch konsequenten Einsatz von
Leichtbauldsungen einen wichtigen Beitrag zur Reduzierung des CO2-AusstolRes und des Kraftstoffverbrauchs von

Fahrzeugen.

Konkret lagen die Entwicklungsschwerpunkte in der Division Automotive im vergangenen Jahr in allen drei Regi-
onen auf Kundenprojekten von der Akquise bis hin zur validierten Serienreife. Darliber hinaus wurden Ergeb-
nisoptimierungen der laufenden Serie (VAVE) sowie zahlreiche kundengetriebene Serienanderungen (ECM) und
Optimierungen vorangetrieben. Erganzend hierzu hat GRAMMER sich bei Innovationsprojekten auf neuartige
Konsolenfunktionalitdten wie beispielsweise die verschiebbare Konsole, Lautsprecherintegration bei Kopfstit-
zen, Glas als Design- und Funktionselement sowie die Aufwertung des gesamten Fahrzeuginnenraums fokussiert.
In der Division Commercial Vehicles stand neben den Validierungen der kundenspezifischen Beauftragungen im
Onroad- und Offroad-Bereich die Weiterentwicklung der Sitzplattformen fir den Offroad-Bereich (52900, MSG
29x), das im September 2021 vorgestellte Produktkonzept ,,Ubility One” fiir den Bus- und Bahnverkehr sowie die

Weiterentwicklung der gewichtsoptimierten Sitzplattformen fiir Hochgeschwindigkeitszlige im Vordergrund.
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Effizientere Produktentwicklung durch Digitalisierung

Um den zukinftigen Anforderungen aus den Mérkten und Regionen Rechnung zu tragen, wurde ein Projekt zur
Digitalisierung des Managements des gesamten Produktlebenszyklus (Product Lifecycle Management, d. h. PLM)
gestartet. Bereits im letzten Jahr konnten in der neuen Systemumgebung Informationen aus verschiedenen Be-
reichen vernetzt werden und so einen zuséatzlichen Beitrag zur TISAX-Zertifizierung durch Umstellung auf ein

modernes Dokumentenmanagementsystem leisten. Diese Losungen befinden sich im globalen Roll-out.

Mit erhéhter Transparenz werden nun die Prozesse wie Engineering Change, Produkt- und Prozessplanung sowie
der Angebotsprozess optimiert und verkiirzt. Ebenfalls ist es das Ziel von GRAMMER, mit dieser Basis eine inte-
grierte CO2-Bewertung bereits in der Produkt- und Prozessplanung zu implementieren, um den CO»-FulRabdruck

der Produkte und Produktion nachhaltig und friihzeitig zu reduzieren.

In der strategischen Kooperation mit der Systemtechnik LEBER GmbH & Co. KG wurden die Methoden zur effi-
zienten Entwicklung von mechatronischen Systemen weiter detailliert. Ziel der Partnerschaft ist es, die Mechat-
ronikkompetenz nachweislich zu steigern, um fiir die Kunden in diesem Bereich zu einem relevanten Entwick-
lungspartner zu avancieren. Ein besonderer Fokus lag auf den Teilprozessen Anforderungsmanagement, Archi-
tekturdesign, Hardware- und Softwareentwicklung. Begleitend wurde eine Tool-Landschaft aufgebaut, die den
Erfillungsgrad der selbst gesetzten QualitdtsmaRstdbe jederzeit transparent darstellt. Aus dieser Zusammenar-

beit ist beispielsweise eine GRAMMER-eigene Sitzsteuerbox fiir den Commercial-Vehicles-Bereich entstanden.

Im Rahmen gemeinsamer Projekte hat GRAMMER die erstellten Methoden erfolgreich eingesetzt und unter an-
derem Architekturen und Steuergerate fir kommende Federungsgenerationen entwickelt. Im Ausblick werden
gemeinsam mit Systemtechnik LEBER die Methoden zum Systems-Engineering weiter verfeinert und in die Gram-

mer-Systeme (u. a. PLM) libertragen.

Ergebnisse der F&E-Arbeit

GRAMMER verzeichnete im abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgreiche Serienstarts von zahlreichen Entwicklungs-
projekten und brachte innovative Produkte zur Marktreife. Die Zahl der gruppenweit angemeldeten und erteilten

Patente belief sich auf 1.955 (Vj. 1.895).

Nachfolgend sind die wesentlichen Projekte der Divisionen im Jahr 2021 aufgefiihrt:
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Weiterentwicklung des Produktportfolios im Bereich Commercial Vehicles

Im Bereich der Sitzsysteme fiir die verschiedenen Segmente des Commercial-Vehicles-Marktes liegt der Fokus
auf einer Erhohung des Fahrkomforts, der Sicherheit, der Ergonomie sowie der Gesunderhaltung der Fahrzeu-
ginsassen. Die in der Entwicklung befindliche ndachste Generation der aktiven Federungssysteme wird fur eine
stark verbesserte Isolation der Schwingungsiibertragung sorgen und somit die Wirbelsdulengesundheit der Fah-
rer:innen von Land- und Baumaschinen noch besser schiitzen. Daneben sorgen neue Funktionen im Sitzoberteil

fur erhohten Komfort und zusétzliche Sicherheit.

Im Lkw-Segment hat GRAMMER im Jahr 2021 unter anderem eine neue Fahrer-Beifahrersitz-Kombination fir
mittlere und schwere Trucks erfolgreich eingefiihrt. Als erster luftgefederter Premium-Fahrersitz kann der MSG
115 mit einem Drehadapter ausgestattet werden, erganzt vom neuen, ebenfalls drehbaren Cinema Seat aus dem
MSG-115-Baukasten. Damit bietet GRAMMER seinen OEM-Kunden eine innovative Losung fiir mehr Variabilitat
in der Truck-Kabine. Mit dieser Produktinnovation erhéht das Unternehmen einerseits den Nutzungskomfort und

verbessert andererseits die Sicherheit in der Kabine.

Mit dem Ziel, den urbanen Personentransport im 21. Jahrhundert mitzugestalten, hat GRAMMER im Oktober
2021 sein Konzept Ubility One vorgestellt: Die innovative Produktfamilie weist mit konsequentem Leichtbau,
nachhaltigem Design und hohem Nutzungskomfort den Weg in die urbane Mobilitdt der Zukunft. GRAMMER
positioniert sich mit Ubility One als erster Anbieter eines ganzheitlichen Interieurkonzepts fir Busse und Bahnen
von morgen. Das Unternehmen bedient damit den Megatrend Urbanisierung und wird wachsenden individuellen
Mobilitatsbedrfnissen gerecht.

Der Produktionsstart der ersten Modelle aus der Ubility-One-Produktfamilie ist fiir 2023 an einem européischen
GRAMMER Standort vorgesehen. Mit der Markteinfiihrung von Ubility One unterstreicht das Unternehmen seine

Position als flihrender Anbieter von Sitzlésungen fiir den weltweiten urbanen Personenverkehr.
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Neue Produktkonzepte im Bereich Automotive

Durch die zunehmende Elektrifizierung des Antriebs sowie die weitere Automatisierung von Fahrfunktionen er-
wartet GRAMMER in den kommenden Fahrzeuggenerationen eine deutliche Anderung und Aufwertung des Fahr-
zeuginnenraums. Die Erwartungen der Endnutzer:innen an Komfort, Flexibilitdt und Funktionalitat werden sich
grundlegend verandern. Elektroautos lassen sich aufgrund ihrer Architektur noch besser an die Kundenbediirf-
nisse anpassen. Zusatzlich zum grofziigigeren Raumangebot lasst sich die Bedienung durch die Reduzierung von
Schaltern und Knopfen vereinfachen. Dabei wird die Mittelkonsole durch den Wegfall des Antriebsstrangs eine
noch bedeutendere Rolle im Fahrzeug spielen und neue Funktionen erhalten. In ihrer Konzeptstudie ,,Console
4U” entwickelt GRAMMER Mittelkonsolen, die durch Modularitdt und Verschiebbarkeit eine Vielzahl an Funkti-
onen flr neue Innenraumkonzepte kombinieren kdnnen. Ein weiterer Forschungsbereich im vergangenen Ge-
schaftsjahr war die Nutzung von 3D-Glas im Fahrzeuginnenraum als nachhaltiges Premiummaterial mit innovati-
ven Designansatzen. Mit einem neuartigen Umformverfahren lassen sich dreidimensionale Module aus Glas er-
zeugen, die sich nahtlos in bestehende Cockpit-Architekturen einfligen. Glas verbindet die Vorteile hoher Un-
empfindlichkeit mit den Eigenschaften einer Premium-Oberfldche und einer Vielzahl attraktiver Gestaltungsele-

mente und ist zudem wiederverwertbar und damit nachhaltiger als konventionelle Materialien.

Ein wichtiger Forschungsbereich der GRAMMER Entwickler war im vergangenen Jahr die Integration von Funkti-
onen wie Licht und Steuereinheiten. Weitere Produktkonzepte wurden im Rahmen der strategischen Koopera-
tion mit HARMAN International Industries erarbeitet, einem der flihrenden Anbieter fiir Audiosysteme im Auto-
mobilbereich. Hier geht es um die Entwicklung von Losungen, die optimierte Audio-Systeme in Kopfstutzen in-
tegrieren. Gemeinsam sollen zukinftig Best-in-Class-Audiosysteme mit neuen Mdglichkeiten wie individuellen

Sound-Zonen und Noise Cancellation angeboten werden.

21-005473 16/59



Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die makrodkonomische Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 war mafgeblich von einer weltweiten wirtschaftli-
chen Erholung gepréagt. Diese wurde jedoch im Jahresverlauf zunehmend durch negative Folgen der COVID-19-
Pandemie — wie Materialengpdsse infolge von Unterbrechungen der Lieferketten — gebremst. Im Vergleich zum
Vorjahr, in dem das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) gemaR Angaben des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) aufgrund der COVID-19-Pandemie um 3,1 % gesunken war, erholte sich die Weltwirtschaft laut der aktuel-

len IWF-Vorhersage von Januar 2022 um 5,9 %.

Das Wirtschaftswachstum wurde im Gesamtjahr sowohl von der positiven Entwicklung in den Industrieldndern
(+5,0 %) als auch von den Schwellen- und Entwicklungsléndern (+6,5 %) getragen. Wahrend der wirtschaftliche
Aufschwung im ersten Halbjahr 2021 durch die Hoffnungen auf ein baldiges Ende der Pandemie getrieben wurde,
die mit den anlaufenden Impfkampagnen in den Industrielandern verbunden waren, triibte sich die Entwicklung
im zweiten Halbjahr ein. Eine gestiegene Inflation, Versorgungsengpasse — insbesondere Lieferschwierigkeiten
bei Rohstoffen und Halbleitern, die zu einem erheblichen Anstieg der Materialpreise fihrten —, Fachkraftemangel
sowie erneute Virus-Sorgen aufgrund der hoch ansteckenden Varianten Delta und Omikron sorgten weltweit fiir

sehr heterogene wirtschaftliche Entwicklungen.

In der Region AMERICAS waren die USA 2021 mit einer starken konjunkturellen Erholung einmal mehr das Zug-
pferd der Industrieldnder. So prognostizierte der IWF fiir das Gesamtjahr einen Anstieg des BIP um 5,6 %. Aller-
dings kam es auch in den USA aufgrund der hohen Inflation und des schwerwiegenden Fachkraftemangels zu
einer starken Absenkung der Wachstumsprognosen zwischen Juli 2021 und Januar 2022 um —1,4 Prozentpunkte.
Darauf hat die US-Notenbank bereits reagiert und eine baldige Zinsanhebung in Aussicht gestellt. In Mexiko lag

das Wirtschaftswachstum 2021 bei 5,3 %.

In EMEA hat der IWF die Aussichten fiir Deutschland im Verlauf des zweiten Halbjahres 2021 ebenfalls nach unten
angepasst. Gingen die Expert:innen im Juli noch von einem Wachstum von 3,6 % und im Oktober von 3,1 % aus,
sorgten die genannten Probleme fiir eine Revision der Wachstumsaussichten im Januar 2022 auf nur noch 2,7 %.

Im Euroraum wuchs das BIP laut aktueller Schatzung um 5,2 %.

In der Region APAC wuchs die Wirtschaft der Schwellen- und Entwicklungslander laut IWF im Berichtszeitraum
um 7,2 %. China — GRAMMERs wichtigster Markt in der Region — das bereits 2020 als einzige groRe Volkswirt-
schaft ein Wirtschaftswachstum verzeichnete, kam mit seiner sehr restriktiven COVID-19-Politik auch im ablau-

fenden Geschaftsjahr gut durch das Jahr. Laut IWF wuchs das chinesische BIP im Jahresverlauf um 8,1 %.
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Weitere grofle Volkswirtschaften wie Russland, Brasilien, Indien und Japan konnten sich im Jahr 2021 ebenfalls
von der COVID-19-Pandemie erholen. Dennoch bleibt die mit der Pandemie verbundene Unsicherheit weiterhin
hoch und das AusmaR der konjunkturellen Erholung sehr unterschiedlich aufgrund des unterschiedlichen Fort-
schritts der Impfkampagnen, der teilweise stark steigenden Inflation sowie der Lieferkettenprobleme sowohl im

Vergleich der Léander als auch in dem der Branchen.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Halbleitermangel bremst Erholung der Automobilbranche

Nach den massiven Absatzriickgdngen aufgrund der COVID-19-Pandemie im Geschéftsjahr 2020 konnte sich das
Produktionsvolumen der Automobilwirtschaft 2021 leicht erholen. Eine starkere Erholung verhinderte der Halb-
leitermangel, der sich insbesondere ab dem zweiten Halbjahr 2021 negativ auf die weltweite Automobilproduk-
tion auswirkte. Halbleiter als Hauptbestandteil von Mikrochips spielen in modernen Autos eine zunehmend wich-
tigere Rolle. Infolge der wirtschaftlichen Erholung sowie des rasanten Wachstums der Elektronikindustrie war
die Halbleiter-Nachfrage zuletzt stark gestiegen. Da zahlreiche Automobilhersteller ihre Bestellungen im Jahr
2020 jedoch stornierten und gleichzeitig Hersteller von Kommunikations- und Unterhaltungselektronik diese
Nachfrageliicke fillten, wurden die Automobilhersteller 2021 nicht mehr bevorzugt von den Halbleiter- und Chip-
herstellern beliefert. Als Reaktion fokussierten sich speziell die deutschen Hersteller auf margenstarke Modelle,
wohingegen die Produktion von absatzstarken, aber margenschwacheren Modellen teilweise sogar gestoppt
werden musste. Entsprechend wurden laut IHS-Prognose (IHS Markit) im Jahr 2021 weltweit nur 2,5 % mehr
Fahrzeuge im Vergleich zum schwachen Vorjahreszeitraum produziert. Wahrend sich die Regionen AMERICAS

und APAC leicht positiv entwickelten, musste die Region EMEA sogar einen Riickgang verkraften.

Nachdem die Produktion in der Region AMERICAS im Jahr 2020 um 22,0 % zurlickgegangen war, erholte sie sich
auch 2021 nur leicht um 2,4 % gegeniiber dem Vorjahr (369.018 Fahrzeuge). Nach einem schwachen Auftakt-
quartal (3,2 %) erholten sich die Produktionszahlen in Q2 2021 besonders stark (+148,9 %), ehe sie im zweiten
Halbjahr erneut deutliche Abnahmen gegeniliber dem Vorjahreszeitraum verbuchten (Q3 2021: -24,4 %, Q4
2021: -13,6 %).

In der Region EMEA kam es trotz der allgemeinen wirtschaftlichen Erholung im abgelaufenen Geschaftsjahr zu
einem Rickgang bei den Produktionszahlen um —3,4 % oder 626.028 Fahrzeuge. Nach einem sehr schwachen
Gesamtjahr 2020 erholten sich die Produktionszahlen in den ersten beiden Quartalen gegenliber dem Vorjahr
um 1,3 % und 81,1 %. Im zweiten Halbjahr hatte der europdische Markt dann mit den genannten Problemen zu

kampfen, die zu starken Riickgangen in Hohe von —28,8 % in Q3 und —24,0 % in Q4 fihrten.
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Die Region APAC verzeichnete gemal} IHS insgesamt eine Produktionssteigerung von 5,1 % im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. Dieses Wachstum wurde von einem starken Jahresauftakt getragen. In China nahm das Pro-
duktionsvolumen im ersten Quartal 2021 im Vergleich zum ersten Quartal 2020 um 80,5 % zu. In den Folgequar-
talen 2021 musste der chinesische Markt hingegen einen Riickgang der Produktionszahlen gegeniiber den Vor-
jahresquartalen verkraften (Q2 2021: -5,0 %, Q3 2021: —-14,5 %, Q4 2021: -5,5 %). Einschrankend ist allerdings
anzumerken, dass gerade in China das erste Quartal 2020 noch von sehr starken Restriktionen aufgrund der
COVID-19-Pandemie gepragt war, wahrend sich die Entwicklung ab Mai 2020 positiv darstellte. Die Region APAC
ohne China verzeichnete in den ersten beiden Quartalen 2021 ein Wachstum von 5,9 % respektive 81,0 %. Das
zweite Halbjahr war jedoch schwécher mit Rickgdngen des Produktionsvolumens um —-10,6 % respektive

-12,5%.

Nutzfahrzeugmarkt: Halbleitermangel bremst den Aufschwung aus

Die Nutzfahrzeugbranche (Lkw und Busse) wurde im Geschéftsjahr 2021, wie auch die Automobilwirtschaft, vom
weltweiten Halbleitermangel ausgebremst. Dabei war die Entwicklung im ersten Halbjahr ebenfalls deutlich bes-
ser als im Vorjahreszeitraum (Q1 2021 +48,4 % gegeniiber Q1 2020, Q2 2021 +12,2 % gegeniliber Q2 2020), ehe
die Produktionszahlen im zweiten Halbjahr deutlich zuriickgingen (Q3 2021 —25,8 % gegeniiber Q3 2020, Q4 2021
—26,7 % gegenliber Q4 2020). Insgesamt nahm das weltweite Produktionsvolumen von Nutzfahrzeugen im Be-

richtszeitraum laut LMC Automotive um 1,2 % ab.

Die einzelnen Regionen, in denen die GRAMMER AG tatig ist, entwickelten sich jedoch heterogen. So war die
Entwicklung der Nutzfahrzeugproduktion in den Regionen AMERICAS und EMEA 2021 insgesamt positiv. Die
EMEA-Region verzeichnete einen Anstieg von +12,7 % gegeniiber 2020, und in der Region AMERICAS betrug das
Wachstum +21,3 % gegeniiber dem Vorjahr. Diese positive Entwicklung ist jedoch auch auf den sehr schwachen

Vorjahreszeitraum zuriickzufiihren.

Hingegen war der Berichtszeitraum fiir die Region APAC nach einem — trotz der Pandemie — starken Jahr 2020
(+8,8 %) kein gutes Jahr. Die Nutzfahrzeugproduktion sank im Vergleich zum Vorjahr um 9,2 %. Die negative
Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Markt in China zurtickzufiihren (—19,4 % gegeniiber 2020), wo aufgrund
der Einfihrung einer neuen Abgasnorm sowie hoher Lagerbestdnde eine schwachere Nachfrage herrschte. Die

APAC-Region ohne China konnte hingegen eine positive Entwicklung verzeichnen (+32,3 % gegeniiber 2020).

Landtechnik
Die Landtechnikindustrie entwickelte sich laut PSR OE Link im vergangenen Jahr im Vergleich zu allen anderen
Fahrzeugbranchen positiv. Trotz der COVID-19-Pandemie verzeichnete das Segment ein weltweites Wachstum

von 15,5 % gegeniiber 2020.
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Baumaschinensektor
Ahnlich positiv entwickelte sich auch der globale Baumaschinensektor. Gestiitzt durch den weltweiten Immobi-
lienzyklus verzeichnete das Segment laut Angaben von PSR OE Link ein Produktionswachstum von 9,9 % gegen-

Uber dem Vorjahreszeitraum und ist gut positioniert fiir weiteres Wachstum in den nachsten Jahren.

Material-Handling
Die Material-Handling-Industrie hat sich im vergangenen Jahr eng an den neuesten weltwirtschaftlichen Bedin-
gungen orientiert und entwickelte sich dhnlich wie die Baumaschinenbranche. Laut der letzten Prognose von PSR

OE Link stieg die Produktionsleistung im Vergleich zu 2020 weltweit um 17,3 %.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2021
COVID-19

Auch im Geschiéftsjahr 2021 bestimmten die andauernde COVID-19-Pandemie und ihre Folgeerscheinungen in
hohem Male die Geschaftstatigkeit der GRAMMER Gruppe. Wahrend das erste Halbjahr zu Beginn noch von
regionalen Lockdowns und gleichzeitiger wirtschaftlicher Erholung gepragt war, beeinflussten im zweiten Halb-
jahr zunehmend negative Begleiterscheinungen wie Lieferkettenprobleme, Arbeitskraftemangel, Rohstoff- und
Logistikpreiserhohungen sowie die aufkommenden Delta- und Omikron-Varianten des Virus die Ertragsentwick-
lung von GRAMMER. Im Hinblick auf die eigene Organisation gelang es der Gruppe dank umfassender Corona-
Schutz- und HandlungsmalRnahmen, die negativen Auswirkungen zu begrenzen und die Gesundheit und Sicher-

heit der Mitarbeiter:innen bestmoglich zu schitzen.

Neuausrichtung: Bewahrungsprobe erfolgreich bestanden

Im Berichtszeitraum erfolgte die Bewahrungsprobe der im Jahr 2020 angestoRenen Neuausrichtung der Organi-
sation auf die drei Regionen AMERICAS, APAC und EMEA, die nicht zuletzt durch die anhaltende COVID-19-
Pandemie einen Stresstest fiir die Gruppe bedeutete. Mit der neuen Struktur wurden die verschiedenen Markt-
regionen gestarkt, indem ihnen mehr Verantwortung zugestanden wurde. Die Entscheidungen konnten vor Ort
unter Berlicksichtigung der bestméglichen Informationslage und der Nahe zum Kunden getroffen werden, was
zu einer positiven Geschaftsentwicklung trotz eines herausfordernden Umfelds beigetragen hat. Das Ziel ist, die
drei Regionen auch im laufenden Geschéftsjahr weiter zu starken und so die Reaktionsschnelligkeit und Flexibi-
litat zu steigern. Gleichzeitig sorgen die (ibergeordneten Gruppenfunktionen und die weltweit operierenden Di-
visionen Automotive und Commercial Vehicles fir ein hohes MaR an Sicherheit, Synergien und Wissenstransfer

sowie einen weltweit abgestimmten Auftritt gegenliber den global tatigen Kunden.
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Amtszeiten aller drei Vorstiande verlangert

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hat im vergangenen Geschéftsjahr die Amtszeiten der drei Vorstande Thors-
ten Seehars (CEQ), Jurate Keblyte (CFO) sowie Jens Ohlenschliger (COO) vorzeitig verldngert. Damit honorierte
der Aufsichtsrat die strategische Neuaufstellung der GRAMMER Gruppe, die das Vorstandsteam im Ausnahme-
jahr 2020 vollzogen hat. Dariiber hinaus hat die friihzeitige und entschlossene Umsetzung des Effizienzsiche-
rungsprogramms zur weiteren Verbesserung der Kostenstruktur und zur nachhaltigen Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit eine solide Basis fiir die operative Exzellenz und den langfristigen Unternehmenserfolg geschaf-
fen. Der neue Vorstandsvertrag von Thorsten Seehars lauft bis zum 31. August 2026, der Vertrag von Jens Oh-
lenschlager wurde bis zum 31. Dezember 2026 und die Amtszeit von Jurate Keblyte bis zum 30. Juni 2027 verlan-

gert.

Ergebnissicherung dank Effizienzsicherungsprogramm

Das im vierten Quartal 2019 initiierte Effizienzsicherungsprogramm zur Optimierung der operativen Prozesse
und Kostenstrukturen wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr planmaRig weiter umgesetzt und hat maligeblich
zur Ergebnisabsicherung beigetragen. In diesem Zusammenhang wurde die Konsolidierung von Standorten in
Europa und Nordamerika im Jahr 2021 wie folgt vorangetrieben:

- In der Region EMEA wurden im zweiten Quartal eine spanische Tochtergesellschaft verkauft und bis
zum dritten Quartal die deutschen Werke in Woérth und Trusetal sowie das belgische Werk in Geel zur
Verbesserung der Kostenstruktur und nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfédhigkeit geschlossen.
Zusammen mit dem Ausbau des Standortes in Haselmiihl konnte so eine Optimierung der Kapazitats-
auslastung erreicht werden.

- Inder Region AMERICAS wurde trotz langerer Stillstandszeiten bei Kunden und daraus folgender volati-
ler Abrufe sowie des angespannten Arbeitsmarktes die SchlieBung des Werkes in Jefferson, Ohio/USA
im zweiten Quartal 2021 abgeschlossen. Im Zuge dessen wurde die Produktion der Sitze fir die Nutz-

fahrzeugindustrie in das ehemalige TMD-Werk in Delphos, Ohio/USA erfolgreich verlagert.

Projekt Mayflower: Blaupause fiir die Zukunft

Ein weiterer Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit von GRAMMER ist eine effiziente, flexible und konkurrenzfdhige
Produktion. Mit dem Projekt Mayflower verfolgt GRAMMER das Ziel, eine Blaupause fir die ,Sitzfertigung 4.0
zu schaffen und der fortschrittlichste Hersteller von Nutzfahrzeugsitzen weltweit zu werden. Zu diesem Zweck
hat der Umbau des Werks im oberpfalzischen Haselmiihl zum Pilotwerk begonnen, um auch zukinftig die konti-
nuierlich steigende Nachfrage der Nutzfahrzeughersteller nach modell- und markenspezifischen Sitzvarianten

bedienen zu kénnen.
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Ausbau der Prasenz in APAC

Als weltweit grofter Einzelmarkt fiir Pkw und Nutzfahrzeuge hat China flir GRAMMER eine enorme Bedeutung.
Daher setzte das Unternehmen seine Wachstumsstrategie auch 2021 konsequent um. Neben der Er6ffnung des
neuen Produktionsstandorts in Shenyang wurden im Berichtszeitraum auch das neue chinesische Headquarter
in Hefei (Provinz Anhui) gegriindet sowie das neue Werk in Harbin eroffnet. Ein weiterer Meilenstein war die
Grindung eines Unternehmens zusammen mit einem Tochterunternehmen der FAW-Group, Chinas gréRtem
Nutzfahrzeughersteller, als Partner. Fortan werden gemeinsam hochwertige Lkw-Sitze produziert, die in vielen
Lkw-Modellplattformen des FAW-Konzerns eingebaut werden. Dariiber hinaus hat GRAMMER seine Prdsenz in
China durch die Teilnahme an der Auto Shanghai 2021 sichtbarer gemacht. Auf der Messe stand das PURE-
Konzept im Mittelpunkt, das unterschiedliche Innenraum-ldeen fir zukiinftige Nutzungsszenarien prasentiert.
Beispielsweise ermoglicht die auf der Messe vorgestellte Sliding Console eine variablere Nutzung des Auto-In-

nenraums und somit die Anpassung an die individuellen Bedirfnisse der Passagier:innen.

GRAMMER wird Green Company

Unternehmensstrategie statt Marketing: Die GRAMMER Gruppe nimmt ihre Verantwortung gegentiiber der Um-
welt ernst und will ihren Beitrag zur Erfiillung des 1,5-Grad-Ziels des Pariser Klimaabkommens leisten. Zu diesem
Zweck strebt das Unternehmen an, bis zum Ende dieses Jahrzehnts seine CO2-Emissionen weltweit, um mindes-
tens 50 % zu senken, und hat dafiir 2021 finf Handlungsfelder definiert. Neben der Entwicklung nachhaltigerer
Produkte zdhlen dazu die Senkung direkter Emissionen, der effizientere Einsatz von Energie, Rohstoffen und Ma-
terialien, die Steigerung der Recyclingquote und die Optimierung des CO2-FuBabdrucks in der Lieferkette sowie
bei den eigenen Produkten. Einer von zahlreichen bereits erreichten Meilensteinen war in diesem Zusammen-

hang die Umstellung der Stromversorgung auf erneuerbare Energiequellen an allen deutschen Standorten.

Ubility One: Innovation made by GRAMMER

GRAMMERs Wettbewerbsfahigkeit hangt nicht zuletzt davon ab, dass die zukiinftigen Trends und Bediirfnisse
der Kunden friihzeitig erkannt und mit Produkten adressiert werden. Mit dem Konzept Ubility One, das im Sep-
tember 2021 vorgestellt wurde, greift GRAMMER die globalen Trends der Urbanisierung und Nachhaltigkeit auf
und positioniert sich als erster Anbieter eines ganzheitlichen Interieurkonzepts fiir Busse und Bahnen von mor-
gen. Die innovative Produktfamilie mit den drei Sitzmodellen Ubility Light, Ubility Air und Ubility Shift weist mit
konsequentem Leichtbau, nachhaltigem Design und hohem Nutzungskomfort den Weg in urbane Mobilitat der

Zukunft.
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Geschéftsverlauf

Kennzahlen der GRAMMER AG

TEUR

2021 2020 Verdnderung
Umsatzerlose 649.298 571.039 78.259
Jahresergebnis -2.400 -72.472 70.072
Investitionen 4.851 19.890 -15.039
(ohne Investitionen in das Finanzanlagevermoégen)
Mitarbeiter:innen im Jahresdurchschnitt 767 807 -40

GRAMMER AG trotz Beeintrachtigungen infolge des weltweiten Halbleitermangels und

COVID-19-Pandemie mit signifikanter Umsatz- und Ergebnisverbesserung

der andauernden

Kurz-Gewinn- und Verlustrechnung der GRAMMER AG

TEUR
2021 2020 Verdnderung
Umsatzerldse 649.298 571.039 78.259
Bestandsverdanderung -1.691 -17.251 15.560
647.607 553.788 93.819
Aktivierte Eigenleistungen 121 0 121
Sonstige betriebliche Ertrage 56.004 35.163 20.841
Gesamtleistung 703.732 588.951 114.781
Materialaufwand 494.023 457.736 -36.287
Personalaufwand 83.973 80.377 -3.596
Abschreibungen 8.313 7.675 -638
Sonstige betriebliche Aufwendungen 78.979 71.454 -7.525
EBIT 38.444 -28.291 66.735
Finanzergebnis -33.994 -39.587 5.593
Ergebnis vor Steuern 4.450 -67.878 72.328
Ertragsteuern 6.759 4,521 -2.238
Sonstige Steuern 91 73 -18
Jahresergebnis -2.400 -72.472 70.072
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In einem weiterhin auBergewdhnlich herausfordernden Marktumfeld hat die GRAMMER AG im Geschéftsjahr
2021 einen Anstieg der Umsatzerldse verzeichnet, der aus Umsatzzuwachsen in der Division Commercial Vehicles
resultierte. Wahrend sich im Bereich Automotive ein Umsatzriickgang von 19,8 Mio. EUR (-7,8 %) gegeniiber dem

Vorjahr ergab, belief sich der Umsatzanstieg in der Division Commercial Vehicles auf 98,1 Mio. EUR (30,8 %).

Infolge dieses Umsatzzuwachses und unter Berticksichtigung des im nachfolgenden Absatz benannten Sonderef-
fekts in den sonstigen betrieblichen Ertragen konnte das EBIT trotz erh6hter Aufwendungen in allen wesentlichen
Aufwandskategorien erheblich verbessert werden. Es nahm um 66,7 Mio. EUR auf 38,4 Mio. EUR (Vj. -28,3 Mio.
EUR) zu. Weil auch das Finanzergebnis (-34,0 Mio. EUR; Vj. -39,6 Mio. EUR) vor allem aufgrund hoherer Ertrage
aus Dividenden und Gewinnabfiihrungen trotz der noch einmal deutlich héheren Abschreibungen auf Finanzan-
lagen gegeniliber dem Vorjahr verbessert werden konnte, ist das Jahresergebnis annahernd ausgeglichen und von

-72,5 Mio. EUR im Jahr 2020 auf -2,4 Mio. EUR im Berichtsjahr 2021 gestiegen.

Das Jahresergebnis der GRAMMER AG ist im Geschaftsjahr 2021 — nach dem insbesondere COVID-19-bedingten
Umsatzriickgang im Vorjahr 2020 — durch eine Umsatzerholung sowie per Saldo durch eine Ergebnissonderbelas-
tung in Hohe von 57,9 Mio. EUR beeinflusst. Diese Ergebnissonderbelastung beinhaltet saldiert wesentliche Son-
derbelastungen von 95,5 Mio. EUR, die auf Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen entfallen,
denen aulRergewohnliche sonstige betriebliche Ertrage aus Zuschreibungen auf Finanzanlagen im Konzernkreis in

Hohe von 37,6 Mio. EUR gegeniiberstehen.

Demgegeniiber waren auch im Ergebnis des Geschéftsjahres 2020 per Saldo belastende Ergebniseffekte in Hohe
von 53,5 Mio. EUR enthalten. Einem positiven Ergebniseffekt aus auRergewdhnlichen sonstigen betrieblichen
Ertrdgen aus der Einbringung von Finanzanlagen im Konzernkreis in Hohe von 22,9 Mio. EUR standen im Vorjahr
Sonderbelastungen in Héhe von 76,4 Mio. EUR gegentiber, wovon 5,8 Mio. EUR auf Restrukturierungskosten und
70,6 Mio. EUR auf Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene

Unternehmen entfielen.

Nach Eliminierung der oben genannten Sondereinfliisse in Hohe von -57,9 Mio. EUR (Vj. -53,5 Mio. EUR) und
Fremdwahrungseffekten in Hohe von 4,6 Mio. EUR (Vj. -1,9 Mio. EUR) ergibt sich im Geschéftsjahr 2021 ein be-
reinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von 57,8 Mio. EUR (Vj.-12,5 Mio. EUR). Der Anstieg des bereinigten
Ergebnisses ist vor allem auf ein verbessertes operatives EBIT und daneben auf ein verbessertes operatives Fi-

nanzergebnis (jeweils nach Bereinigung um enthaltene Sondereffekte) zurlickzufiihren.

Zum Jahresende waren 751 Mitarbeiter:innen (Vj. 797) bei der GRAMMER AG beschaftigt. Damit hat sich der

Personalbestand verglichen zum Vorjahresende um 46 Mitarbeiter:innen bzw. 5,8 % planmaRig vermindert.
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Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Im Berichtsjahr verzeichnete die GRAMMER AG eine signifikante Verbesserung des Ergebnisses. Im Geschéftsjahr
2021 konnte mit einem Jahresfehlbetrag von 2,4 Mio. EUR ein fast ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden, wah-
rend im Vorjahr noch ein Jahresfehlbetrag von 72,5 Mio. EUR zu Buche stand. Die Rendite nach Steuern bezogen

auf die Gesamtleistung betrdgt daher -0,3 % (Vj. -12,3 %).

Umsatz

Im Geschéftsjahr 2021 stiegen die Umsatzerlose der GRAMMER AG um 78,3 Mio. EUR auf 649,3 Mio. EUR (Vj.
571,0 Mio. EUR). Regional betrachtet nahmen besonders die Umsatze mit Kunden in Drittlandern und dariber
hinaus auch die Umsatze mit Kunden innerhalb Deutschlands zu, wéhrend das Geschaft mit Kunden in den Gbri-
gen Landern der EU ricklaufig war.

Die Inlandsumsétze stiegen um rund 8,3 % auf eine Hohe von 218,9 Mio. EUR (Vj. 202,1 Mio. EUR). Bei dieser
Gesamtverdanderung neutralisierten sich die Entwicklungen in beiden Divisionen teilweise. Wahrend in der Divi-
sion Commercial Vehicles im Inland eine Umsatzzunahme um 35,3 Mio. EUR bzw. 26,5 % verzeichnet werden
konnte, verminderte sich der Umsatz aus dem Bereich Automotive in Deutschland um 18,4 Mio. EUR bzw. 26,8 %.
Trotz der Gesamtzunahme der Inlandsumsatze hat sich der Anteil der inldndischen Umsatze am Gesamtumsatz
der GRAMMER AG vermindert. Wahrend dieser Anteil im Vorjahr noch 35,4 % betragen hatte, nahm er im Ge-
schaftsjahr 2021 um 1,7 Prozentpunkte auf 33,7 % ab.

Die Umsatzerlose im Auslandsgeschéft (Drittland und EU) nahmen im Geschéftsjahr 2021 per Saldo um 61,5 Mio.
EUR von 368,9 Mio. EUR auf 430,4 Mio. EUR zu. Der Umsatzanstieg resultierte hierbei ausschlieBlich aus der sehr
positiven Entwicklung der Umsétze im Drittlandgeschaft (+127,4 %), wahrend die EU-Umséatze um 7,4 % abnah-
men. Bezogen auf die Divisionen zeigt sich, dass diese Zunahme vollstandig vom Bereich Commercial Vehicles
getragen wurde, wahrend im Bereich Automotive auch im Auslandsgeschaft insgesamt ein leichter Riickgang (-
0,7 %) zu verzeichnen war, welcher aus riicklaufigen Geschaften mit EU-Kunden resultierte, wahrend die Auto-

motive-Umsatze im Drittlandgeschéft deutlich gesteigert werden konnten.

In der Division Automotive sanken die Umsatzerlése um 19,8 Mio. EUR auf 232,7 Mio. EUR (Vj. 252,5 Mio. EUR).
Dieser Riickgang resultierte besonders aus den ungiinstigen Marktentwicklungen infolge Lieferkettenproblemen
bei den OEMs auf den fiir uns wesentlichen Absatzmarkten. Im Bereich Automotive liefern wir Innenraumkom-
ponenten fir namhafte Pkw-Hersteller und Systemlieferanten der Fahrzeugindustrie. Der Umsatz in diesem Be-
reich besteht hauptsachlich aus dem Verkauf von Handelswaren, die von Tochtergesellschaften bezogen werden,
sowie dem Projektgeschaft fiir die Entwicklung von Serienprodukten mit den entsprechenden Werkzeugen. Da-
her basiert die Umsatzentwicklung der GRAMMER AG im Wesentlichen auf den Produktionsvolumina der jewei-

ligen Plattformen und Modelle der Endkunden, die in den zuliefernden Tochterunternehmen anlaufen.
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In der Division Commercial Vehicles nahmen die Umsatzerlse um 98,1 Mio. EUR auf 416,6 Mio. EUR (Vj. 318,5
Mio. EUR) zu. Hier konnten nicht nur die Umsatzeinbriiche des Vorjahres wett gemacht, sondern deutlich dar-
Uber hinaus gehende Umsatzzuwachse erzielt werden. Der Unternehmensbereich Commercial Vehicles umfasst
die Kerngeschaftsfelder Lkw- und Offroad-Sitze sowie Bus und Bahn. Auch in diesem Geschaftsbereich besteht
der Umsatz der GRAMMER AG fast ausschliefRlich aus dem Verkauf von Handelswaren, die von Tochtergesell-

schaften bezogen werden.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Geschéaftsjahr 2021 mit einem Anstieg von 20,8 Mio. EUR auf
56,0 Mio. EUR wiederum deutlich erhoht. MaRgeblich beeinflusst wurde diese Zunahme durch aufRergewdhnli-
che Ertrage aus Zuschreibungen zum Finanzanlagevermégen (37,6 Mio. EUR; Vj. 0 Mio. EUR). Im Vorjahr hatte
diese Position dagegen auBergewdhnliche Ertrage im Rahmen der Einbringung von zuvor direkt gehaltenen Ge-
schaftsanteilen in die Tochtergesellschaft GRAMMER Inc. gegen Gewahrung neuer Geschaftsanteile dieser Ge-
sellschaft enthalten (22,9 Mio. EUR). Wesentlichen Einfluss auf den Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage

haben darlber hinaus hohere Ertrage aus der Fremdwahrungsumrechnung (10,9 Mio. EUR; Vj. 6,3 Mio. EUR).

Aufwendungen

Die Materialaufwendungen der GRAMMER AG erhdéhten sich von 457,7 Mio. EUR um 36,3 Mio. EUR auf
494,0 Mio. EUR im Jahr 2021. Die Materialeinsatzquote in Bezug auf die Summe aus Umsatzerlésen und den
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sank jedoch deutlich auf 76,3 % (Vj. 82,7 %).
Verdanderungen der Materialquote basieren dabei vor allem auf Verschiebungen im Produktmix; im Geschafts-
jahr insbesondere hin zu den margenstarkeren Produkten des Bereichs Commercial Vehicles. Darliber hinaus ist
die Materialeinsatzquote im Allgemeinen hoher als von vergleichbaren produzierenden Gesellschaften, da die

GRAMMIER AG ausschlieRlich Handelswaren vertreibt und selbst nicht produziert.

Der Personalaufwand nahm im Geschéftsjahr 2021 trotz des Riickgangs der bei der GRAMMER AG beschaftigten
Mitarbeiter um 3,6 Mio. EUR auf 84,0 Mio. EUR (Vj. 80,4 Mio. EUR) zu. Ursachlich dafir sind vor allem hohere
Aufwendungen fiir Altersversorgungsleistungen und fir Pramien, sowie die im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verringerte Nutzung des Instruments der Kurzarbeit. Bezogen auf die Summe aus Umsatzerlésen und Bestands-

verdanderungen hat sich die Personalaufwandsquote allerdings von 14,5 % auf 13,0 % vermindert.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstiande nahmen von 7,7 Mio. EUR um
0,6 Mio. EUR auf 8,3 Mio. EUR zu. Der Anstieg beruht auf héheren planméaRigen Abschreibungen auf Gebaude,
insbesondere auf den GRAMMER Campus in Ursensollen. Die Gebdude waren grofStenteils im Verlauf des Vor-
jahres fertiggestellt worden, wodurch im Vorjahr noch nicht die volle Jahresabschreibung wirksam geworden
war. Gegenlaufig dazu sanken die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und die tbrigen Po-
sitionen des Sachanlagevermogens. Der Hauptgrund dafir liegt darin, dass die notwendigen Investitionen zur

Produktherstellung zunehmend bei den operativ produzierenden Tochterunternehmen getatigt werden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich um 7,5 Mio. EUR auf 79,0 Mio. EUR (Vj. 71,5 Mio.
EUR). Dies resultierte aus Zuwéachsen in nahezu allen Aufwandskategorien. Besonders hohe Zunahmen ergaben
sich in Bezug auf die Verwaltungskosten (7,2 Mio. EUR bzw. 17,8 %), die Betriebskosten (1,3 Mio. EUR bzw.
17,1 %), sowie die Vertriebsaufwendungen (0,8 Mio. EUR bzw. 23,7 %). Zum Anstieg der Verwaltungskosten tru-
gen maRgeblich die darin enthaltenen, deutlich gesteigerten Ausgaben fir Forschung und Entwicklung bei. Da-
gegen wirkten riicklaufige Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung (-1,8 Mio. EUR bzw. -22,4 %) innerhalb

der sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilweise kompensatorisch.

Finanzergebnis

Der Zinsaufwand stieg von 21,9 Mio. EUR im Vorjahr um 1,3 Mio. EUR auf 23,2 Mio. EUR weiter an. Wesentliche
Ursache flr diese Zunahme sind erhéhte Zinskosten aus der Konsortialkreditfinanzierung (+3,1 Mio. EUR) infolge
der erhohten durchschnittlichen Verschuldung. Daneben nahm auch der Zinsaufwand aus der Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen um 0,3 Mio. EUR auf 7,0 Mio. EUR zu. Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen
zum 31. Dezember 2021 war ein Rechnungszins in Hohe von 1,87 % (Vj. 2,30 %) zu Grunde zu legen. Die Berech-
nungen basieren auf dem von der Deutschen Bundesbank fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren
veroffentlichten Abzinsungssatz gemaR § 253 Abs. 2 HGB. Gegenlaufig wirkten der geringere Zinsaufwand fir
langfristige Schulden (-0,8 Mio. EUR) und der Entfall der im Vorjahr angefallenen Abschluss- und Anderungsge-
bihren fur den Konsortialkreditvertrag (-1,8 Mio. EUR).

Die Aufwendungen aus Abwertungen von Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen nahmen von 75,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 95,5 Mio. EUR
noch einmal signifikant zu. Dies resultierte im Geschaftsjahr nahezu ausschlieRlich aus der niedrigeren Bewer-
tung der Anteile an vier Tochtergesellschaften, wahrend sich im Vorjahr neben der Abwertung von Anteilen (64,6
Mio. EUR) insbesondere Abwertungen infolge der regelmaRigen Fremdwahrungsbewertung der teilweise in

fremder Wahrung ausgereichten Ausleihungen (10,7 Mio. EUR) an Tochterunternehmen ausgewirkt hatten.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage inklusive der Ertrdge aus Ausleihungen stiegen von 7,4 Mio. EUR im
Jahr 2020 um 0,2 Mio. EUR auf 7,6 Mio. EUR an. Diese Position wird wesentlich von den Ertragen aus Ausleihun-
gen an verbundene Unternehmen und aus kurzfristigen Forderungen beeinflusst, da die GRAMMER AG auch

weitgehend die zentrale Finanzierungsfunktion innerhalb der GRAMMER Gruppe wahrnimmt.

Die Ertrage aus Beteiligungen konnten von 46,7 Mio. EUR im Jahr 2020 um 11,7 Mio. EUR auf 58,4 Mio. EUR im
Jahr 2021 weiter gesteigert werden. Grund hierfiir sind vornehmlich erhéhte Dividendenzahlungen unserer Toch-

tergesellschaften in China, Japan und Bulgarien.

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen mit Tochtergesellschaften in Deutschland haben sich mit einem
Anstieg von 9,7 Mio. EUR um 11,6 Mio. EUR auf 21,3 Mio. EUR mehr als verdoppelt. Dariiber hinaus nahm der
ergebnisbelastende Effekt aus der Verlustiibernahmeverpflichtung gegentiber Tochtergesellschaften von 5,9

Mio. EUR im Vorjahr um 3,4 Mio. EUR auf 2,5 Mio. EUR ab.
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In der Gesamtbetrachtung flihrten trotz der erneut notwendigen hohen Abschreibungen auf Finanzanlagen vor
allem die weiter gesteigerten Dividendenertrdge und Ergebnisiibernahmen zu einer Verbesserung des Finanzer-

gebnisses im Jahr 2021 von -39,6 Mio. EUR um 5,6 Mio. EUR auf -34,0 Mio. EUR.

Steuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stiegen im Jahresvergleich von 4,5 Mio. EUR um 2,3 Mio. EUR auf
6,8 Mio. EUR. Hauptursache dafiir sind neben Steuerzahlungen fur das Geschaftsjahr 2021 erwartete Nachzah-

lungen fir friihere Geschéftsjahre.

Ergebnisse

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich von -28,3 Mio. EUR um 66,7 Mio. EUR auf nunmehr
38,4 Mio. EUR. Der deutliche Anstieg ist vor allem auf ein erheblich verbessertes operatives Betriebsergebnis
und daneben auf die bereits vorstehend benannten positiven Sondereffekte in den sonstigen betrieblichen Er-
tragen zuriickzufiihren, die mit 37,6 Mio. EUR um 14,7 Mio. EUR hoher liegen als im Vorjahr. Die Veranderung im
EBIT wurde zusétzlich durch ein verbessertes Finanzergebnis unterstiitzt. Dies ist vor allem deshalb von Bedeu-
tung, weil fiir die GRAMMER AG bedingt durch ihre beiden Funktionen — operative Gesellschaft und Holding —
nicht nur das EBIT, sondern auch das Finanzergebnis mafRgeblich ist. Das Ergebnis vor Steuern nahm von -

67,9 Mio. EUR um 72,3 Mio. EUR auf 4,4 Mio. EUR zu.

Das Jahresergebnis verbesserte sich im Vorjahresvergleich insgesamt von -72,5 Mio. EUR um 70,1 Mio. EUR auf

einen deutlich reduzierten Jahresfehlbetrag von 2,4 Mio. EUR.

Ergebnisverwendung und Dividendenvorschlag
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 weist keinen Bilanzgewinn aus. Aufgrund des Jahresfehlbetrags der
GRAMMIER AG des aktuellen Geschéftsjahres ergibt sich derzeit kein Dividendenvorschlag. Der Bilanzverlust zum

31. Dezember 2021 in Hohe von 74,9 Mio. EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Vermogens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vorjahresvergleich von 808,2 Mio. EUR um 82,0 Mio. EUR bzw. 10,1 % auf

890,2 Mio. EUR.
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Vermogenslage

Anlagevermogen

Das Anlagevermégen hat mit 643,8 Mio. EUR um 39,3 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr zugenommen (Vj. 604,5
Mio. EUR). MalRgeblich verursacht wurde der Anstieg des Anlagevermégens durch neu ausgereichte Ausleihun-
gen an Tochtergesellschaften in Hohe von 95,5 Mio. EUR. Dabei haben sich innerhalb des Finanzanlagevermo-
gens, welches sich per Saldo auf 546,0 Mio. EUR (Vj. 503,3 Mio. EUR) erhohte, gegenlaufige Effekte teilweise
neutralisiert. Den aullergewdhnlichen Abschreibungen auf Anteile an Tochterunternehmen in Héhe von insge-
samt 95,5 Mio. EUR stehen neben den neuen Ausleihungen (95,5 Mio. EUR) vor allem Zugange von Anteilen an
Tochterunternehmen infolge durchgefiihrter Kapitalerh6hungen und einer Neugriindung (12,8 Mio. EUR) sowie
Zuschreibungen auf Anteile (34,0 Mio. EUR) gegenlber. Dagegen hat die Abnahme des Sachanlagevermégens
um 3,5 Mio. EUR ihre Ursache im Wesentlichen darin, dass die planméaRigen Abschreibungen hier die Neuinves-
titionen um einen entsprechenden Betrag libertrafen. Nur sehr geringe Veranderungen ergaben sich bei den
immateriellen Vermodgensgegenstinden, welche zum Jahresende wiederum einen Buchwert von 12,8 Mio. EUR

(Vj. 12,8 Mio. EUR) aufwiesen.

Umlaufvermégen

Verglichen zum Vorjahresstichtag hat sich das Umlaufvermégen um 42,1 Mio. EUR bzw. 20,9 % auf 243,1 Mio.
EUR (Vj. 201,0 Mio. EUR) erhoht. Die Vorrate lagen mit 48,3 Mio. EUR (Vj. 49,9 Mio. EUR) nur knapp unter dem
Vorjahresniveau. Die Zunahme der Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstinde um 52,1 Mio. EUR auf
187,2 Mio. EUR (Vj. 135,1 Mio. EUR) ist besonders auf die gestiegenen Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen und daneben vor allem auf hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen von 76,4 Mio. EUR um 48,3 Mio. EUR auf 124,7 Mio. EUR.
Auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen mit 55,9 Mio. EUR (Vj. 50,7 Mio. EUR) ebenso wie
die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (2,8 Mio. EUR; Vj. 1,1 Mio.
EUR) Gber dem Vorjahresniveau. Dagegen nahmen die Sonstigen Vermogensgegenstande auf 3,8 Mio. EUR (Vj.
7,0 Mio. EUR) ab. Hauptursache fiir den Riickgang der sonstigen Vermégensgegenstande sind insbesondere ge-
ringere Umsatzsteuerforderungen, wahrend die (ibrigen Forderungspositionen im Wesentlichen parallel zur wie-
der verbesserten Geschéftslage und zur Branchenentwicklung zunahmen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente haben sich, vornehmlich resultierend aus der Tilgung von Verbindlichkeiten, um 52,9 % deutlich

vermindert. Die GRAMMER AG verfligte zum Stichtag tiber 7,6 Mio. EUR an liquiden Mitteln (Vj. 16,0 Mio. EUR).

21-005473 29/59



Finanzlage

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2021 weist die GRAMMER AG ein um 2,4 Mio. EUR auf 260,7 Mio. EUR (Vj. 263,1 Mio. EUR)
reduziertes Eigenkapital aus. Hier wirkt sich der Jahresfehlbetrag 2021 von 2,4 Mio. EUR aus. Dadurch hat insge-
samt die Eigenkapitalquote, bei einer erhdohten BezugsgrofRe Bilanzsumme, um 3,3 Prozentpunkte von 32,6 % im

Vorjahr auf 29,3 % abgenommen.

Riickstellungen

Die Riickstellungen nahmen zum Stichtag in Summe mit 113,0 Mio. EUR (Vj. 110,7 Mio. EUR) um rund 2,1 % zu.
Dafiir sorgten vor allem die erhéhten Steuerriickstellungen, wahrend sich der Anstieg der Riickstellungen fiir
Pensionen, nach Verrechnung mit den ausschlieBlich der Erfiillung von Verpflichtungen aus Altersversorgungs-
zusagen dienenden und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogenen Vermoégensgegenstianden, und der Riick-
gang der sonstigen Riickstellungen weitgehend die Waage hielten. In den Pensionsriickstellungen, die um
4,3 Mio. EUR auf 82,3 Mio. EUR anwuchsen, libertrafen vor allem die notwendigen Zufiihrungen infolge der Ver-
anderung des Rechnungszinses (5,2 Mio. EUR) die Bestandsminderungen infolge Versorgungszahlungen (3,0 Mio.
EUR). Der Riickgang der sonstigen Rickstellungen dagegen, die im Vorjahresvergleich von 32,0 Mio. EUR auf
27,2 Mio. EUR abnahmen, ist besonders auf geringere Riickstellungen im Beschaffungsbereich, aber auch im Per-
sonalbereich zurlickzufiihren. Zum Anstieg der Steuerriickstellungen tragen neben Steuernachzahlungen fiir das

Geschéftsjahr 2021 insbesondere erwartete Nachzahlungen fir friihere Geschaftsjahre bei.

Verbindlichkeiten

Insgesamt nahmen die Verbindlichkeiten der GRAMMER AG im Berichtsjahr um 82,1 Mio. EUR auf 516,4 Mio.
EUR (Vj. 434,3 Mio. EUR) zu. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, welche die GRAMMER AG im
Wesentlichen fiir die Finanzierung der Tochterunternehmen nutzt, wurden per Saldo um 73,2 Mio. EUR auf
452,8 Mio. EUR (Vj. 379,6 Mio. EUR) erhoht. Zurickzufihren ist diese Zunahme vorzugsweise auf den Abruf wei-
terer Mittel aus dem im Vorjahr vereinbarten Konsortialkredit fir die Finanzierung der verbundenen Unterneh-

men.

Die Basis der Finanzierung der GRAMMER AG besteht trotz vorgenommener planméaRiger Tilgungen weiterhin

hauptséachlich aus mittel- bis langfristigen Schuldschein-/Privatplatzierungs- und anderen Darlehen in H6he von

248,5 Mio. EUR (Vj. 283,1 Mio. EUR) sowie daneben aus kurzfristigen Kontokorrentkrediten.
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Die weiteren, ausschlieBlich kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen mit einem Teilbetrag von 40,4 Mio. EUR
(Vj. 29,8 Mio. EUR) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und mit einem Teilbetrag von
0,3 Mio. EUR (Vj. 0,2 Mio. EUR) Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, welche jeweils groBtenteils aus finanziellen Verbindlichkeiten aus der internen Finanzierung innerhalb
der GRAMMER Gruppe resultieren. Die erhaltenen Anzahlungen, die zum Stichtag wiederum 2,6 Mio. EUR (V;j.
2,6 EUR) betragen, blieben ebenso wie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 15,3 Mio. EUR
(Vj. 15,4 Mio. EUR) weitgehend konstant. Dagegen nahmen die sonstigen Verbindlichkeiten, besonders aufgrund
geringerer Verbindlichkeiten aus der Personalabrechnung um 1,8 Mio. EUR auf 4,9 Mio. EUR (Vj. 6,7 Mio. EUR)
ab.

Finanzierungs- und Liquidititsmanagement

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen zum Jahresende 452,8 Mio. EUR (V]. 379,6 Mio. EUR)
und die liquiden Mittel lagen bei 7,6 Mio. EUR (Vj. 16,0 Mio. EUR). Die Nettoverschuldung, die sich aus der Diffe-
renz der Bankverbindlichkeiten und der Bankguthaben ergibt, belief sich zum Geschaftsjahresende 2021 auf
445,2 Mio. EUR (Vj. 363,6 Mio. EUR). Die GRAMMER AG fungiert grundsatzlich als Inhouse Bank fiir Tochterun-
ternehmen und hat ihrerseits Darlehen an die Tochtergesellschaften in Héhe von 190,5 Mio. EUR (Vj. 119,0 Mio.

EUR) ausgegeben.

Im Jahr 2020 wurde durch die erfolgreiche vorzeitige Refinanzierung und Aufstockung des Konsortialkredits die
Finanzierungsbasis der Gesellschaft neu gelegt. Die Tranche A hat ein Volumen von 150,0 Mio. EUR bei flinf Jah-
ren Laufzeit und zwei einjahrigen Verlangerungsoptionen. Die Tranche B belduft sich auf 80,0 Mio. USD und ist
amortisierend bei einer vierjahrigen Laufzeit. Zudem wurde der bestehende Konsortialkredit im Rahmen des
KfW-Programms , Direktbeteiligung fiir Konsortialfinanzierung (855)“ iiber eine Anderungsvereinbarung um eine
Tranche C im Volumen von 235,0 Mio. EUR mit einer dreijahrigen Laufzeit erweitert. Somit ist unsere Liquiditat
—auch in einem derzeit schwierigen wirtschaftlichen Umfeld — nachhaltig gesichert. Im Rahmen von Darlehens-
und Kreditvertragen wurden auch Financial Covenants vereinbart, die sich im Wesentlichen auf die Kennzahl
Leverage beziehen. Im Rahmen der Vertragsanderungen im Geschaftsjahr 2020 wurde die Einhaltung der Finan-
cial Covenants fir die Perioden bis zum 31. Dezember 2022 angepasst. Spatestens danach treten die urspriingli-
chen Vertragskonditionen wieder in Kraft. Nach der erfolgreichen Neustrukturierung der Finanzierungsbasis 2020

wurden im Geschaftsjahr 2021 keine wesentlichen neuen Re-/ FinanzierungsmaBnahmen getétigt.

In Ergdnzung zum syndizierten Kredit sichern bilaterale Finanzierungsvereinbarungen, mittelfristige Schuld-
scheindarlehen sowie langfristige Privatplatzierungen die Finanzierung von GRAMMER. Der Konsortialkreditver-
trag mit der GRAMMER AG als alleiniger Kreditnehmerin sieht fiir den Fall eines Kontrollwechsels das Recht eines
jeden Kreditgebers vor, die vorzeitige Rickzahlung verlangen zu kdonnen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieses
Vertrages liegt vor, sobald eine Person oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von
mindestens 30 % an der GRAMMER AG erwerben. Hiervon ausgenommen ist ein direkter oder indirekter Erwerb
von Stimmrechten oder der Kontrolle an der Kreditnehmerin durch direkte oder indirekte Tochtergesellschaften

der Familie Wang (Ningbo Jifeng).
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Der Stand der EUR-Schuldscheindarlehen betrug zum 31. Dezember 2021 unverandert insgesamt 54,0 Mio. EUR
(Vj. 54,0 Mio. EUR). Zudem belauft sich ein begebenes USD-Schuldscheindarlehen umgerechnet auf 11,0 Mio.
EUR (Vj. 10,2 Mio. EUR). Kiindigungsrechte bei einem Kontrollwechsel sind auch in den Vereinbarungen beziiglich

der bilateralen Kredite, der Schuldscheindarlehen sowie der Privatplatzierungen vorgesehen.

Die fiir die Finanzierung des neuen GRAMMER Campus in Ursensollen bei Amberg aufgenommenen langfristigen,
grundpfandrechtlich gesicherten (Forder-) Darlehen Uber insgesamt 50,0 Mio. EUR valutieren zum Abschluss-

stichtag mit 41,9 Mio. EUR.

Bei der Durchfiihrung von Refinanzierungsmafnahmen achtet das Konzernfinanzwesen auf die zeitliche Zins-
struktur, so dass kurzfristige Inanspruchnahmen mit variablen Zinsen erfolgen und mittel- bis langfristige Mittel-

aufnahmen in der Regel mit festem Zins sowie einer kongruenten Zinsbindungsdauer vorgenommen werden.

Die Steuerung der Mittelzufliisse aus dem operativen Geschaft und die addaquate Fremdmittelbeschaffung wer-
den zentral in der GRAMMER AG Uber das Konzern-Treasury gesteuert, solange keine landesspezifischen gesetz-
lichen Vorschriften dies einschranken. Grundsatzlich strebt die GRAMMER AG ein Investment Grade Rating an,
mit dem (ibergeordneten Ziel liber eine ausgewogene Falligkeitsstruktur und Gber ein diversifiziertes Finanzie-

rungsportfolio die Liquiditat langfristig zu sichern.

Das Finanzwesen der GRAMMER AG betreut weltweit in Abstimmung mit den lokalen Gesellschaften den Zah-
lungsverkehr und die Verwaltung der eingerichteten Cash Pools, durch welche die GRAMMER AG die Liquiditat
ihrer Tochterunternehmen sicherstellt und kontrolliert, soweit dies im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaft-
lichen Moglichkeiten zuldssig und sinnvoll ist. Im Rahmen des Managements von finanziellen Risiken werden

Zins- und Wahrungsrisiken mittels externer marktiblicher derivativer Finanzinstrumente zentral abgesichert.

Die zum 31. Dezember 2021 in der GRAMMER AG vorhandenen liquiden Mittel in Héhe von 7,6 Mio. EUR (Vj.
16,0 Mio. EUR) werden vor allem zur Liquiditatsvorsorge gehalten. Ihr Riickgang wahrend des Geschéftsjahres
resultierte maRgeblich aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2021 verfiigte die
GRAMMER AG Uber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 141,2 Mio. EUR (Vj. 260,0 Mio. EUR),
flr die alle fur die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfillt waren.

Die zukiinftige Finanzierung der Grammer AG ist auch in diesen infolge der Halbleiterkrise und der Corona-Pan-
demie unsicheren wirtschaftlichen Zeiten durch einen ausreichenden Umfang an nicht ausgenutzten Kreditlinien

gesichert.

Die von Kreditinstituten gewahrten, noch langfristig zur Verfligung stehenden Darlehensanteile reichen zum
Ende des Geschaftsjahres mit 87,7 Mio. EUR fast an das Vorjahresniveau (Vj. 95,9 Mio. EUR) heran. Das Finanzie-
rungsvolumen des neuen GRAMMER Campus ist als Teil dessen ebenso durch langfristige Darlehen gesichert.

Diese belaufen sich zum Stichtag auf insgesamt 41,9 Mio. EUR (Vj. 48,0 Mio. EUR).
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Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2021 betragt das Grundkapital der Gesellschaft weiterhin 39.009.080,32 EUR und ist einge-
teilt in 15.237.922 Aktien mit einem rechnerischen Nennwert von je 2,56 EUR pro Aktie. Alle Aktien (mit Aus-
nahme der eigenen Aktien) gewahren die gleichen Rechte, die Aktionare sind zum Bezug der beschlossenen Di-

videnden berechtigt und verfiigen auf der Hauptversammlung tiber ein Stimmrecht je Aktie.

Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2021 hat befristet bis zum 22. Juni 2026 ein neues Genehmigtes Kapital in
Hohe von 19.505 TEUR (Genehmigtes Kapital 2021) beschlossen. Der Vorstand wurde mit diesem Beschluss er-
maéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
19.505 TEUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten oder diesen nach § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten. Von der Hauptversammlung wurde darlber hinaus am 23. Juni 2021 die Aufhebung

des bis dahin bestehenden Genehmigten Kapitals 2020 beschlossen.

Die Kapitalriicklage per 31. Dezember 2021 belduft sich weiterhin auf 165.211 TEUR (Vj. 165.211 TEUR). Sie be-
inhaltet das jeweilige Agio aus den Kapitalerh6hungen in den Geschaftsjahren 1996, 2001, 2011, 2017 und 2020.

Zum 31. Dezember 2021 betragen die Gewinnriicklagen unverandert 132.158 TEUR (Vj. 132.158 TEUR).

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 33 WpHG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduRerung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Gberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fir
diese Mitteilungspflicht betrdgt 3 %. Der uns derzeitig mitgeteilte Stand zu den Beteiligungen, die im Geschafts-
jahr 2021 oder vorher mindestens die Grenze von 3 % Uber- oder unterschritten haben, ist im Anhang der

GRAMMER AG aufgefiihrt.

Eigene Anteile

Insgesamt halt GRAMMER 330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Geschéftsjahr 2006 erworben wurden. Der
darauf entfallende Anteil am Grundkapital betragt 844.928,00 EUR und entspricht 2,166 % des Grundkapitals.
Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividendenberechtigt. Eine von der
Hauptversammlung beschlossene Ermachtigung zum Erwerb weiterer eigener Aktien besteht derzeit nicht. Zu-
satzliche Angaben nach § 160 Absatz 1 Nummer 2 des Aktiengesetzes zu den eigenen Anteilen enthalt der An-

hang der GRAMMER AG.
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Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen ohne Berlicksichtigung der Investitionen in das Finanzanlagevermdogen
sind im Vergleich zum Vorjahr um 15,0 Mio. EUR auf 4,9 Mio. EUR (Vj. 19,9 Mio. EUR) zuriickgegangen. Die ho-
heren Investitionen waren im Vorjahr speziell durch den Neubau des GRAMMER Campus und dessen Ausstattung
veranlasst. In das Finanzanlagevermdgen hat die GRAMMER AG im Geschaftsjahr 2021 vor allem durch die Aus-
gabe von Darlehen, insbesondere an Tochtergesellschaften in AMERICAS, und durch Kapitaleinzahlungen und

Kapitalerh6hungen bei verbundenen Unternehmen investiert.

Aufsichtsrat und Vorstand

Veranderungen im Vorstand
Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richten sich nach den Vorschrif-
ten des § 84 AktG sowie der §§ 8 ff. der Satzung der Gesellschaft. Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen

im Vorstand.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr gab es keine Verdanderungen in der Zusammensetzung der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Corporate Governance — Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal® § 289f HGB, die auch die Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG) enthalt, kann dauerhaft auf unserer Unternehmens-Website unter www.gram-

mer.com im Bereich ,,UNTERNEHMEN® , Corporate Governance” eingesehen werden.

Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht
Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach § 289b Abs. 3 und § 315b Abs. 3 HGB wird spa-

testens vier Monate nach dem jeweiligen Abschlussstichtag auf der Unternehmenshomepage unter www.gram-

mer.com im Bereich ,,UNTERNEHMEN®, ,,Nachhaltigkeit”, ,Nichtfinanzieller Bericht” verdffentlicht.

Schlusserklarung des Vorstandes gemaR § 312 AktG
Der Vorstand der GRAMMER AG gibt in seinem Bericht gemaR § 312 AktG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar

2021 bis zum 31. Dezember 2021 folgende Schlusserklarung ab:

"Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden,
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige Mal-

nahmen im Sinne des § 312 AktG haben im Berichtszeitraum nicht vorgelegen.”
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Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG betrdgt 39.009.080,32

EUR und ist eingeteilt in 15.237.922 auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen: Beschriankungen, die Stimm-

rechte von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten: Der Anhang
zum Jahresabschluss 2021 der GRAMMER AG enthélt detaillierte Angaben zu den Stimmrechtsmitteilungen nach
§ 33 WpHG.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen: Die Gesellschaft hat keine Inhaber von Aktien mit

Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht un-

mittelbar ausiiben: Es bestehen keine Mitarbeiter:innen-Beteiligungsprogramme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands der
GRAMMER AG bestimmt sich nach den gesetzlichen Vorschriften (§§ 84 und 85 AktG sowie § 31 MitBestG). Ge-
maR § 8ff. der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Eine Anderung
der Satzung der Gesellschaft richtet sich nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 2 AktG, in § 25 der Satzung der Ge-
sellschaft ist die Beschlussfassung durch die Hauptversammlung geregelt. Nach § 13 Abs. 3 der Satzung der Ge-
sellschaft ist der Aufsichtsrat zur Vornahme von Satzungsdanderungen berechtigt, die nur die Fassung der Satzung

betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen: Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23.
Juni 2021 wurde die in § 5 Abs. 3 der Satzung enthaltene Ermachtigung des Vorstands, bis zum 7. Juli 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig um bis zu EUR
9.402.263,04 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2020), aufgehoben. Mit
Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Juni 2021 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 22. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens um EUR
19.504.537,60 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021). Dabei ist den Aktionar:innen grundsatzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden
Unternehmen mit der Verpflichtung ilbernommen werden, sie den Aktionar:innen zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar:innen in bestimm-
ten Féllen auszuschlieRen. Erméachtigungen fir den Vorstand der GRAMMER AG zur Begebung von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen bestehen nicht. Die GRAMMER AG hilt 330.050 eigene Aktien, die voll-

standig im Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und
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sind auch nicht dividendenberechtigt. Eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8

besteht nicht.

Entschiadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind: Die mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen
Dienstvertrage enthalten keine Abfindungsregelung im Falle eines Kontrollwechsels im Zusammenhang mit ei-

nem Ubernahmeangebot.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen: Der Konsortialkreditvertrag mit der GRAMMER AG als alleiniger Kreditnehmerin
sieht fur den Fall eines Kontrollwechsels das Recht eines jeden Kreditgebers vor, die vorzeitige Riickzahlung ver-
langen zu kénnen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieses Vertrages liegt vor, sobald eine Person oder mehrere
gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von mindestens 30 % an der GRAMMER AG erwerben; aus-
genommen hiervon ist ein direkter oder indirekter Erwerb von Stimmrechten oder der Kontrolle an der Kredit-
nehmerin durch direkte oder indirekte Tochtergesellschaften der Ningbo Jifeng Gruppe. Die Auslibung dieser
Ruckzahlungs- oder Kiindigungsrechte kann — insbesondere gesamtheitlich — dazu fuhren, dass die Finanzierung
des laufenden Geschéftsbetriebs der GRAMMER Gruppe nicht mehr gesichert ware und eine entsprechende Um-

finanzierung zu tatigen ware.
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Chancen- und Risikobericht

Grundprinzipien des Risikomanagements

Unsere Risikopolitik entspricht dem Bestreben, nachhaltig zu wirtschaften sowie den Unternehmenswert zu stei-
gern und dabei angemessene Risiken und Chancen zu steuern und unangemessene Risiken zu vermeiden. Als
international ausgerichtetes und global tatiges Unternehmen sieht sich GRAMMER mit Risiken und Chancen kon-
frontiert, die abgesichert werden miissen. In unserer Risikostrategie sind daher unter anderem folgende risiko-

politische Grundsdtze festgelegt:

e Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements versteht GRAMMER sowohl interne als auch
externe Ereignisse, die positive oder negative Auswirkungen auf die Erreichung der Unternehmensziele ha-

ben kénnen.

e Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensfiihrung. Wertorientiert bedeu-
tet dabei, dass Risiken bewusst nur dann eingegangen werden, wenn der Wert des Unternehmens im Rah-
men der Nutzung glinstiger Geschiftsgelegenheiten gesteigert werden kann. Mit den geschaftlichen Aktivi-
taten der GRAMMER Gruppe verbundene, aber moglicherweise bestandsgefiahrdende Risiken werden

grundsatzlich vermieden.

e Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere marktseitige Risiken, z. B. vom Verlauf der Konjunktur ausge-
hend, sowie Risiken, die aus der Entwicklung neuer Produkte entstehen konnen, tragt GRAMMER selbst,
soweit diese nicht von einer Versicherung abgedeckt sind. Wir streben an, andere Risiken, insbesondere

Finanz- und Haftpflichtrisiken, moglichst auf Dritte zu Gbertragen.

e Das Risikomanagement in der GRAMMER Gruppe umfasst alle Gesellschaften und Organisationseinheiten.
Risiken zu identifizieren sowie wertsteigernde GegenmaBnahmen einzuleiten, sieht das GRAMMER Manage-
ment als standige gemeinsame Aufgabe an. Alle Mitarbeiter:innen des Unternehmens sind dazu aufgefor-
dert, Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu erkennen und so weit wie moglich zu vermeiden bzw. zu

minimieren.

e InregelmaRigen Abstanden lberpriift die interne Revision der GRAMMER AG oder ein externer Dienstleister

die Angemessenheit und Effektivitat des Risikomanagementsystems.
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Chancen- und Risikomanagementprozess

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu vermeiden oder zumindest zu minimieren und um ihre Ursachen zu ana-
lysieren und zu beurteilen, hat GRAMMER ein konzernweites einheitliches Risikomanagementsystem etabliert.
Der Risikomanagementprozess ermdglicht die friihzeitige Identifikation von Risiken, ihre Analyse und Bewertung,
den abgestimmten Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung der Risiken sowie das Risiko-Monitoring und -
Controlling und umfasst zudem und insbesondere die Friiherkennung bestandsgefdahrdender Risiken. Das Risiko-
managementsystem regelt die Identifikation, Erfassung, Beurteilung, Dokumentation und Berichterstattung von

Risiken, aber auch von Chancen.

Verantwortlich fur das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem ist der Vorstand, wahrend Auf-
sichtsrat und Prifungsausschuss die Wirksamkeit der Systeme lGberwachen und priifen sowie regelmaRig infor-

miert werden.

Im Rahmen eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden wesentliche Risiken, welche die Erreichung der Un-
ternehmensziele gefahrden kdnnen, an das zentrale Risikomanagement gemeldet. Die Verantwortung fir die
Risikoberichterstattung liegt nicht in einem Zentralbereich der GRAMMER AG, sondern ist Teil der Aufgabe ein-
zelner Fihrungskrafte und Mitarbeiter:innen im Rahmen ihrer Funktionen. Chancen und Risiken sowie MalRnah-
men zur Risikosteuerung werden in regelmaligen Managementsitzungen mit dem Vorstand besprochen. Sowohl
Vorstand als auch Aufsichtsrat werden regelmaRig tGber die Risikolage der Gruppe sowie den Stand der eingelei-

teten Mallnahmen anhand eines Chancen- und Risikoberichts informiert.

Die Koordination des Risikomanagements ist im Bereich Group Controlling angesiedelt. Die Erfassung der Risiken
erfolgt in einem SAP-basiertem System. Auf diese Weise erhalten wir einen Uberblick iiber die wesentlichen
Chancen und Risiken fiir den Konzern. Die Konsolidierung der Chancen und Risiken erfolgt dabei anhand speziell
auf die GRAMMER Gruppe ausgerichteter Kategorien, die den sogenannten Risiko-Atlas bilden. Er umfasst neben
strategischen Risiken auch Markt-, Finanz- und Rechtsrisiken ebenso wie Risiken aus den Bereichen IT, Personal,
Qualitat und Beschaffung. Das Chancen-Management der GRAMMER Gruppe zielt darauf ab, Chancen nicht nur

zu erfassen, sondern auch bestmdglich von ihnen zu profitieren.
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Merkmale des internen Kontrollsystems
Als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen im Sinne des § 264d HGB sind wir gemaR § 289 Abs. 4 HGB

verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess ist jedoch nicht gesetzlich definiert. Wir verstehen das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als umfassendes System und orientieren uns an der Definition des Instituts der Wirt-
schaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und
zum Risikomanagementsystem. Unter einem internen Kontrollsystem werden demnach die vom Management
im Unternehmen eingefiihrten Grundséatze, Verfahren und MaRnahmen verstanden, die auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz

des Vermogens einschlieflich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermogensschadigungen),
e zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

e  zur Einhaltung der fir das Unternehmen mafigeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die Gesamtheit aller organisatorischen Rege-
lungen und MaBnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken der unternehmerischen Betati-
gung. Im Hinblick auf das interne Kontrollsystem bezliglich des Rechnungslegungsprozesses sind bei der

GRAMMER AG folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess in der Gesellschaft. Uber eine fest definierte Fithrungs- und Berichtsorganisa-
tion sind alle strategischen Geschaftsfelder eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelméaRigen Abstdnden den aktuellen externen
und internen Entwicklungen angepasst werden. Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Ge-
samtaussage des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich des Lageberichts maRgeblich beeinflussen kon-
nen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

¢ Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den Rechnungslegungs-

prozess.

o Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Ergebnisse auf Ebene des Vorstands und auf Ebene
der Bereiche bzw. der verantwortlichen Abteilungen.

e RegelmaRige und praventive KontrollmaRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen, leis-
tungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Jah-
res- und Konzernabschlusses einschlieRlich Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und

definierten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen.
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e Malnahmen, die die ordnungsmaRige IT-gestlitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachver-
halten und Daten sicherstellen.

e MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems.

e Malnahmen, die eine ordnungsmaRige Durchfiihrung des Konsolidierungsprozesses sicherstellen.

Compliance Management System

Compliance, also die Einhaltung von Gesetzen und internen Vorgaben, ist die Basis der Geschaftstatigkeit von
GRAMMER. Compliance ist nicht nur Pravention finanzieller Risiken und Reputationsverluste, sondern fordert
Integritat, Transparenz und verantwortungsvolles Handeln und ist somit auch bestimmend dafir, wie miteinan-
der gearbeitet und umgegangen wird.
Mit dem Compliance Management System bei GRAMMER verfolgt der Vorstand folgende Zielsetzungen und wird
dabei vom Aufsichtsrat Gberwacht:
e  Verhinderung und Aufdeckung von VerstofRen gegen geltendes Recht und unternehmensinterne Rege-
lungen sowie der moglichen daraus resultierenden Schaden (finanzielle Schaden/ Reputationsschiden)
e Verringerung von Haftungs- und Reputationsrisiken fir GRAMMER, ihre Organmitglieder und Mitarbei-
tende

e Stdarkung des Compliance-Bewusstseins und Verhaltens bei den Mitarbeiter:innen

Als Querschnittsthema betrifft Compliance alle Bereiche und Funktionen von GRAMMER. Compliance-Malnah-
men erfolgen nicht isoliert, sondern werden in die administrativen und operativen Prozessablaufe integriert.
Der Aufbau des CMS von GRAMMER ist im Wesentlichen an dem Standard IDW PS 980 fiir Compliance Manage-
ment Systeme™ ausgerichtet. Die 7-Elemente-Struktur des CMS nach IDW PS 980 gibt den systematischen Rah-
men fir die Aufgaben von Compliance vor:

1. Compliance-Kul- | Die Compliance-Kultur stellt die Grundlage fiir die Angemessenheit und Wirksamkeit
tur des CMS dar. Sie wird vor allem gepragt durch die Grundeinstellungen und Verhaltens-
weisen des Managements sowie durch die Rolle des Aufsichtsorgans (,,tone at/from the
top“). Die Kultur beeinflusst die Bedeutung, welche die Mitarbeiter:innen des Unter-
nehmens der Beachtung von Regeln beimessen und damit die Bereitschaft zu regelkon-

formem Verhalten.

2. Compliance- | Die gesetzlichen Vertreter:innen legen auf der Grundlage der allgemeinen Unterneh-
Ziele mensziele und einer Analyse und Gewichtung der fur das Unternehmen bedeutsamen
Regeln die Ziele fest, die mit dem CMS erreicht werden sollen. Dies umfasst insbeson-
dere die Festlegung der relevanten Teilbereiche und der in den einzelnen Teilbereichen
einzuhaltenden Regeln. Die Compliance-Ziele stellen die Grundlage fir die Beurteilung

von Compliance-Risiken dar.
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3. Compliance-Or-

ganisation

Das Management regelt die Rollen und Verantwortlichkeiten (Aufgaben) sowie Aufbau-
und Ablauforganisation im CMS als integralen Bestandteil der Unternehmensorganisa-

tion und stellt die fur ein wirksames CMS notwendigen Ressourcen zur Verfligung.

4. Compliance-Ri-

siken

Unter Berlicksichtigung der Compliance-Ziele werden die Compliance-Risiken festge-
stellt, die VerstoRe gegen einzuhaltende Regeln und damit eine Verfehlung der Com-
pliance-Ziele zur Folge haben kénnen. Hierzu wird ein Verfahren zur systematischen
Risikoerkennung und Risikoberichterstattung eingefiihrt. Die festgestellten Risiken
werden im Hinblick auf Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliche Folgen analysiert, die

Risikoanalyse regelmafig sowie im Bedarfsfall aktualisiert.

5. Compliance-Pro-

gramm

Auf der Grundlage der Beurteilung der Compliance-Risiken werden Grundsatze und
MaRnahmen eingefiihrt, die auf die Begrenzung der Compliance-Risiken und damit auf
die Vermeidung von Compliance-VerstdBen ausgerichtet sind. Das Compliance-Pro-
gramm umfasst auch die bei festgestellten Compliance-VerstofRen zu ergreifenden
MaRnahmen. Das Compliance-Programm wird zur Sicherstellung einer personenunab-

hangigen Funktion des CMS dokumentiert.

6. Compliance-

Kommunikation

Die jeweils betroffenen Mitarbeiter:innen und ggf. Dritte werden lber das Compliance-
Programm sowie die festgelegten Rollen und Verantwortlichkeiten informiert, damit
sie ihre Aufgaben im CMS ausreichend verstehen und sachgerecht erfillen kénnen. Im
Unternehmen wird festgelegt, wie Compliance-Risiken sowie Hinweise auf mogliche
und festgestellte RegelverstoRe an die zustdndigen Stellen im Unternehmen (z.B. die
gesetzlichen Vertreter:innen und erforderlichenfalls das Aufsichtsorgan) berichtet wer-

den.

7. Compliance-
Uberwachung und

-Verbesserung

Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS werden in geeigneter Weise (iberwacht.
Voraussetzung fiir die Uberwachung ist eine ausreichende Dokumentation des CMS.
Werden im Rahmen der Uberwachung Schwachstellen im CMS bzw. RegelverstdRe
festgestellt, werden diese an das Management bzw. die hierfir bestimmte Stelle im
Unternehmen berichtet. Die gesetzlichen Vertreter:innen sorgen fur die Durchsetzung

des CMS, die Beseitigung der Mangel und die Verbesserung des Systems.

A IDW Priifungsstandard: Grundsitze ordnungsmaRiger Priifung von Compliance Management Systemen IDW

PS 980“, Stand: 11.03.2011
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Risiken
Darstellung der wesentlichen Risikofelder
In der nachfolgenden Darstellung der Risiken sind die jeweiligen MaBnahmen zur Risikobegrenzung beriicksich-

tigt (Nettobetrachtung):

Ubersicht uber die wesentlichen Risikofelder
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In den nachfolgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben und dargelegt, die teilweise erhebliche nachtei-
lige Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unseren Aktienkurs
oder unsere Marktreputation haben kénnen. Zusatzliche Risiken, die wir derzeit noch als gering einschatzen oder
die uns zurzeit noch nicht in ihren Auswirkungen bekannt sind, kdnnen unsere Geschaftsaktivitdten ebenfalls
negativ beeinflussen. Die Beurteilung der aufgefiihrten Risiken hat mindestens fiir das folgende Geschaftsjahr
Bestand. Als wesentlicher Aspekt des Risikomanagements wird versucht, Risiken, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrden kdnnten, zu vermeiden bzw. zu minimieren und bilanziell entsprechend zu wiirdigen. Die
Ubersicht zu den wesentlichen Risikofeldern ordnet die aufgefiihrten Risiken beziiglich der momentanen Bedeu-

tung ein und spiegelt eine Einschatzung des relativen RisikoausmaRes wider.
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COVID-19-Risiken

Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betreffen alle fir GRAMMER relevanten Ab-
satzmarkte. Von der daraus resultierenden negativen Entwicklung war die gesamte Weltwirtschaft betroffen. Die
aktuellen Auswirkungen der Pandemie variieren zwischen den Regionen und Kundenbranchen erheblich. Regie-
rungen und lokale Behdrden bemihen sich, die Ausbreitung von COVID-19 einzuddmmen, indem sie verschie-
dene GegenmaRnahmen ergreifen, die von der Empfehlung bestimmter Formen der Einschrankung sozialer Kon-
takte und der Einhaltung hygienischer Mindeststandards bis hin zu breit angelegten Lockdown-MaRnahmen und
Offnungsbeschrankungen fiir bestimmte Wirtschaftszweige reichen. Die wesentliche Unsicherheit der COVID-
19-Pandemie geht aus ihrer Dauer hervor, die unter anderem von moglichen weiteren Infektionswellen oder

Mutationen des Coronavirus abhangig ist.

Unter den beschriebenen Rahmenbedingungen, die derzeit wesentlich von der COVID-19-Pandemie bestimmt
sind, besteht im kurz- bis mittelfristigen Bereich weiterhin eine gewisse Unsicherheit iber die kiinftige geschaft-
liche Entwicklung der GRAMMER Gruppe. Es ldsst sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht verldsslich abschatzen, wel-
chen weiteren Verlauf die COVID-19-Pandemie in den fir GRAMMER relevanten Absatz- und Beschaffungsmark-
ten nimmt.

Die bisher im Unternehmen getroffenen MalRnahmen zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie haben sich als
wirksam erwiesen und werden kontinuierlich fortgefiihrt, Gberpriift und bei Bedarf angepasst, wobei der Schwer-
punkt auf der Erhaltung der Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter:innen und der Geschéaftskontinuitat

liegt.

Beschaffungsrisiken
Die Beschaffungsrisiken lassen sich im Wesentlichen in den Aspekt der zeitlichen Verfligbarkeit von Materialien

inklusive Lieferketten und Logistik sowie in Preisrisiken bei Rohstoffen und Energie unterteilen.

Durch die COVID-19-Pandemie kann es auch 2022 zu Produktionsunterbrechungen oder zu Engpdssen in den
globalen Lieferketten kommen, die sich negativ auf die weltweite Verfligharkeit von Materialien und Komponen-
ten auswirken kdnnen. Hinsichtlich derartiger Engpéasse bestehen aktuell erhéhte Risiken, insbesondere mit Blick

auf die Verfligbarkeit von kritischen Bauteilen und damit auf die Produktions- und Liefermengen von GRAMMER.

Die GRAMMER Gruppe ist weiter bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung von Rohstoffpreisen resul-
tieren, weitestgehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei insbesondere die Marktpreisentwicklung des
Werkstoffs Stahl sowie von rohdlbasierten Schaum- und Kunststoffprodukten. Die fiir uns relevanten Rohstoff-
markte unterliegen einer standigen Beobachtung. Soweit moglich und angezeigt, werden Kostenrisiken durch
das Eingehen langfristiger Liefervertrage und Materialpreisgleitklauseln in Kundenvertragen eingegrenzt, die
aber aufgrund der immensen Nachfrage und der derzeitigen Volatilitat in den Faktorpreisen der Commodities
wie Stahl, Schaum und Kunststoff kaum im Markt durchzusetzen sind. Genauso enthalten die Kundenvertrage in
der Regel keine Klauseln zur automatischen Weitergabe von Energiepreissteigerungen. Zudem bestehen Risiken

hinsichtlich der Versorgungskette, die aus unterschiedlichen Griinden unsere Produktqualitat, Liefertreue oder
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sogar die generelle Verfligbarkeit von Produkten beeinflussen konnen. Danebenkénnen gelegentlich auftretende
Qualitatsprobleme bei Zulieferern oder Versorgungsstérungen in der Zulieferkette Risiken in unserer Produktion
verursachen, die sich negativ auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Risiken, die aus dem
Ausfall von Zulieferern entstehen konnen, begegnet GRAMMER neben einer teilweisen Dual-Sourcing-Strategie
im Rahmen eines Notfallprogramms auch mit einem kontinuierlichen Monitoring von potenziell kritischen Liefe-
ranten und einer schnellen Reaktion mit definierten Notfallplan- und RisikomanagementmaRnahmen. Zur Siche-
rung unserer Wertschépfungskette legen wir ein besonderes Augenmerk auf die Prifung der finanziellen Leis-

tungsfahigkeit unserer Lieferanten.

2021 beobachteten wir einen teils erheblichen Preisanstieg aller bei GRAMMER verwendeten Rohmaterialien
und Komponenten. Diese Preisanstiege ereigneten sich in Kombination mit einer Verteuerung der Container-
preise. Zusammenwirkend mit der Pandemie waren ursachlich hierfiir eine Reihe von groReren Zwischenfallen
innerhalb der Lieferketten sowie Ereignisse im geopolitischen/wirtschaftlichen/klimapolitischen Umfeld. Der
Ausbau der Versorgungsketten seit Beginn der COVID-19-Pandemie konnte nicht mit der globalen Nachfrage
Schritt halten, wahrend Hurricanes im Golf von Mexiko (Q3/2020), Winterstiirme im Golf von Mexiko (Q1/2021),
der Zwischenfall im Suezkanal (Marz 2021), der Brexit, der Zollkonflikt zwischen China und den USA sowie weitere
soziale Unruhen die Preise negativ beeinflusst haben. Die Nachfrage nach Halbleitern Gibersteigt das Angebot bei
Weitem. Desinvestitionen vor Beginn der COVID-19-Pandemie sowohl in der US- als auch in der europdischen
Stahlindustrie und das Verlassen auf chinesische Stahlimporte hatten zudem Einfluss auf die Rohstoffpreise, da
wichtige Stahlproduzenten in der EU und in den USA Kapazitaten reduziert haben. Die Anlagen der Petrochemie-
Industrie in den USA und in Europa sind Gberholt und fast alle Raffinerien nutzten die COVID-19-Phase, um um-
fassende Instandhaltungsmafnahmen zu beginnen (und dadurch das Angebot zu senken), sodass sie bei steigen-
der Nachfrage nun nicht schnell genug in der Lage sind, das Angebot auszubauen. Eine Knappheit am Holzmarkt
aufgrund der hohen Nachfrage im Baugewerbe fiihrte auerdem zu Preisspitzen im Bereich der Verpackungen
und Paletten. Im vierten Quartal 2021 gab es aufgrund politischer Auseinandersetzungen zwischen Russland und
der Ukraine sowie der NATO Preisturbulenzen in den Gas- und Energiemarkten, die nach wie vor bestehen und

erhebliche Einfliisse 2022 nehmen kénnen.

Bei GRAMMER wurden insbesondere folgende MalRnahmen getroffen, um diesen Entwicklungen entgegenzuwir-
ken: Die Einkaufs- und Vertriebsteams tauschen sich regelméaRig aus und stimmen sich eng ab, um auf Kunden-
und Lieferantenseite die Preissteigerungen auszugleichen. Einige Projekte zur Optimierung der Frachtkosten
wurden begonnen, um die Preissteigerungen durch mehr Effizienz auszugleichen. Dies beinhaltet zum Beispiel
die Optimierung der Lieferketten insbesondere in Mexiko und in den USA. Einige Lokalisierungsprojekte in China
und AMERICAS sowie Insourcing in EMEA wurden initiiert, um interne Ressourcen besser auszulasten, darunter
zum Beispiel die Auflésung des Hubs in der GRAMMER Technical Components in Haselmuhl. Zudem haben Inves-
titionen und die technische Weiterentwicklung im Bereich der Digitalisierung dazu beigetragen, fiir hdhere Trans-

parenz und schnellere Informationsvernetzung zu sorgen, um der weltweiten Lieferkettenkrise standzuhalten.
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Rechtliche Risiken

GRAMMER ist als international tatiger Konzern vielfiltigen gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen un-
terworfen. Aus der Vielzahl der rechtlichen Vorschriften und Regularien und deren standigen Verdanderungen,
unter anderem auch beziiglich steuerrechtlicher Regelungen, kdnnen sich Risiken ergeben, die sich negativ auf
unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden
kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und in
der bilanziellen Risikovorsorge entsprechend bericksichtigt. Der Ausgang rechtlicher Streitigkeiten ist allerdings
stets ungewiss, sodass lber die getroffene bilanzielle Vorsorge hinaus weitere Risiken bestehen, die eine nega-
tive Auswirkung auf die Finanz- und Ertragsziele haben kénnen. Die GRAMMER AG und ihre Tochtergesellschaf-
ten sind wegen angeblicher Mangel ihrer Produkte Gewdhrleistungsanspriichen ihrer Kunden ausgesetzt. Mog-
liche Gewahrleistungsanspriiche werden ber die Bildung von entsprechenden Riickstellungen beriicksichtigt.
Darliber hinaus werden in gerichtlichen Verfahren Anspriiche wegen angeblicher Mangel der GRAMMER Pro-
dukte geltend gemacht. Soweit diese zum Nachteil von GRAMMER ausgehen, kénnen sich hieraus Schadenser-
satzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten oder sonstige kostenintensive MaRnahmen ergeben. Da die Verfahren
mit erheblichen Unsicherheiten behaftet sind, ist es moglich, dass sich die gebildeten Rickstellungen teilweise
als unzureichend erweisen. Infolgedessen kénnen zusatzliche Aufwendungen entstehen. Beschrankungen des
Konzerns in seiner internationalen Aktivitat durch Import- bzw. Exportkontrollen, Zollbestimmungen oder andere
Handelshemmnisse aus regulatorischen Vorgaben stellen ein Risiko dar, dem sich der Konzern aufgrund seiner
Tatigkeit nicht entziehen kann. Darlber hinaus kdnnen Exportkontrollregulierungen, Handelsbeschrankungen
und Sanktionen die Geschaftsaktivitdten beeintrachtigen oder beschranken. Zur Absicherung rechtlicher Risiken
existiert eine Vielzahl unternehmensweiter Standards, die laufend fortentwickelt werden. Beispiele hierfiir sind
allgemeine Geschaftsbedingungen, Vertragsmuster fiir verschiedene Anwendungsfélle oder interne Richtlinien
und Verfahrensanweisungen. Zudem setzen wir ein System aus intensiver Vertragsprifung, Vertragsmanage-
ment sowie systematisierter Dokumentierung und Archivierung ein. Sogenannte Normalrisiken und existenzge-

fahrdende Risiken sind ausreichend versichert.

Qualitatsrisiken

GRAMMIER legt groBen Wert auf die Einhaltung hoher externer und interner Qualitdtsstandards und die friihzei-
tige ldentifikation moglicher Fehlerquellen bzw. deren Vermeidung. Trotzdem kann nicht vollstandig ausge-
schlossen werden, dass Qualitatsrisiken auftreten. Dies gilt insbesondere bei Entwicklungen von Produkten mit
komplexen Fertigungsstrukturen. Eine globale Ausrichtung sowie Verflechtungen der Fertigung Giber Kontinente
hinweg erhéhen dieses Risiko zwangslaufig. Um derartige Risiken zu minimieren, haben wir im gesamten Konzern
entsprechende MaRnahmenprogramme etabliert. Zur Minimierung von Risiken aus lieferantenverursachten
Qualitdtsproblemen fiihren wir eine ganzheitliche Lieferantenentwicklung und regelméaRige Lieferantenaudits
durch. Mittels einer systembasierten Lieferantenbewertung analysieren wir fortlaufend lieferantenspezifisch
den Qualitats- und Leistungsgrad im Lieferprozess. Die Ergebnisse aus diesen Aktivitaten stellen Schlisselkrite-
rien flr unsere Auswahl der Lieferanten in Projekt und Serie dar. Dennoch kann nicht génzlich ausgeschlossen
werden, dass sich vereinzelt Risiken ergeben, die sich negativ auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

auswirken.
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Marktrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen wird die GRAMMER Gruppe durch die Entwicklungen an nationalen und inter-
nationalen Markten beeinflusst. Den daraus resultierenden potenziellen Risiken begegnen wir mit einer Vielzahl
von MaBnahmen. So beobachten wir kontinuierlich und intensiv die Entwicklung der fiir uns relevanten Markte
und Branchen und passen Produktion und Kapazitaten bei Bedarf entsprechend an. Die GRAMMER Gruppe ver-
sucht im Sinne eines effektiven Risikomanagements, umgehend auf Krisen und sich andeutende Umsatzschwa-
chen zu reagieren und entsprechende MalRnahmen einzuleiten. So werden z. B. Produktions- sowie Kostenstruk-
turen friihzeitig der verdnderten Umsatzsituation angepasst. Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grundsatz-
lich auch in Zukunft Bestand. Wir agieren in zunehmend wettbewerbsintensiven Markten, die uns vermehrt Ri-
siken wie Preisdruck, kurze Entwicklungs- und Einflihrungszeiten, Produkt- und Prozessqualitat sowie schnellen
Veranderungen aussetzen. Durch die Abhangigkeit von den Weltmarkten, die durch unterschiedliche Konjunk-
tur- und Nachfragezyklen gekennzeichnet sind, haben wir ein sehr breites Feld an Einflussfaktoren wahrzuneh-
men und zu interpretieren. Zuséatzlich entstehen in Schwellenlandern neue Wettbewerber oder Unternehmen
treten neu in diese Markte ein. Die Auswirkungen von Krisen in spezifischen Markten und Regionen bergen zu-
dem Risiken, die nicht mehr unmittelbar aus den Geschéftsfeldern abgeleitet werden konnen. Auch die Differen-
zierung in den einzelnen Markten nimmt stetig zu, so dass aus einer generellen Entwicklung nicht mehr zwangs-
laufig auch auf unsere Geschaftsfelder geschlossen werden kann. Dies gilt sowohl fiir die positiven als auch fir
die negativen Entwicklungen. Im Zuge der E-Mobilitdat kénnen sich weitere Risiken fiir unsere Markte ergeben.
Aufgrund der Umstellung der Technologie kann es zu Verschiebungen in der Struktur unserer Kunden und Pro-
dukte kommen, die uns bisher nicht bekannt sind. Insbesondere in den wachsenden Markten Chinas treten ver-
mehrt neue OEMs auf, die unseren bisherigen Bestandskunden Marktanteile kosten kénnen. Zwar bemiihen wir
uns, auch diese neuen OEMs mit unseren Produkten zu beliefern, kénnen jedoch derzeit nicht absehen, inwie-
weit das umsetzbar ist und welcher dieser Unternehmen sich im Markt erfolgreich beweisen werden. Zudem
besteht das Risiko, dass die Zunahme des autonomen Fahrens auch eine Substituierung von Produkten oder die
Entwicklung neuer Konzepte erfordert. Jedoch versucht sich die GRAMMER AG auf Zukunftstrends dieser Art
entsprechend vorzubereiten, aber diese Entwicklung der Industrie kann sich negativ auf die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage unserer Gesellschaft auswirken.

Eventuelle Konsolidierungen von Markten oder Marken kénnen zur partiellen Abhangigkeit der GRAMMER AG
von einigen wenigen Kunden — basierend auf deren Konzernstrukturen — fiihren. Zusétzlich halt der Kostendruck
der Fahrzeughersteller auf die Unternehmen der Zulieferindustrie weiter an. Aus diesem Marktumfeld kdnnten
uns eventuell ausbleibende Anschlussauftrage belasten. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung und
Entwicklung auch vielseitige Prozessoptimierungen zur Gegensteuerung und Steigerung der Kosteneffizienz, um

den hohen Anforderungen der Kunden nachkommen zu kénnen.
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Damit diese Wettbewerbsrisiken sinken, streben wir die Verbesserung unserer Marktposition in samtlichen Ge-
schaftsfeldern an. Dafiir setzt die GRAMMER Gruppe auf technische Innovationen und auf die Weiterentwicklung
bestehender Produkte und Prozesse. Ziel ist es, die Technologiefiihrerschaft mit unseren Produkten durch ver-
starkte Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung zu ibernehmen oder auszubauen, um so moglichst
nachhaltige Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Die Einflihrung neuer Produkte und Technologien birgt jedoch
auch Risiken und erfordert ein starkes Engagement in Forschung und Entwicklung, das mit einem betrachtlichen
Einsatz finanzieller Mittel und technischer Ressourcen verbunden ist. Trotz unserer zahlreichen Patente und der
Sicherung unseres geistigen Eigentums kdnnen Wettbewerber, insbesondere in den Wachstumsmarkten, nicht
generell davon abgehalten werden, Produkte und Leistungen zu entwickeln, die unserem Angebotsspektrum

ahnlich sind.

Ublicherweise beinhalten Liefervertrige, insbesondere solche, die mit den wesentlichen Kunden der GRAMMER
Gruppe geschlossen wurden, rechtlich verbindliche Zusagen, (iber einen festgelegten Zeitraum bestimmte, in der
Regel noch zu entwickelnde Produkte zu beziehen. Diese Zusagen beziehen sich jedoch nicht darauf, ein be-
stimmtes Produkt exklusiv von Gesellschaften der GRAMMER Gruppe zu erwerben. Die konkreten Produkte und
Liefermengen werden in separaten Abrufen bestellt, die zeitlich kiirzer sein kénnen, aber eine konkrete Ver-
pflichtung zur Abnahme darstellen. Aus rein rechtlicher Sicht sind die wesentlichen Kunden der GRAMMER
Gruppe grundsatzlich in der Lage, mittelfristig auch groRe Auftrage bzw. Produktvolumina von GRAMMER abzu-
ziehen. Dies wiirde sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken. Da ein
Auftragsabzug in der laufenden Serienproduktion fiir die Kunden jedoch mit erheblichen Kosten sowie groBem
Aufwand verbunden ist und einen beachtlichen Zeitvorlauf erfordert, ist zumindest der Komplettabzug des ge-
samten Auftragsbestandes durch einen Kunden eher unwahrscheinlich. 2021 wurde das Liefermengenrisiko ins-
besondere durch die Halbleiterkrise deutlich: Als in 2020 pandemiebedingt die Halbleiter-Bestellungen der OEMs
zuriickgefahren wurden, wurden die freien Chip-Kapazitaten auf andere Kunden, insbesondere aus der Techno-
logiebranche, umverteilt. Als die (Automotive-)OEMs ihre friihere Nachfrage nach Halbleitern wieder fortfiihren
wollten, kam es zu einer Knappheit im Markt, die bis heute noch nicht aufgeholt werden konnte. Hinzu kommt
die Knappheit an Halbleiter-Rohmaterialien aufseiten der Chiphersteller, was auch in dieser Branche zu Produk-
tionsriickgangen und Bandstillstanden fiihrte. Der Mangel an Halbleitern fiihrte wiederum zu einem deutlichen
Absinken der Abrufe der GRAMMER Automotive-Produkte (insbesondere in Americas und EMEA) mit entspre-
chend negativen Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis der GRAMMER Gruppe. Als Reaktion auf diese Situation
kiirzen die GRAMMER Werke Kosten und reduzieren die Produktion. Der Vertrieb verhandelt mit den OEMs Gber
die Kompensierung der nicht von GRAMMER verschuldeten fehlenden Abrufe aufgrund von OEM-

Werksstillstanden. Zeitgleich werden MaRRnahmen wie die Anpassung des Lagerbestandes verfolgt.
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Durch die fortwahrende Anpassung und Optimierung der Kostenstrukturen unserer Produktions- und Entwick-
lungskapazitaten sowie der Fertigungstiefe besteht grundsatzlich das Risiko, dass zum Beispiel die Zusammenle-
gung und Schliefung von Standorten unsere Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens belastet.
Zudem ist das Risiko vorhanden, dass solche MaBnahmen nicht immer im geplanten Zeitrahmen umgesetzt wer-
den. AuRBerdem kann es aufgrund der Vielschichtigkeit und Komplexitat solcher Prozesse zu Verzogerungen und
zusatzlichen finanziellen Belastungen kommen oder der Nutzen dieser Prozesse kdnnte geringer ausfallen, als

urspriinglich geplant war bzw. angenommen wurde.

Unsere Handlungsfelder umfassen zunehmend auch Téatigkeiten, die aus unserer strategischen Portfoliopolitik in
den einzelnen Geschaftsfeldern resultieren. Aktivitdten im Bereich der Unternehmenszusammenschliisse und
Akquisitionen bergen grundsatzlich Unwagbarkeiten. Die damit verbundenen Risiken bestehen nicht nur hin-
sichtlich der Marktreaktion, sondern auch in Bezug auf die Integration von Menschen, Kulturen und Technologien

sowie von Produkten und Entwicklungen.

Zudem lassen sich auch Risiken aus der Umsetzung einer Unternehmenstransaktion nicht ausschlieRen. So kon-
nen, wie bei solchen Transaktionen Ublich, Akquisitions-, Integrations- und sonstige Kosten entstehen, die zu
Beginn des Prozesses nicht abgeschatzt werden konnten. Dariiber hinaus bergen auch Desinvestitionen verschie-
dene Risiken, die moglicherweise nicht zu den gewiinschten Effekten oder sogar zu zusatzlichen Belastungen der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fihren konnen.

Risiken ergeben sich auch aus den vielfiltigen Anderungen und Anpassungen von Regelungen, Gesetzen, Richt-
linien und technischen Vorgaben hinsichtlich unserer Produkte, denen wir als global agierendes Unternehmen
zunehmend ausgesetzt sind. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Vorschriften und rechtliche Regelungen
in bestimmten Markten und Regionen mit zusatzlichen Belastungen und Aufwendungen einhergehen, die bisher
mangels Kenntnis nicht beriicksichtigt werden konnten und sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage auswirken kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund ihrer weltweiten Aktivitditen und der im wirtschaftlichen Umfeld beschriebenen Risiken ist die
GRAMMER Gruppe Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Gesellschaft begegnet hauptsachlich
Wahrungsrisiken aus den Wahrungen Tschechische Krone, Polnische Ztoty, Mexikanischer Peso, Serbischer Dinar,
US-Dollar, Tirkische Lira, Brasilianischer Real, Japanischer Yen sowie Chinesischer Yuan. Sie resultieren sowohl
aus Lieferungen und Leistungen als auch aus der lokalen Produktion. Die GRAMMER Gruppe begegnet Wahrungs-
risiken zum einen durch ,Natural Hedging”, also durch die Erhéhung des Einkaufsvolumens im Fremdwahrungs-
raum bei gleichzeitiger Erhéhung des Absatzes im gleichen Wahrungsraum. Zum anderen werden Wahrungsrisi-
ken selektiv am Devisenmarkt abgesichert. Eine starke Aufwertung des Euros gegeniiber den Wahrungen der

anderen Exportwirtschaftsnationen kénnte sich negativ auf die Wettbewerbsfihigkeit des Konzerns auswirken.
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Den Schwankungen an den Zinsmarkten kann sich GRAMMER nicht vollstdndig entziehen. Daraus kénnen Risiken
fir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entstehen. GRAMMER minimiert Zinsanderungsrisiken
durch die Aufnahme von langfristigen Refinanzierungsmitteln (z. B. Privatplatzierungen) sowie durch den Einsatz

von Derivaten.

Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielraume kommt ebenfalls eine hohe Bedeutung zu. Ein wesentliches
Element der Konzernfinanzierung von GRAMMER bildet der 2020 abgeschlossene Konsortialkredit. Dieser teilt
sich in eine Kreditlinie zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung in Hohe von 150,0 Mio. EUR (Tranche A) mit
einer Laufzeit von flinf Jahren und zwei Verldngerungsoptionen von jeweils einem Jahr und eine Kreditlinie zur
Ausfinanzierung der TMD-Akquisition Giber 80,0 Mio. USD (Tranche B) auf, die tiber vier Jahre ratierlich zu tilgen
ist. Ebenfalls im Geschaftsjahr 2020 wurde im Rahmen des KfW-Programms ,,Direktbeteiligung fir Konsortialfi-
nanzierung (855)“ der bestehende Konsortialkredit iiber eine Anderungsvereinbarung um eine Tranche Cin Héhe
von 235,0 Mio. EUR mit dreijahriger Laufzeit erweitert, so dass die Liquiditdt von GRAMMER — auch im schwieri-

gen wirtschaftlichen Umfeld — nachhaltig gesichert ist.

Die Liquiditatssituation wird laufend und systematisch Glberwacht und kontinuierlich durch eine weltweite rollie-
rende Finanzbedarfsplanung erfasst. Mogliche Risiken in Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel sind in den
Erlduterungen zur Finanzlage dargestellt. Die Kreditverpflichtungen der GRAMMER Gruppe enthalten Auflagen,
zu denen die Einhaltung bestimmter marktiblicher Finanzkennzahlen (Financial Covenants) zahlt. Im Fall der
Nichteinhaltung dieser Financial Covenants steht den Kreditgebern der GRAMMER Gruppe ein Sonderkiindi-
gungsrecht zu, das zur sofortigen Falligstellung der Kredite berechtigen wiirde. Der Ausweitung unserer Liquidi-
tatsspielrdume wird trotz dadurch moéglicherweise entstehender Zins- und zinsdahnlicher Nachteile eine hohe Be-
deutung beigemessen; es wird eine uns angemessen erscheinende Liquiditatsreserve gehalten. Daraus resultie-
ren gewisse Belastungen im Zinsergebnis, die allerdings bewusst in Kauf genommen werden, um unseren strate-
gischen Handlungsspielraum zu erhalten und die Liquiditatslage nicht zu gefahrden. Die Debitorenausfallrisiken
sind durch die Kundenstruktur begrenzt und werden durch aktives Debitorenmanagement tiberwacht. Durch die
dem Markt inhdrenten Unsicherheiten und Risiken beziiglich der Zinsentwicklung kann der Finanzierungsstatus
unserer Pensionspldane stark beeinflusst werden. Das kann sowohl einen Anstieg als auch einen Riickgang des
Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten Verpflichtung zur Folge haben. Die Pensionsverpflichtungen
werden gemaR den versicherungsmathematischen Berechnungen bilanziert, in denen dem anzuwendenden
Zinssatz eine wesentliche Rolle zukommt. Die tatsachlich zu leistenden Zahlungen kénnen von den berechneten
Werten abweichen, da die Annahmen zu den wesentlichen Bewertungsparametern, wie den Abzinsungsfakto-
ren, sowie zu den Gehaltern und der Inflation mit Unsicherheiten behaftet sind. Daraus kann sich ein Risiko fir

die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden zentral im Konzernbereich Finanzen erfasst. Mithilfe eines stra-
tegischen Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmaRig tberprift wird, vermindern wir die erlduter-
ten Risiken. Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich die dargelegten — und nach aktivem
Risikomanagement verbliebenen — moderaten Risiken negativ auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

auswirken.

GRAMMER uberprift einmal jahrlich und zusatzlich anlassbezogen auf Ebene der Segmente, welche die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns darstellen, die Werthaltigkeit des Geschéafts- und Firmenwerts.
Eine Wertminderung kann durch einen Anstieg des Abzinsungsfaktors und/oder durch verschlechterte Ge-

schaftsaussichten ausgel6st werden.

Cyber- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritat unserer Daten sowie der IT-Infrastruktur sind fiir einen ordnungsge-
mal gefiihrten Geschaftsbetrieb unerldsslich. Gesetzliche Vorgaben und Vorschriften erfordern technisch-orga-
nisatorische MaRnahmen zum Schutz der Informationen und der hochverfiigbaren und abgesicherten Datenlei-
tungen. Um diesen Anforderungen zu entsprechen, hat GRAMMER die unternehmenskritischen Komponenten
der IT-Infrastruktur in redundanten Rechenzentren installiert, deren Stromversorgung auch im Notfall durch ge-
trennte Notstromanlagen sichergestellt ist. Zusatzlich sind bei der Nutzung von organisationsfremden Netzwerk-
diensten, wie z. B. externen Cloud-Diensten, die unterschiedlichen Anforderungen an die Informationssicherheit,
Qualitdt der Datenlibertragung sowie deren Verwaltung bericksichtigt worden. So haben z.B. Cloud-Anbieter die
Integritat, die Verfligbarkeit und den Schutz vor unbefugtem Zugriff unserer Daten zu gewahrleisten. Alle
GRAMMER Standorte sind redundant an die Rechenzentren angebunden. Die Wiederherstellung der Arbeitsfa-
higkeit geschéftskritischer IT-Systeme ist in Notfallplanen dokumentiert. GRAMMER schuitzt sich durch entspre-
chende Sicherheitssysteme und hat MaBnahmen ergriffen, um Angriffe von auBen abzuwehren. Firewalls, Vi-
renscanner sowie weitere implementierte Schutzmafnahmen werden regelmaRig auf ihre Effektivitdt Gberpruft
und gegebenenfalls angepasst. Zur Gewahrleistung der IT-Sicherheit wurde eine konzernweite IT-Sicherheits-
organisation eingerichtet, deren Aufgabe es ist, die Wirksamkeit der SchutzmafRnahmen sicherzustellen und ge-
gen etwaige Bedrohungen vorzugehen. Dennoch kann aufgrund der weltweiten Aktivitdten und des allgemein
zu verzeichnenden Anstiegs an Gefadhrdungen und Angriffen nicht ausgeschlossen werden, dass unsere Systeme,
Netzwerke, Daten und Losungen beeintrachtigt werden. Negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage durch Datenverlust, Systemstérungen und Produktionsausfall, fehlerhafte Dateniibertragung
etc. werden jedoch als nicht wahrscheinlich eingestuft. Dennoch kann sich daraus ein Risiko fiir die Vermogens-
, Finanz- und Ertragslage ergeben. Risiken durch Fraud- oder Cyber-Angriffe werden als Gefahr von Schaden de-
finiert, die infolge des Versagens von internen Verfahren (Kontrollrisiken), menschlichen Handelns (Personalrisi-
ken) oder Schwachen in Systemen (speziell IT-Systemen) eintreten. Die zunehmende Digitalisierung und elektro-
nische Vernetzung durch Entwicklungen des elektronischen Zeitalters wie im Internet der Dinge, Industrie 4.0
oder Smart Everything bieten sogenannten Cyber-Angreifern neue Angriffsflachen und weitreichende Maglich-
keiten, Informationen auszuspdhen, Geschafts- und Verwaltungsprozesse zu sabotieren oder sich anderweitig

auf Kosten Dritter kriminell zu bereichern. Durch Cyber-Angriffe, unter anderem mit schadlicher Software, oder
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durch gezielte Angriffe etwa auf Mitarbeiter:innen (z. B. Tauschungsversuche) kénnen Risiken fiir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der GRAMMER Gruppe entstehen. Diesen Risiken wirken wir durch Analyse von
bekannt gewordenen Schadensfallen sowie durch die Einsteuerung entsprechender GegenmaRBnahmen und die
Ableitung spezifischer Handlungsempfehlungen beziiglich solcher Aktivitdten entgegen. Zusatzlich werden kon-
tinuierlich Assessments zu diesen Themen durchgefiihrt und alle relevanten Prozesse auf mogliche Sicherheits-
licken Gberprift sowie entsprechend optimiert. Darliber hinaus werden unsere Mitarbeiter:innen zu diesen The-

men regelmaRig und gezielt informiert und sensibilisiert.

Personalrisiken

Der Wettbewerb um eine vielfaltige und hochqualifizierte Belegschaft, wie etwa Fach- und Fuhrungskrafte sowie
Experten und Talente ist in den Branchen und Regionen, in denen GRAMMER tatig ist, nach wie vor sehr ausge-
pragt und hat sich insbesondere in der Region Americas verstarkt. Der kiinftige Erfolg der GRAMMER Gruppe
hédngt auch davon ab, inwiefern es uns gelingt, hoch qualifizierte Mitarbeiter:innen einzustellen, zu integrieren
und dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Dies scheint besonders relevant in Zeiten einer neuen, virtuellen
Arbeitsumgebung. Uberdies sehen wir die Notwendigkeit, die Vielfalt, Inklusion und das Zugehérigkeitsgefiihl
unserer Belegschaft zu férdern. Vor diesem Hintergrund entwickeln wir die Art unserer Zusammenarbeit und
unsere Fihrungskultur weiter. Trotz der Bemiihungen im Personalwesen und allen Fachbereichen besteht das
Risiko, dass die GRAMMER Gruppe die ausreichende Anzahl qualifizierter Mitarbeiter:innen zukinftig nicht in
jedem Tatigkeitsfeld sicherstellen und langfristig an das Unternehmen binden kann. Daraus kann sich ein Risiko
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Insbesondere in den Wachstumsmarkten APAC, NAFTA,
Stidamerika und Osteuropa ist aufgrund des Wachstums und der guten Marktsituation fiir qualifizierte Fach-

krafte mit einer erhéhten Fluktuation sowie einer signifikanten Steigerung der Lohnkosten zu rechnen.

Okologische Risiken

GRAMMER arbeitet mit einem Umweltmanagementsystem auf der Basis der Norm ISO 14001 sowie mit einem
Energiemanagementsystem auf Basis der Norm ISO 50001. Das Managementsystem der GRAMMER Gruppe be-
ricksichtigt samtliche Anforderungen beider Systeme und legt weltweit giiltige Umwelt- und Energieeffizienz-
standards fest (z. B. Umweltprogramme, Umweltziele und Energieziele). Diese Standards werden durch Umwelt-
bzw. Energiemanagement-Beauftragte an den GRAMMER Standorten weiterentwickelt, wobei ihre Einhaltung
und Umsetzung durch regelmaRige Audits Glberwacht werden. Dadurch minimieren wir das Auftreten 6kologi-
scher Risiken. Die Zertifizierung unserer Produktionsstandorte nach den Vorgaben der Normen I1SO 14001 sowie
ISO 50001 treiben wir weiter voran. Klimabezogene Risiken, insbesondere CO2-Emissionen betreffend, werden
fortlaufend beobachtet, wobei sich daraus im Moment keine definitiven Risiken flir GRAMMER ableiten. Den-
noch kann aufgrund von duReren Umstanden oder auch Fehlverhalten nicht vollig ausgeschlossen werden, dass
dem Konzern hieraus Risiken entstehen. Daraus kann sich ein Risiko auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

ergeben.
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Geopolitische Risiken

Far die GRAMMER Gruppe kdnnen sich Risiken durch eine Verscharfung geopolitischer Spannungen, wie etwa
der Eskalation im Russland-Ukraine Konflikt, ergeben. Aufgrund der stark begrenzten Aktivitaiten der GRAMMER
Gruppe in den Markten Russland und Ukraine ist jedoch nicht mit nennenswerten direkten Auswirkungen auf
den Konzernumsatz und das Konzernergebnis zu rechnen. Allerdings kann es im Zusammenhang mit geopoliti-
schen Krisen wie etwa beim Krieg in der Ukraine zu Lieferengpéassen und damit verbundenen Versorgungsschwie-
rigkeiten der OEMs kommen, die zu Beeintrachtigungen bei der Produktion von Fahrzeugen, u. a. auch in
Deutschland, fuhren und damit indirekt Auswirkungen auf den Konzernumsatz und das Konzernergebnis der
GRAMMER Gruppe haben konnen. Aufgrund der zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts sehr dynamischen
Situation, ist ein verldsslicher Ausblick schwierig und die Auswirkungen daher noch nicht quantifizierbar. Darliber
hinaus wird die GRAMMER Gruppe von einzelnen Zulieferern aus der Ukraine beliefert. Das damit verbundene
Risiko wird als beherrschbar angesehen, da diese Zulieferer in der West-Ukraine ansassig sind und, falls notwen-
dig, die GRAMMER Gruppe aus alternativen Standorten auBerhalb der Ukraine versorgen kénnen. Zudem ist
aufgrund der aktuellen Entwicklungen mit steigenden Energiepreisen zu rechnen. Zwar ist die Versorgung der
GRAMMER Gruppe in EMEA aufgrund langfristiger Liefervertrage sichergestellt, allerdings kdnnen weitere Preis-
steigerungen das Ergebnis belasten. In diesem Zusammenhang sieht GRAMMER auch das Risiko, dass die Ener-
gieversorgung einzelner Zulieferer nicht sichergestellt ist bzw. einzelne Zulieferer weitere Preissteigerungen fi-
nanziell nicht verkraften kdnnten mit entsprechenden negativen Konsequenzen fiir die Versorgung der

GRAMMER Gruppe. Daraus kann sich ein Risiko auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Chancen

Marktchancen

Im Folgenden werden die wesentlichen Marktchancen im Rahmen einer positiven Unternehmens- und Konjunk-
turentwicklung flir GRAMMER dargestellt. Die Auffiihrung ist nicht abschliefend und die dargestellten Chancen
sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich GRAMMER bieten. Im Umkehrschluss ist es auch moglich, dass

sich identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Weltweite Konjunktur: Aufgrund der globalen Prasenz der GRAMMER Gruppe bieten sich ihr Chancen, weiterhin
von der Erholung und dem Wachstum der weltweiten Wirtschaft zu profitieren. Insbesondere eine positive Ent-
wicklung in unseren Hauptabsatzmarkten und eine damit einhergehende erhéhte Nachfrage nach Fahrzeugen
im Pkw- und Nutzfahrzeugbereich konnen fir GRAMMER Chancen hinsichtlich einer erhéhten Produktnachfrage

ergeben, vor allem in den Landern und Regionen auBerhalb Deutschlands.
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Wachstum in Kernregionen: Insgesamt hat die Bedeutung der Markte Nord- und Mittelamerika sowie China fiir
GRAMMER weiter stark zugenommen. Insbesondere in der Division Automotive ist GRAMMER dort zunehmend
als Lieferant fur lokale Hersteller tatig, beliefert aber auch seine europdischen Partner im Premiumsegment. In
China ergeben sich aus der Auftragsgewinnung von weltweit tatigen und lokalen OEMs ebenfalls neue Chancen.
In der Division Commercial Vehicles sind wir mit einer lokalen Fertigung im chinesischen Lkw-Markt fir gefederte
Sitzsysteme aktiv und erwarten bei Realisierung von positiven Markteffekten zuséatzliches Wachstum. Chancen

ergeben sich unter anderem auch aus den starker nachgefragten Produktmerkmalen Ergonomie und Sicherheit.

Wachstum mit gréfSierem Kundenstamm: Fiir die GRAMMER Gruppe bieten sich durch das ErschlieRen weiterer
Kundensegmente ebenfalls neue Chancen. Dies begriindet sich einerseits durch die globale Expansion bestehen-
der Kunden sowie andererseits durch die erhdhte Penetration lokaler Kunden auf neuen Markten. Derartige

Chancen haben sich bisher in einer erhéhten Kundendiversifikation in AMERICAS und APAC niedergeschlagen.

Fokussierung auf das Premiumsegment: GRAMMER fokussiert sich mit seinen Produkten Gberwiegend auf das
Premiumsegment. Da die Nachfrage in diesem Segment im Rahmen positiver Konjunkturszenarien weniger
schwankungsanfallig ist als der Gesamtmarkt, kann das Premiumsegment im Vergleich zum Volumenmarkt star-

ker wachsen. Daher ist GRAMMER bestrebt, diese potenziellen Marktchancen wahrzunehmen.

Globale Megatrends: GRAMMER ist gut positioniert, um von den globalen Megatrends Bevolkerungswachstum,
vermehrte Nachfrage nach Mobilitat, Steigerung der Nahrungsmittelnachfrage zu profitieren. Wir streben an,
die sich daraus bietenden Chancen optimal zu nutzen. So kann eine erhéhte Mobilitdtsnachfrage den Absatz
unserer Produkte im Bereich Automotive und Commercial Vehicles steigern. Die wachsende Nachfrage nach Le-
bensmitteln und landwirtschaftlichen Giitern sowie eine verstarkte Bautatigkeit konnen ebenfalls zu héheren
Absatzmengen in der Division Commercial Vehicles fiihren, da viele der eingesetzten Maschinen mit Sitzsyste-
men von GRAMMER ausgestattet sind. Insgesamt strebt GRAMMER fiir seine Produktfelder eine kontinuierliche

Umsatzsteigerung infolge der Chancennutzung aus den globalen Megatrends an.

Automatisiertes Fahren und E-Mobilitdt: GRAMMER ist ein Hersteller von Sitzkomponenten und Konsolen sowie
weiteren Dekor- und Funktionsteilen flir den Fahrzeuginnenraum. Anders als in der Antriebs- und Motorentech-
nik erwarten wir uns von der Elektrifizierung des Antriebsstranges sowie der schrittweisen Automatisierung neue
Chancen aufgrund der Nachfrage nach immer héherwertigeren und funktionaleren Innenraumkomponenten, die

auf die neuen Bediirfnisse des Fahrens einhergehen.
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Strategische Chancen

Neben Marktchancen bieten sich fir GRAMMER auch strategische Chancen, die im Folgenden erldutert werden.

Anorganisches Wachstum: Darunter verstehen wir unter anderem die Prifung und Wahrnehmung von anorga-
nischen Wachstumsmaéglichkeiten. In diesem Zusammenhang beobachten wir kontinuierlich unsere Markte im
Hinblick auf Akquisitionsmoglichkeiten und Partnerschaften. Sofern sich Chancen zur Starkung der Marktposition
oder zur Erweiterung und Abrundung des Produktportfolios ergeben, priifen wir die entsprechenden Optionen.
Da die Realisierung anorganischer Wachstumsmaoglichkeiten von diversen, nicht steuerbaren Einflussfaktoren

abhangt, ist die Verwirklichung derartiger Chancen nicht prognostizierbar.

Effizienzmafinahmen: Wir arbeiten fortlaufend an der Entwicklung und Implementierung von EffizienzmaBnah-
men und Initiativen zur Kostensenkung mit dem Ziel, unsere strategische Wettbewerbsposition zu verbessern.
In diesem Zusammenhang Uberpriift GRAMMER auch regelméaRig seinen weltweiten Entwicklungs- und Ferti-

gungsverbund.

Innovationen: Auch die im Forschungs- und Entwicklungsbereich befindlichen Projekte bieten, soweit sie zukinf-
tig das Resultat marktfahiger Produkte hervorbringen, verschiedene Chancen, neue Marktsegmente zu erschlie-
Ben und/oder bestehende Marktanteile auszubauen. Hier arbeiten wir in beiden Divisionen gezielt an innovati-
ven Lésungen, um den Anforderungen unserer Kunden auch in Zukunft gerecht zu werden. GRAMMER ist be-
strebt, weiterhin als innovativer Premiumpartner der Kunden wahrgenommen zu werden und entsprechende

Marktpotenziale durch Neuentwicklungen zu erschlieBen.

Beurteilung der Risiken und Chancen

Wir sind nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation zu der Auffassung gekommen, dass die
von der GRAMMER Gruppe getroffenen Vorsorgen und MalRnahmen den identifizierten Risiken in geeigneter
Weise Rechnung tragen. Mit Ausnahmen eines hoheren Inflationsrisikos, der Markrisiken aufgrund der Halb-
leiterkrise sowie den Beschaffungsrisiken aufgrund der angespannten weltweiten Lieferketten hat sich die Ge-
samtsituation fur GRAMMER im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verdandert. Die uns derzeit bekannten
Risiken flihren zu der Einschatzung, dass wir keinen bestandsgefdhrdenden Risiken ausgesetzt sind und sich aus

den Chancen zusatzlich risikominimierende Aspekte ergeben kénnen.
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Prognosebericht

Erwartete Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2021 hat das Infektionsgeschehen im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie aufgrund der hochansteckenden Omikron-Variante erneut zugenommen. Allerdings verzichteten zahl-
reiche Lander aufgrund der fortgeschrittenen Impfkampagnen sowie des vermeintlich milderen Verlaufs auf
harte Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens. Dariiber hinaus sind Lander wie das Vereinigte Kénigreich, Da-
nemark oder Spanien dazu iibergegangen, Strategien fiir den Ubergang in eine endemische Lage vorzubereiten
bzw. umzusetzen. Ungeachtet dessen wird auch fiir das laufende Geschaftsjahr noch mit Risiken und Unsicher-
heiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie zu rechnen sein. Die GRAMMER AG geht davon aus, dass
der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie, und etwaige neu auftretende Varianten, einen der wichtigsten Fak-
toren fur die zukinftige konjunkturelle Entwicklung in den einzelnen Regionen darstellt.

Zudem wurde die globale wirtschaftliche Entwicklung insbesondere im zweiten Halbjahr 2021 in den USA sowie
in Europa durch eine stark gestiegene Inflation infolge hoher Rohstoff- und Energiepreise sowie durch Liefereng-
passe, speziell bei Halbleitern, belastet. Wahrend die US-amerikanische Notenbank bereits reagiert und fiir 2022
Zinserhéhungen angekiindigt hat, hat sich die Europdische Zentralbank zum Zeitpunkt der Aufstellung des Be-
richts bislang mit derartigen Ankiindigungen zuriickgehalten. Mit Blick auf die Lieferkettenprobleme wird erwar-
tet, dass sich die Halbleiterknappheit noch bis Mitte 2023 fortsetzen und somit auch die Automobilproduktion

belasten wird.

Dariiber hinaus kdnnen geopolitische Konflikte, etwa eine erneute Verscharfung des Handelsstreits zwischen den
USA und China, zu weiteren Lieferkettenproblemen fiihren. Ebenso ist im Hinblick auf den zum Zeitpunkt der
Erstellung des Geschéftsberichts ausgebrochenen Krieg in der Ukraine und den daraufhin verabschiedeten Sank-
tionen, mit Lieferkettenproblemen sowie weiter steigenden Rohstoff- und Energiepreisen zu rechnen. Produkti-
onsunterbrechungen infolge von Materialengpassen sowie stark gestiegene Preise konnen ein Risiko fir den

Umsatz und das Ergebnis der GRAMMER Gruppe darstellen.

In seiner Prognose vom Januar 2022 geht der IWF fiir das Jahr 2022 von einem Wachstum des weltweiten Brut-
toinlandsprodukts in Héhe von 4,4 % aus, was eine Anpassung um —0,5 Prozentpunkte im Vergleich zu den Er-

wartungen von Oktober 2021 bedeutet.

In der Region AMERICAS prognostizieren die Expert:innen flr die US-Wirtschaft ein Wachstum von 4,0 % — eine
deutliche Reduktion der Wachstumserwartungen um —1,2 Prozentpunkte unter der Annahme, dass die expansive
Geldpolitik beendet wird und Versorgungsengpdsse anhalten. Fir die mexikanische Wirtschaft, die in starker

Abhadngigkeit zur US-Wirtschaft steht, wird ein BIP-Anstieg um 2,8 % erwartet.
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Fiir die Region EMEA und hier den Euroraum wird ein Wirtschaftswachstum von 3,9 % erwartet, wobei die wirt-
schaftlichen Auswirkungen der Pandemie innerhalb der EU und damit auch die Aussichten auf eine Erholung sehr
unterschiedlich ausfallen. Fir Deutschland prognostiziert der IWF in seiner Prognose aus dem Januar 2022 ein

Plus von 3,8 % gegeniiber dem Vorjahr.

In der Region APAC wird in den Schwellen- und Entwicklungslandern fir das Jahr 2022 mit einem Wirtschafts-

wachstum von 5,9 % gerechnet. Fir China wird ein Wachstum in Héhe von 4,8 % vorausgesagt.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Automotive

Pkw-Markt steht eine Erholung bevor

In seinem Prognosebericht von Februar 2022 geht IHS davon aus, dass es im Jahr 2022 zu einem weiteren, in
diesem Jahr auch deutlichen Anstieg der Pkw-Produktionszahlen in samtlichen Regionen kommen wird. IHS rech-
net damit, dass im laufenden Geschaftsjahr weltweit rund 6,5 Millionen Fahrzeuge mehr produziert werden als
im Vorjahr (+8,5 %). Wahrend fiir die Regionen EMEA und AMERICAS deutliche Produktionsanstiege von jeweils
rund 16 % erwartet werden, prognostiziert IHS fir die Region APAC einen Zuwachs des Produktionsvolumens
von rund 2,8 %. Dabei wird flr die Produktion in China im Vergleich zu 2021 ein Anstieg um rund 0,9 % erwartet.
Flr die APAC-Region ohne China werden sich die Produktionszahlen um 5,2 % verbessern. Die Annahmen von

IHS wurden vor Ausbruch des Kriegs in der Ukraine getroffen.

Commercial Vehicles

Starkes Wachstum in den Regionen AMERICAS und EMEA

Im Bereich Nutzfahrzeuge rechnet LMC in der Prognose von Februar 2022 im laufenden Geschaftsjahr 2022 welt-
weit mit einem leichten Abschwung in Hohe von —2,3 %. Fiir die Regionen EMEA und AMERICAS wird auch in
diesem Segment jeweils ein deutliches Plus von 7,0 % respektive 14,0 % erwartet, wahrend flr die Region APAC
insgesamt ein Riickgang um 9,7 % prognostiziert wird. Dieser Abschwung wird auf den grofSten Markt China zu-
riickgefiihrt, wo sich laut LMC die Anderung der Emissionsnormen in einem Riickgang der Produktionszahlen um
17,7 % negativ bemerkbar macht. Hingegen steigt die Produktion in der Region APAC ohne China um ca. 10,1 %.

Die Prognose von LMC wurde ebenfalls vor Ausbruch des Kriegs in der Ukraine aufgestellt.

Landtechnikindustrie mit positiven Signalen

Fir die Landtechnikindustrie wird fiir 2022 laut PSR OE Link Q4 Report ein weltweites Wachstum von 3,7 % er-
wartet, das sich auch in den kommenden Jahren —wenn auch langsamer — fortsetzen soll. Der erwartete Anstieg
des Gesamtproduktionsvolumens wird im Wesentlichen auf Anderungen in den landwirtschaftlichen Praktiken

sowie auf den Ubergang zu groReren Gerdten und Maschinen zuriickgefiihrt.
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Baumaschinenindustrie

Die Prognosen von PSR OE fiir die Baumaschinenindustrie zeigen sich von den anhaltenden Unsicherheiten rund
um die COVID-19-Pandemie unbeeindruckt und fallen fiir das Jahr 2022 ebenfalls positiv aus. Es wird weltweit
ein Plus von 5,1 % erwartet. Einzig die Sorge um eine andauernde Inflation, die Bauprojekte unrentabel werden

lassen konnte, driickt ein wenig auf das Sentiment der Branche.

Material-Handling

Es wird erwartet, dass der Bereich Material-Handling 2022 von der steigenden Nachfrage des E-Commerce-Mark-
tes profitieren wird. Gemal PSR Forecast wird die steigende Zahl der Menschen, die online einkaufen, die E-
Commerce-Anbieter dazu ermutigen, ihre Lager zu modernisieren. Fiir das Gesamtjahr 2022 wird gegenilber

2021 ein um 15,7 % héheres Produktionsvolumen prognostiziert.

Weitere Einflussfaktoren
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen haben fiir den Geschéftsverlauf von
GRAMMIER eine wesentliche Bedeutung. Dariiber hinaus spielen jedoch auch eine Reihe anderer Faktoren eine

wichtige Rolle.

So konnen beschaffungsseitige Veranderungen ergebniswirksame Effekte nach sich ziehen. Dazu z&hlen insbe-
sondere Schwankungen von Rohstoffpreisen auf dem Weltmarkt sowie Lieferengpdsse in Bezug auf Teile von
Zulieferern. In diesem Zusammenhang sind die anhaltenden Lieferengpasse von Halbleitern zu nennen, die im
abgelaufenen Geschéftsjahr bereits zu Produktionsstopps bei Kunden der GRAMMER Gruppe und somit zu ge-
ringeren Kundenabrufen gefiihrt haben. Aktuell zeichnet sich diesbeziiglich keine Entspannung ab. Vielmehr wird

damit gerechnet, dass die Halbleiterknappheit bis Mitte 2023 andauern wird.

Im vergangenen Jahr ist das Preisniveau der wesentlich verwendeten Rohstoffe wie Stahl sowie der rohdlbasier-
ten Schaum- und Kunststoffprodukte teilweise deutlich gestiegen. Ein deutlicher Riickgang der Rohstoffpreise ist
aufgrund der zu erwarteten wirtschaftlichen Erholung, anhaltenden Stérungen der Lieferketten sowie moglichen
geopolitischen Spannungen, die Versorgungsengpasse nach sich ziehen kénnen, nicht zu erwarten. Daraus resul-
tierende weitere Steigerungen der Rohstoffpreise hatten einen negativen Effekt auf die Marge des Unterneh-

mens und folglich auch auf das Ergebnis.

Dariliber hinaus wirken sich auch die Personalkosten in den Produktionslandern auf die Geschaftsentwicklung
aus. Sie flieBen in Standortentscheidungen ebenso ein wie verlassliche rechtliche und politische Rahmenbedin-
gungen. Hier kam es im Berichtszeitraum zu Mehrkosten speziell in den USA, da dort eine hohe Fluktuation und
ein erheblicher Fachkraftemangel zu bewaltigen waren. Zudem kénnen auch Wahrungskursschwankungen Aus-
wirkungen auf die Umsatzerldse haben, die GRAMMER mittels geeigneter Sicherungsgeschéafte vermindert. Bei
sehr deutlichen Veranderungen in den Wahrungsparitaten kann es im Einzelfall dennoch zu Ergebniseffekten

kommen.
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Gesamtaussage zur Prognose durch den Vorstand
Die Erwartungen fiir die GRAMMER AG spiegeln sich aufgrund ihrer engen Verflechtungen mit den tbrigen Kon-

zerngesellschaften und ihres Gewichts in der Gruppe im Prognosebericht der GRAMMER Gruppe wider. Ebenso
stellen sich die fir die GRAMMER Gruppe getroffenen Aussagen zur Marktentwicklung im Wesentlichen auch in

der Geschéaftsentwicklung der GRAMMER AG dar.

Die GRAMMER AG ist aufgrund ihrer Finanzierungstatigkeiten Effekten aus Wahrungsschwankungen ausgesetzt,
insbesondere bei den Wahrungen fiir unser Geschaft wesentlichen Landern wie Tschechien, Tiirkei, China, Me-
xiko und den USA. Zwar wird die Absicherung dieser Risiken kontinuierlich verbessert, signifikante Wechselkurs-
anderungen der relevanten Wahrungen kénnen jedoch nach wie vor Auswirkungen auf die Ertragslage nach sich

ziehen.

Flr das abgelaufene Geschéftsjahr ist der Vorstand der GRAMMER AG nach damaligem Kenntnisstand von einem
leichten Umsatzriickgang ausgegangen. In einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld hat die GRAMMER
AG dagegen im Jahr 2021 einen Anstieg der Umsatzerlése verzeichnet, der von der unerwartet positiven Ent-
wicklung der Division Commercial Vehicles getragen wurde. Wahrend im Bereich Automotive tatsachlich ein Um-
satzriickgang von 19,8 Mio. EUR (7,8 %) gegeniiber dem Vorjahr eingetreten ist, belief sich der Umsatzzuwachs
im Geschaftsbereich Commercial Vehicles dagegen auf 98,1 Mio. EUR (30,8 %). Das Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) verbesserte sich von -28,3 Mio. EUR um 66,7 Mio. EUR auf nunmehr 38,4 Mio. EUR. Der vergleichs-
weise grolle Anstieg ist vor allem auf die bereits vorstehend benannte Umsatzerh6hung und daneben auf ein-
malige positive Sondereffekte in Hohe von 37,6 Mio. EUR in den sonstigen betrieblichen Ertragen zurtickzufiih-
ren. Die positive Verdnderung im EBIT wurde zusatzlich durch ein um 5,6 Mio. EUR verbessertes Finanzergebnis
unterstitzt. Letzteres war gepragt durch die wirtschaftlichen Ergebnisse der gewinnabfiihrenden und ausschit-

tenden Tochterunternehmen.

Wir erwarten, dass die herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere in den fiir
GRAMMER relevanten Markten, im Jahr 2022 anhalten werden. AuRerdem werden der weitere Verlauf der
COVID-19-Pandemie in den einzelnen Liandern und die weltweiten Lieferkettenprobleme einen mafRgeblichen
Einfluss auf die prognostizierte weitere wirtschaftliche Erholung haben. Insgesamt rechnen wir deshalb fur das

Geschaftsjahr 2022 mit einem leichten Rickgang des Umsatzes fir die GRAMMER AG.

Als Organtrager innerhalb des inlandischen Organkreises sowie als Muttergesellschaft in der Gruppe ist die Er-
gebnisentwicklung in hohem MaRe von dem Finanzergebnis und hier insbesondere von den Ergebnissen der
Organgesellschaften sowie den Gewinnausschittungen der librigen Tochterunternehmen beeinflusst. Auf Basis

der Planung erwarten wir flr das Jahr 2022 ein negatives EBIT im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.
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Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Dieses Dokument enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
des GRAMMER Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen beziehen sich auf Zeit-
raume in der Zukunft oder sind durch Begriffe wie ,erwarten”, ,vorhersagen®”, ,beabsichtigen®, ,prognostizie-
ren”, ,planen”, ,schatzen”, ,rechnen mit“ oder dhnliche Begriffe gekennzeichnet. Derartige Aussagen unterlie-
gen Risiken und Unsicherheiten, die GRAMMER weder kontrollieren noch prézise einschdtzen kann, wie bei-
spielsweise das zukunftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der {bri-
gen Marktteilnehmer:innen, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie MaRnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
oder Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig
erweisen, kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder
implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von GRAMMER weder beabsichtigt noch tbernimmt
GRAMMIER eine gesonderte Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereig-
nisse nach Veréffentlichung dieses Dokuments anzupassen.

Rundungsdifferenzen bei den Jahresabschlussangaben sind maoglich.

Ursensollen, 11. Méarz 2022

Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschliger

Der Vorstand der GRAMMER AG
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Féllen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieplich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemafe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestdtigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung einschlieflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
far Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegeniber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam wadre.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestdtigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer® genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maRiger Berufsausubung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig ibermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfilhrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestéatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information iber das Tatigwerden des Wirtschafts-
priifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Médngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmadglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegenuber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, liber Tatsachen und Umstéande, die ihm

bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
firr die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Flnffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlckzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergUtungsverordnung fiir die Bemessung der Vergltung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspruiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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