Ordentliche Hauptversammlung 2021

GRAMMERAG | =

Rede des Vorstandsvorsitzenden
Thorsten Seehars
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GRAMMER bedeutet Vertrauen in GRFI\TTIIER

S

©  Eine starke Marke
* Innovative Produkte
*  Ein motiviertes Team

-




Unsere Ziele fest im Blick GRAMMER

'_ .

Weltweit fUhrende Position als
Zulieferer fir Pkw-Innenausstattung

Ausbauen der Marktflihrerschaft
als Off-Road-Zulieferer

Weltweit fUhrende Position bei Fahrer-
und Passagiersitzen fur Nutzfahrzeuge

Ein wirtschaftlich erfolgreiches
Unternehmen



Herausfordernde Situation weltweit wﬁf(,
Covid-19-Pandemie

Eingebrochene Absatzmarkte b ®
Unterbrochene Lieferketten w o
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Malknahmen in der Krise ﬂ?ﬁ
Covid-19-Pandemie

GRAMMER

-
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-
Statusibersicht / Area Montage

Statusubersicht /| Area Logistik

Schutz der Mitarbeiter:innen

Diszipliniertes Kostenmanagement
Liquiditatssicherung
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Unser Unternehmen

Wir liefern,
worauf es ankommt!




Umsatz- und Ergebnisentwicklung GRAMMER Gruppe ﬁf(g

Geschaftsjahr 2020 GRAMMER
GRAMMER GRUPPE AUTOMOTIVE COMMERCIAL VEHICLES
[in Mio. €] [in Mio. €] [in Mio. €]
EBIT und -46,1 Mio. € -61,6 Mio. €
EBIT-Marge -2,7% -5,1% 4,6%

-16,1%

-17,6%

Umsatz

-10,4%

2019 2020 2019 2020 2019 2020



Absicherung der langfristigen Konzernfinanzierung NG
Geschaftsjahr 2020 GRAMMER

)20

Vorzeitige Refinanzierung

Erhohung des Kreditrahmens

Starkung des Eigenkapitals



Umsatzentwicklung nach Regionen
1. Quartal 2021

AMERICAS EMEA
[in Mio. €] [in Mio. €]

+4,8%

-5,2%

Q12020 Q12021 Q12020 Q12021
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GRAMMER

APAC
[in Mio. €]

2

+84,9%

103,2

Q12020 Q12021



Profitabilitat GRAMMER Gruppe
1. Quartal 2021

UMSATZ OPERATIVES EBIT
[in Mio. €] [in Mio. €]

0,4

Q12020 Q12021 Q12020 Q12021
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GRAMMER

EBIT (IFRS)
[in Mio. €]

-2,1

Q12020 Q12021



Herausforderungen in 2021 GRAMMER

Dramatische Engpasse in der
Halbleiterindustrie

Sehr volatile Kundenabrufe
Extreme Rohstoffpreisentwicklung



Global neu aufgestellt GRAMMER

Mehr Entscheidungsbefugnis
in den Regionen

Niedrigere Strukturkosten durch
schlankere Zentrale

Global Key Account Management




Neues Joint Venture mit FAW Group GRAMMER

ME-iZz GRAMMER

Gewinnung neuer Kunden

Platzierung innovativer Produkte

Ausbau der lokalen Prasenz in China




Region APAC GRFI@ER

Profitabel wachsen N

* Neue Werke in Ninbgo und Shenyang %Tfﬁ%

* Strategische Partnerschaft mit Ningbo Jifeng 0

» Holding fir China-Aktivitaten in Hefei Y
g | VI In Hefel %
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Region EMEA GRFI@ER

Footprint optimieren

* SchlieSung von drei Werken
Verkauf d ischem Standort Y
* Verkauf des spanischem Standortes
i T &
* \erbesserung der Auslastung ﬂ?r
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Region AMERICAS GRFI@ER

Perf i Sz
errormance steigern NG olfs

* SchlieBung Standort Jefferson

* Erweiterung Delphos um Sitzfertigung NG
* Erhohung Produktivitat e
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Neue Unternehmenskultur Way of Working GRAMMER
y ‘.s
Collaboration Drive Empowerment i
Wir unterstitzen Wir kommunizieren Wir arbeiten mit Wir befahigen unsere J
uns gegenseitig, um rechtzeitig, transparent  Energie, Schnelligkeit Mitarbeiter:innen
unsere Ziele und respektvoll. und dem Bestreben Verantwortung zu
gemeinsam zu exzellente Ergebnisse Ubernehmen.
erreichen. zu erzielen.

VERTRAUEN & RESPEKT



Innovationen Automotive GRAMMER

Innenraum-Losungen der Zukunft
auf Basis von vier Innovationsfeldern

© Living Space

* Premium Comfort
© Functional Upgrade
© Sustainability



Innovationen Commercial Vehicles GRAMMER
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Ubility One

Next-Generation-Sitzsystem fir Bus und Bahn

Recycelte und recyclingfahige Materialien

Kraftstoff- und CO,-Ersparnis durch
ultraleichte Konstruktion

Aulergewohnliches Design



Strategische Ziele

Nachhaltigkeit adressieren

Regionen weiter starken
Kundenbasis verbreitern
Kundenzufriedenheit verbessern
Produktportfolio optimieren
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Neues Corporate Design GRAMMER

Unser neues Erscheinungsbild

Neues Design mit leichterer
Anmutung

Modern und transparent
Erhaltung der Marken-DNA



Zusammenfassung GRAMMER

Corona-Ausnahmejahr 2020 gemeistert

Transformation erfolgreich eingeleitet
Herausforderndes Jahr 2021

Strategische Positionierung konsequent
fortsetzen
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Unser Unternehmen GRAMMER

ONE TEAM - ONE GRAMMER

Denn es sind immer die Menschen,
die ein Unternehmen stark machen.
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Vertrauen hat viele Facetten GRAMMER
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GRAMMER

Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit.
Wir liefern, worauf es ankommt.



