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Allgemeine Auftragsbedingungen

Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der
Offenlegung im Bundesanzeiger verwendet wird, sind fur diesen Zweck daraus nur
die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht der
Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte Bescheinigung bestimmt.



Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflhrung und den Lagebericht der
GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und dber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmapiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzen-
den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ord-
nungsmapiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

NUrnberg, 3. Marz 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sieger OpBmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg
Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande
Il. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2015
(Anhang) TEUR TEUR TEUR
(1)
14.353 13.099
27.660 30.530
294.600 226.658
336613 270287
@) 88.104 65.598
3) 153.379 182.452
64.538 76.855
306.021  _______ 324.905
840 B8
1.
2.
3.
4.
5.
643.474 595.877

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
Rechnerischer Betrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital
(Bedingtes Kapital TEUR 14.777; Vj. TEUR 14.777)
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fur Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2015
Anhan TEUR TEUR TEUR
( g9)

4) 29.555 29.555
-845 -845
28.710 28.710
5) 74.651 74.651
) 73.489 45.016
51.246 31.184
228.096 _ 179.561
) 65.630 67.476
(8) 818 60
(8) 26.226 19.440
92674 86.976

9)
256.500 260.000
3.429 3.306
16.925 18.529
39.713 40.291
6.137 7.214
322.704  329.340
643.474 595.877




GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2016

20.

21.

2015
(Anhang) TEUR TEUR
. Umsatzerlose (10) 587.893 583.967
. Erhéhung (Vj. Verminderung) des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 24.879 -8.815
. Andere aktivierte Eigenleistungen 150 32
. Sonstige betriebliche Ertrage (11) 4.776 13.004
Gesamtleistung 617.698 588.188
. Materialaufwand (12) 470.359 439.533
. Personalaufwand (13) 85.564 80.979
. Abschreibungen 8.646 8.073
. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) 59.097 54.374
-5.968 5.229
. Ertrédge aus Beteiligungen 23.207 21.570
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 23.207 (Vj. TEUR 21.570)
. Ertrdge aus GewinnabfUhrungsvertragen 51.027 21.768
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 51.027 (Vj. TEUR 21.768)
. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 3.451 2.987
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 3.090 (Vj. TEUR 2.623)
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 978 329
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 754 (Vj. TEUR 309)
- davon aus der Abzinsung TEUR 210 (Vj. TEUR 0)
. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens (15) 71 0
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (16) 10.122 16.246
- davon an verbundene Unternehmen TEUR 7 (Vj. TEUR 18)
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17) 5.279 3.659
. Ergebnis nach Steuern 57.223 31.978
. Sonstige Steuern 277 84
. Jahrestiiberschuss 56.946 31.894
. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 22.773 15.237
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -28.473 -15.947
Bilanzgewinn (18) 51.246 31.184




Anhang
der

GRAMMER Aktiengesellschaft

Amberg
(eingetragen im Handelsregister des Amtsgericht Amberg unter HRB 1182)
fur das
Geschiftsjahr 2016

A) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Der Jahresabschluss der GRAMMER AG wird nach handelsrechtlichen und aktienrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften aufgestellt und in Tausend Euro (T€) angegeben. Die Bilanz sowie die Gewinn- und
Verlustrechnung sind gemal § 266 HGB und § 275 Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 265 Abs. 7 Nr. 2
HGB gegliedert. Hierbei wurden einzelne, mit arabischen Zahlen versehene Posten der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst ausgewiesen, um die Klarheit der Darstellung zu ver-

grélern.

Entgeltlich erworbene, immaterielle Vermbgensgegenstinde werden unter Berlicksichtigung planmafiger

linearer Abschreibungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Fir selbst geschaffene imma-
terielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens wird das Aktivierungswahlrecht nicht in Anspruch
genommen. Forschungs- und Entwicklungskosten werden daher sofort in voller Héhe als Aufwand ge-
bucht.

Das Sachanlagevermdgen wird - mit Ausnahme der Gebaude - zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-

ten, vermindert um planmaRige, lineare Abschreibungen bewertet. Die Gebaude werden teilweise linear

und teilweise degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsguter des Anlagevermégens mit Anschaffungskosten bis € 150,00 werden im

Zugangsjahr in voller Héhe aufwandswirksam erfasst. Fur Zugange mit Anschaffungskosten zwischen
€ 150,01 und € 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet und Gber 5 Jahre jahrlich mit 20 % abgeschrie-

ben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung des Niederstwert-

prinzips bewertet. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch antei-

lige Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.



Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind grundsatzlich zum Nominalwert angesetzt.

Fur erkennbare Einzelrisiken werden individuelle Wertberichtigungen gebildet. Unverzinsliche oder unter-
halb der marktiblichen Verzinsung liegende Forderungen mit Laufzeiten von Gber einem Jahr sind abge-

zinst.

Pensionsrickstellungen werden unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten mit dem an-

hand des versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Me-
thode) ermittelten Erflllungsbetrag bewertet. Zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen wer-
den bei der Berechnung des Barwerts der erdienten Anwartschaften bericksichtigt. Fur die Abzinsung
wird auf den jeweiligen von der Deutschen Bundesbank fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren veréffentlich-
ten Zinssatz abgestellt. Dabei ist aufgrund der erfolgten Anderung des § 253 Abs. 2 HGB im Geschéftsjahr
2016 bei der Durchschnittsbetrachtung nicht mehr der gleitende Durchschnitt der vergangenen sieben
Jahre, sondern der gleitende Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre zu berucksichtigen. Die
GRAMMER AG hat ihre Pensionsverpflichtungen dartber hinaus wiederum unter Berlcksichtigung der
Auswirkungen der Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts vom 15. Mai 2012 (3 AZR 11/10) bewertet,
nach der regelmaRig auf die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung von 67 Jahren

Bezug zu nehmen ist.
Der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB zwischen der Berechnung mit dem siebenjah-
rigen und dem zehnjahrigen Durchschnittszinssatz belauft sich im Geschéaftsjahr 2016 auf T€ 8.392 und

unterliegt nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB grundsatzlich einer Ausschittungssperre.

Bei der Bemessung der Steuerrickstellungen und der sonstigen Riickstellungen wird allen erkennbaren

Risiken und sonstigen ungewissen Verpflichtungen unter Berlicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und
Kostensteigerungen Rechnung getragen. Sie werden in Héhe des nach vernlnftiger kaufmannischer Be-
urteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Wesentliche Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschéaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird,

abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Finanzanlagen, Forderungen, Sonstige Vermégensgegenstande, Wertpapiere, Flissige Mittel, Riickstel-

lungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhaltnisse in fremder Wahrung werden grundsatzlich zum

Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Verluste aus Kursanderungen werden erfasst. Ge-
winne aus Kursanderungen Uber die Anschaffungskosten hinaus werden bei Restlaufzeiten von bis zu

einem Jahr erfasst.



Fir Vermogensgegenstande, die ausschlielich der Erfiillung von Verpflichtungen aus Altersversorgungs-
zusagen bzw. Altersteilzeitvereinbarungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind,
erfolgt die Bewertung bei der GRAMMER AG zum beizulegenden Zeitwert. Ertrdge und Aufwendungen
aus diesen Vermogensgegenstadnden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden
Verpflichtungen saldiert und im Finanzergebnis ausgewiesen. Weiterhin werden diese Vermdgensgegen-
stadnde mit der zugrunde liegenden Verpflichtung verrechnet. Ein sich ergebender Uberhang der Vermo-
gensgegenstande wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung ausgewiesen. Ein
Verpflichtungsuberhang wird unter den Pensionsrickstellungen bzw. unter den sonstigen Riickstellungen

erfasst.

Ein Uberhang an passiven latenten Steuern auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steu-

erlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten so-
wie unter Einbeziehung von bertcksichtigungsfahigen Verlustvortragen, wird angesetzt, wenn insgesamt
von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschéaftsjahren auszugehen ist. Sofern insgesamt eine kinftige

Steuerentlastung erwartet wird, wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, aktive latente Steuern nicht

zu aktivieren. Soweit die aktiven latenten Steuern den vorhandenen passiven latenten Steuern entspre-
chen, werden letztere insoweit verrechnet dargestellt. Verlustvortrage werden bericksichtigt, soweit eine
Verrechnung mit steuerpflichtigem Einkommen innerhalb der nachsten fiinf Jahre erwartet wird. Des Wei-
teren werden Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermo-
gensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten von Organgesellschaften insoweit ein-
bezogen, als von kinftigen Steuerbe- und -entlastungen aus der Umkehrung von temporaren Differenzen
bei der GRAMMER AG als steuerlichem Organtrager auszugehen ist. Die Bewertung von latenten Steuern
erfolgt auf der Grundlage des geltenden Koérperschaftsteuersatzes sowie entsprechend den erwarteten
gewerbesteuerlichen Hebesatzen des Organkreises der GRAMMER AG. Unter Berlcksichtigung von Kér-
perschaftsteuer, Solidaritatszuschlag sowie Gewerbeertragsteuer wurde der Bewertung ein Steuersatz
von 29,2 % (Vj. 29,1 %) zugrunde gelegt.

Aus der Gesamtbetrachtung der Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Vermdégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie unter Einbeziehung
der als insgesamt realisierbar eingeschatzten Verlustvortrage ergibt sich bei der GRAMMER AG zum 31.
Dezember 2016 ein deutlicher Uberhang der aktiven latenten Steuern tiber die passiven latenten Steuern.
Die insgesamt erwartete kunftige Steuerentlastung wird aufgrund des Wahlrechts gemaf § 274 Abs. 1
HGB nicht aktiviert. Die sich ergebenden aktiven latenten Steuern betreffen im Wesentlichen latente Steu-
ern auf Pensionsriickstellungen, sonstige Riickstellungen und berticksichtigungsfahige Verlustvortrage.
Dem stehen verrechnete passive latente Steuern vor allem aufgrund von Bewertungsdifferenzen bei For-

derungen und Sonstigen Vermdgensgegenstanden sowie Verbindlichkeiten gegentiber.



B) Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultieren iberwiegend aus den im Zuge
der Griindung der GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd. erhaltenen Geschéaftsanteilen und daneben aus
dem Erwerb von Anteilen an der GRAMMER CZ Servicecenter s.r.o. und der GRAMMER AD. Daruber hinaus
waren nachtragliche Anschaffungskosten zu den Anteilen an der GRAMMER Automotive CZ s.r.o., der GRAM-
MER Inc., der GRAMMER Interior Components GmbH, der GRAMMER Interior Components Polska Sp.z.0.0.
und der GRAMMER Electronics N.V. zu verzeichnen.



Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name der Gesellschaft

1. GRAMMER Seating Systems
Ltd.

2. GRAMMER Koltuk Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

3. GRAMMER Inc.
4. GRAMMER do Brasil Ltda.
5. GRAMMER Japan Limited
6. GRAMMER CZ s.r.o.
7. GRAMMER AD
8. GRAMMER System GmbH
9. GRAMMER Seating (Xiamen)
Ltd.
10. GRAMMER France S.A.R.L.
11. GRA-MAG Truck Interior
Systems LLC
12. GRAMMER Industries Inc.
13. GRAMMER Automotive Puebla
S.A.de C.V.
14. GRAMMER Argentina S.A.
15. GRAMMER Automotive Metall

GmbH

16. GRAMMER Automotive
Slovenija d.o.o.

17. GRAMMER Automotive Polska
Sp.z.0.0.

18. GRAMMER Automotive
Espafiola S.A.

19. GrammPlast GmbH

Sitz Wahrung
Bloxwich, GBP
GroRbritannien
Bursa, TRY
Tarkei
Hudson (W1), usD
USA
Atibaia, BRL
Brasilien
Tokio, JPY
Japan
Tachov, CzK
Tschechien
Trudovetz, BGN
Bulgarien
Amberg, EUR
Deutschland
Xiamen, CNY
China
Limonest, EUR
Frankreich

London (OH),  USD

USA
Greenville (SC), usD
USA
Puebla, MXN
Mexiko

Buenos Aires, ARS
Argentinien

Amberg, EUR
Deutschland

Slovenj Gradec, EUR
Slowenien

Bielsko-Biala, PLN

Polen
Olerdola, EUR
Spanien
Amberg, EUR

Deutschland

Ergebnis

Kurs in Landes-

(1€=)

0,73395

3,17650

1,08870

4,31170

131,070

27,0230

1,95580

7,06080

1,08870

1,08870

18,9145

14,0533

4,26390

wiahrung
in Tsd.

125

9.570

-1.902

-11.886

138.361

-404.156

3.081

EAV

-178

2.759

4.603

51.914

1.882

EAV

773

16.811

662

-12

Eigen-
kapital in
Landes-
wahrung

in Tsd.

380

33.088

-5.891

28.636

703.791

-159.830

14.865

1.826

5.624

85

-32.945

10.687

-277.526

13.173

699

4.631

45.018

2510

200

Kapitalanteil

un-

mittel- mittel-

bar

in %

100,00

99,40

100,00

99,99

100,00

100,00

91,46

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

99,99

0,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

bar

0,01

0,01

99,96

60,00



Name der Gesellschaft

20. GRAMMER Interior (Tianjin)
Co., Ltd.

21. GRAMMER Interior
(Changchun) Co., Ltd.

22. GRAMMER System d.o.o.
23. GRAMMER Interior (Shanghai)
Co., Ltd.

24. GRAMMER Railway Interior
GmbH

25. GRAMMER Technical
Components GmbH

26. GRAMMER Electronics N.V.
27. GRAMMER Interior
(Beijing) Co., Ltd.
28. GRAMMER Automotive CZ s.r.o.
29. GRAMMER Seating (Jiangsu)
Co., Ltd.

30. GRAMMER Automotive South
Africa (Pty) Ltd.

31. GRAMMER talia srl.

32. GRAMMER Interior Components
GmbH

33. GRAMMER Interior Components
Polska Sp.z.0.0.

34. Commercial Vehicle Cluster -
Nutzfahrzeug GmbH

35. GRAMMER Seating (Shaanxi)
Co., Ltd.

36. GRAMMER CZ Servicecenter
S.I.0.

Sitz

Tianjin,
China

Changchun,
China

Aleksinac,
Serbien

Shanghai,
China

Amberg,
Deutschland

Kimmersbruck,

Deutschland

Aartselaar,
Belgien

Peking,
China

Ceska Lipa,
Tschechien

Jiangyin,
China

Bedfordview,
Silidafrika

Jesi,
Italien

Hardheim,
Deutschland
Sosnowiec,

Polen

Kaiserslautern,
Deutschland

Weinan City,
China

Tachov,
Tschechien

Wahrung

CNY

CNY

RSD

CNY

EUR

EUR

EUR

CNY

CzK

CNY

EUR

EUR

PLN

EUR

CNY

CzK

Ergebnis

Kurs in Landes-

(1€=)

7,06080

7,06080

121,350

7,06080

7,06080

27,0230

7,06080

16,9530

4,26390

7,06080

27,0230

wahrung
in Tsd.

-3.577

64.423

317.335

4.004

EAV

EAV

-2.024

4.326

-21.004

-27.629

1.502

23

6.308
1)

4.374

-2)

212

Eigen-
kapital in
Landes-
wihrung

in Tsd.

62.345

288.435

748.949

86.305

250

25

3.219

5.037

224.961

-8.988

3.567

33

16.905
1)

40.935

61

-2)

685

Kapitalanteil

un-
mittel-
bar

in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,84

100,00

100,00

80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

12,34

90,00

100,00

1) Mit der Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit Wirkung ab dem 01.01.2016 geschlossen.
2) Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2016 gegriindet. lhr satzungsmaRiges Eigenkapital betragt TCNY 30.000 (T€ 4.078).

mittel-

bar

0,16

20,00



Das Eigenkapital und das Ergebnis des letzten Geschéftsjahres entstammen den Jahresabschlissen der
Gesellschaften zum 31. Dezember 2015. Die angegebenen Wahrungskurse beziehen sich ebenfalls auf
den 31. Dezember 2015. Bezogen auf die Jahresabschlisse zum 31.12.2015 bestanden mit der GRAM-
MER System GmbH, der GRAMMER Automotive Metall GmbH, der GRAMMER Railway Interior GmbH
und der GRAMMER Technical Components GmbH Ergebnisabfiihrungsvertrage.

(2) Vorrate 31.12.2016 31.12.2015
T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29 194
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 79.552 54.641
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.925 5.922
Geleistete Anzahlungen ~3.598 _4.841
88.104 65.598

(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
(Vorjahreswerte in Klammern)

mit einer Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr von mehr als 1 Jahr
TE TE TE
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 53.395 0 53.395
(51.169) (0) (51.169)
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 84.406 0 84.406
(115.500) (0) (115.500)
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht 6.291 0 6.291
(9.457) (0) (9.457)
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.508 3.779 9.287
(2.679) (3.647) (6.326)
149.600 3.779 153.379
(178.805) (3.647) (182.452)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich zu T€ 39.761 bzw. rund 47 % (Vj. 70.138
bzw. 61 %) aus Lieferungen und Leistungen ergeben. Der verbleibende Teil betrifft im Wesentlichen die
Gewahrung kurzfristiger Kredite und Forderungen aus Gewinnabfiihrungen. Die Forderungen gegen Un-
ternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren zu T€ 2.318 bzw. rund 37 % (V.

4.009 bzw. 42 %) aus Lieferungen und Leistungen.



In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind zum 31. Dezember 2016 Forderungen aus Anlagenver-
kaufen in Hohe von T€ 3.779 (Vj. 3.560) und der Anspruch auf Erstattung des Koérperschaftsteuergutha-
bens aus der Zeit des kdérperschaftsteuerrechtlichen Anrechnungsverfahrens in Héhe von T€ 80 (Vj. 157)

enthalten.

(4) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist zum 31. Dezember 2016 in 11.544.674 Stlckaktien, die ausschliellich

Stammaktien sind, eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 hat eine Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, die Schaffung ei-
nes neuen Bedingten Kapitals 2014/l sowie die entsprechende Anderung der Satzung beschlossen: Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde um bis zu € 14.777.182,72 durch Ausgabe von bis zu 5.772.337
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte
Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen, die gemal der Ermachtigung begeben werden. Der Vorstand kann die Ermachtigung mit

Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2019 austben.

Die GRAMMER AG hélt zum 31. Dezember 2016 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050 Sttck.
Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betrégt € 844.928,00 und entspricht 2,8589 % des
Grundkapitals.

Entsprechend den Vorschriften zum Ausweis eigener Anteile ist der rechnerische Nennwert der vorhan-
denen eigenen Aktien in Hohe von insgesamt T€ 845 zum 31. Dezember 2016 vom Ausweis des gezeich-
neten Kapitals offen abgesetzt. Ein dartiber hinausgehender Betrag (T€ 1.152) ist mit den frei verfigbaren

Rucklagen verrechnet.



Der zum 31. Dezember 2016 vorhandene Bestand an eigenen Aktien wurde vollstdndig im Geschéftsjahr
2006 erworben. In den Geschéaftsjahren 2007 bis 2016 wurden eigene Aktien weder erworben noch ver-

aullert. Die Transaktionen im Geschéftsjahr 2006 sind in der nachfolgenden Tabelle wochenweise dar-

gestellt:
Erwerbszeitpunkt Stlckzahl darauf entfallen- Anteil am Grund-  Anteil am Grund-
Kalender- Erwerb der Betrag des kapital kapital
Woche Grundkapitals  im Erwerbszeitpunkt zum 31.12.2016
€ % %
34/2006 27.520 70.451,20 0,2622 0,2384
35/2006 19.975 51.136,00 0,1903 0,1730
36/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
37/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
38/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
39/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
40/2006 16.380 41.932,80 0,1560 0,1413
41/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
42/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
43/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
44/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
45/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
46/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
47/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
48/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
49/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1774
330.050 844.928,00 3,1448 2,8589

Der Vorstand der GRAMMER AG hatte am 16. August 2006 beschlossen, von der Ermachtigung der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28.06.2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Ziffer 8
AktG Gebrauch zu machen. Vom 16. August 2006 bis zum 01. Dezember 2007 sollten seitens der Ge-
sellschaft bis zu 10 % des Grundkapitals, d.h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien erworben werden. Der Ak-
tienriickkauf erfolgte firr die durch den Hauptversammlungsbeschluss festgelegten Zwecke, die sowohl
den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf Gber die Bérse oder tber ein an alle Akti-

onare gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vorsehen.

Die Durchfihrung des Ruickkaufs wurde durch die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG (nunmehr
UniCredit Bank AG), die ihre Entscheidungen Uber den Zeitpunkt des Aktienerwerbs unabhangig und
unbeeinflusst von der GRAMMER AG traf, abgewickelt. Der Riickkauf der Aktien nach diesem Vorstands-
beschluss erfolgte in Ubereinstimmung mit den Safe-Harbour-Regelungen der §§ 14 II, 20a Il WpHG
(a. F.) in Verbindung mit der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003.



Der Erwerb der Aktien wurde Uber die Borse zu dem im Beschluss der Hauptversammlung angegebenen
Erwerbspreis vorgenommen. Der Erwerbspreis je Aktie ohne Erwerbsnebenkosten durfte demnach den
durchschnittlichen tagesvolumengewichteten Schlusskurs der Aktien im Xetra-Handel oder in einem an
die Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem an den jeweils drei vorangehenden Bérsenta-

gen um nicht mehr als 10 % Uberschreiten bzw. nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Nach § 21 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verau-
Rerung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Gberschrei-
tet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) unverzuglich, spatestens jedoch innerhalb von vier Handelstagen mitzuteilen. Der niedrigste
Schwellenwert fir diese Mitteilungspflicht ist 3 %. Der Gesellschaft wurden folgende zum 31.12.2016 be-
stehende Beteiligungen nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt (die entsprechenden Prozent- und Aktienzah-
len beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital; die Anzahl
der Aktien ist der jeweils letzten Stimmrechtsmitteilung an die GRAMMER AG enthommen und kann daher

zwischenzeitlich Uberholt sein):

Wynnefield Capital Management LLC., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle
von 5 % uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der Wynnefield
Capital Management LLC. 5,17 % (597.053 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG und davon auch
3,92 % (452.617 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Wynnefield Capital Inc., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle von 5 % Uber-
schritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der Wynnefield Capital Inc.
3,92 % (452.617 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG und 1,25 % (144.436 Stimmrechte) geman § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der
Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd. 3,92 % (452.617 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 2
WpHG zugerechnet.

Wynnefield Partners Small Cap Value L.P., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der
Wynnefield Partner Small Cap Value L.P. 3,57 % (412.697 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 2 WpHG zu-
gerechnet.

Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. |, New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der
Wynnefield Partner Small Cap Value L.P. | 2,85 % (328.792 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet.



Joshua Landes, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun
5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden Joshua Landes 5,17 % (597.053 Stimmrechte)
gemal § 22 Abs. 2 WpHG und auch gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Von folgenden
kontrollierten Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 3 % oder mehr betragt wer-
den Stimmrechte zugerechnet: Wynnefield Capital Management LLC.

Nelson Obus, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun
5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden Nelson Obus 5,17 % (597.053 Stimmrechte) ge-
maR § 22 Abs. 2 WpHG und auch gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Von folgenden
kontrollierten Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 3 % oder mehr betragt wer-
den Stimmrechte zugerechnet: Wynnefield Capital Management LLC.

(veroffentlicht am 05.06.2012)

Nmas1 Dinamia, S.A. mit Sitz in Madrid, Spanien, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 16.09.2016 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 4,98 % (574.920 Stimmrechte) betrug. Davon werden Nmas1 Dina-
mia S.A. 4,98 % (574.920 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zugerechnet.

(verdffentlicht am 25.10.2016)

Dimensional Holdings Inc., Austin, Texas, USA, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 18.10.2016 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und zu diesem Tage 4,999 % (577.158 Stimmrechte) betrug. Davon werden der Dimen-
sional Holdings Inc. 4,999 % (577.158 Stimmrechte) gemaf § 22 WpHG zugerechnet.

(veroffentlicht am 25.10.2016)

Old Mutual Plc, London, GroRbritannien, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 12.09.2016 die Schwelle von 3 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tage 3,07 % (354.896 Stimmrechte) betrug. Davon werden der Old Mutual
Plc 3,07 % (354.896 Stimmrechte) gemaR § 22 WpHG zugerechnet.

(verdffentlicht am 25.10.2016)

Eastern Horizon Group Netherlands B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 08.12.2016 die
Schwelle von 10 % uberschritten hat und zu diesem Tag 10,001 % (1.154.638 Stimmrechte) betrug. Da-
von sind ihr 10,001 % (1.154.638 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen. Von folgendem Aktionar,
dessen Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 10 % oder mehr betragt, werden ihr dabei Stimmrechte
zugerechnet: Cascade International Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland.

(veroffentlicht am 14.12.2016)



Nijaz Hastor, Wolfsburg, Deutschland, hat uns am 24.01.2017 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 03.01.2017 die Schwelle von
10 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % betrug. Bis dahin waren ihm 10,22 % (1.180.234 Stimm-
rechte) nach § 22 WpHG von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 10 %
oder mehr betragt, zuzurechnen: HALOG GmbH & Co. KG, Wolfsburg, Deutschland.

(verodffentlicht am 26.01.2017)

Alle der GRAMMER AG nach §§ 21 ff. WpHG zugegangenen Mitteilungen sind auf der Website der Ge-

sellschaft beziehungsweise der Plattform der Deutschen Gesellschaft fiir Ad-hoc-Publizitadt mbH einseh-
bar.

(5) Kapitalricklage

Die Kapitalricklage beinhaltet das jeweilige Agio aus den in den Geschéaftsjahren 1996 (T€ 23.495), 2001
(T€ 34.742) und 2011 (T€ 16.414) durchgefihrten Kapitalerh6hungen.

(6) Gewinnriicklagen

Die gesetzliche Gewinnriicklage betragt unverandert zum Vorjahr T€ 1.183.

Die gesetzliche Riicklage und die Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 des Handelsgesetzbu-
ches Ubersteigen zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals. Eine vom Gesetz abweichende Sat-
zungsbestimmung liegt nicht vor.

Die anderen Gewinnricklagen betragen zum 31. Dezember 2016 T€ 72.306 (Vj. 43.833). Der vorhandene
Betrag der anderen Gewinnricklagen wurde entsprechend § 58 Abs. 2 AktG und der Satzung der GRAM-
MER AG aus den Jahresuberschissen der Geschéaftsjahre 2012 (T€ 6.778), 2013 (T€ 5.612), 2014
(T€ 15.496), 2015 (T€ 15.947) und 2016 (T€ 28.473) eingestellt.

(7) Rickstellungen fur Pensionen

Den Pensionsriickstellungen liegen die Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die GRAM-
MER AG hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, als Abzinsungssatz den von der Deutschen Bun-
desbank ermittelten und bekannt gegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz zu verwenden, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Die versicherungsmathematische Bewertung
des Erfullungsbetrags basiert demnach zum 31. Dezember 2016 auf einem Abzinsungssatz von 4,01 %
(Vj. 3,89 %). Daneben liegen der Bewertung ein angenommener Gehalts- und Karrieretrend von 2,30 %
(Vj. 2,30 %) p. a. und ein Rententrend von 1,70 % (Vj. 1,90 %) p. a. zugrunde.



Die GRAMMER AG hat den aus der Bewertungsanderung nach BilMoG resultierenden Umstellungsbe-
trag bereits im Geschaftsjahr 2010 vollstdndig im Ergebnis erfasst.

Einem Erfillungsbetrag von T€ 65.939 (Vj. 67.782) aus Pensionsverpflichtungen steht zum 31. Dezember
2016 ein zu verrechnendes Vermdgen mit einem beizulegenden Zeitwert von T€ 309 (Vj. 306) und An-
schaffungskosten von T€ 312 (Vj. 312) gegentiber. Dieses wird mit der zugrunde liegenden Verpflichtung
verrechnet. Der sich ergebende Verpflichtungstiberhang wird unter den Rickstellungen fir Pensionen

erfasst.

Ertrdge und Aufwendungen aus dem verrechneten Deckungsvermogen werden in der Position Zinsen

und ahnliche Aufwendungen verrechnet.

(8) Steuerrickstellungen und sonstige Rickstellungen

Die Steuerruckstellungen in Hohe von T€ 818 (Vj. 60) betreffen zu erwartende Gewerbesteuernachzah-
lungen (T€ 598; Vj. 60) und Umsatzsteuerzahlungen (T€ 220; Vj. 0).

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen zum 31. Dezember 2016 Rickstellungen fir den Personalbe-
reich (T€ 11.821; Vj. 9.008), sowie den Beschaffungs- (T€ 6.140; Vj. 3.576), den Absatz- (T€ 7.624;
Vj. 6.194) und den Verwaltungsbereich (T€ 641; Vj. 600). AuBerdem bestanden im Vorjahr Ruckstellun-
gen fur drohende Verluste (T€ 62), wahrend zum Geschaftsjahresende 2016 keine entsprechenden Riick-

stellungen zu bilden sind.



(9) Verbindlichkeiten
(Vorjahreswerte in Klammern)

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr zwischen 1 u. von mehr als
5 Jahren 5 Jahren
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 40.000 161.000 55.500 256.500
(42.500) (166.500) (51.000) (260.000)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 3.429 0 0 3.429
(3.306) (0) (0) (3.306)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 16.723 202 0 16.925
(18.093) (436) (0) (18.529)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 39.713 0 0 39.713
(40.291) (0) (0) (40.291)
Sonstige Verbindlichkeiten 4.722 1.415 0 6.137
(5.222) (1.992) Q) (7.214)
104.587 162.617 55.500 322.704
(109.412) (168.928) (51.000) (329.340)

Fir die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen zum 31. Dezember 2016 keine Sicherhei-
ten. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die handelsublichen Eigentums-

vorbehalte von Lieferanten.

Die auszuweisenden Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind zu T€ 13.496 bzw.
rund 34 % (Vj. 13.812 bzw. 34 %) aus Lieferungen und Leistungen und ansonsten aus kurzfristigen Kre-

diten entstanden.



Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten:

31.12.2016 31.12.2015

T€ T€

Steuerverbindlichkeiten 1.330 1.281
Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 69 61

Haftungsverhaltnisse

31.12.2016 31.12.2015

T€ T€

Aus Burgschaften 16.583 14.055

Aus Gewahrleistungsvertragen 40.754 52.563

57.337 66.618

Zusatzlich zu den bezifferten Haftungsverhaltnissen hat die GRAMMER AG Patronatserklarungen fur die
GRAMMER Railway Interior GmbH, mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag besteht,
sowie fur die GRAMMER Automotive Puebla S.A. de C.V., die GRAMMER Seating (Jiangsu) Co., Ltd.,
die GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., die GRAMMER CZ s.r.0., die GRAMMER Electronics N.V. und
die GRAMMER Seating Systems Ltd. abgegeben.

Von den bezifferten Haftungsverhaltnissen besteht ein Teilbetrag in Hohe von T€ 54.537 (Vj. 63.155)

ausschlieBlich zur Absicherung von Verpflichtungen verbundener Unternehmen.

Die GRAMMER AG geht Haftungsverhaltnisse nur nach sorgfaltiger Risikoabwagung und grundsatzlich
nur in Zusammenhang mit ihrer eigenen oder der Geschaftstatigkeit verbundener Unternehmen ein. Auf
Basis einer fortlaufenden Bewertung der Risikosituation der bestehenden Haftungsverhaltnisse und unter
Beruicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse geht die GRAMMER AG
derzeit davon aus, dass die den Haftungsverhaltnissen zugrunde liegenden Verpflichtungen von den je-
weiligen Hauptschuldnern erfiillt werden kénnen. Die GRAMMER AG schatzt daher das Risiko einer In-

anspruchnahme bei allen aufgefiihrten Haftungsverhaltnissen als nicht wahrscheinlich ein.



Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte (§ 285 Satz 1 Nr. 3 HGB)

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2016 bestehen laufende Zahlungsverpflichtungen aus aul3erbilan-
ziellen Geschéaften im Sinne dieser Vorschrift in Form brancheniblicher Leasingvertrage uber technische

Anlagen und Maschinen bzw. Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie aus Factoring.

Nach den vertraglichen Bedingungen sind die Leasingobjekte der GRAMMER AG nicht als wirtschaftli-
ches Eigentum zuzurechnen. Verpflichtungen aus den geschlossenen Vertragen bestehen in den nach-

folgenden Geschéaftsjahren in folgender Hohe:

31.12.2016 31.12.2015
T€ T€

Verpflichtungen aus Leasingvertragen
fallig 2017 (Vorjahresangabe: fallig 2016) 1.318 992
fallig 2018 (Vorjahresangabe: fallig 2017) 906 732
fallig nach 2018 (Vorjahresangabe: fallig nach 2017) _ 801 _ 348
3.025 2.072

Die Vorteile hinsichtlich der betreffenden Leasing-Geschafte bestehen insbesondere im fehlenden Ver-
marktungsrisiko am Ende der Leasinglaufzeit. Das Risiko einer technischen oder wirtschaftlichen Uberal-
terung der Leasinggegenstande liegt beim Leasinggeber. Die Gegenstande kénnen auftragsbezogen ge-
nutzt und die Laufzeiten der Vertrage flexibel gestaltet werden, woraus sich eine groRere Planungssicher-
heit bei der Kalkulation ergibt. Darliber hinaus werden die bestehenden Bankkreditlinien der GRAMMER
AG geschont und die Liquiditat erhoht.

Im Rahmen des working capital Management sind zum 31. Dezember 2016 in Anbetracht der glinstigen
Refinanzierungsmdglichkeiten offene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennwert von
T€ 4.184 (Vj. 5.742) an Kreditinstitute verauRert. Die mdglichen Risiken in diesem Zusammenhang wer-
den aufgrund des regresslosen Verkaufs als gering eingestuft. Finanzielle Auswirkungen aus diesen Ge-

schaften ergeben sich in Form moderater Finanzierungsaufwendungen.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen (§ 285 Satz 1 Nr. 3a HGB)

31.12.2016 31.12.2015
T€ T€
Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen
fallig 2017 (Vorjahresangabe: fallig 2016) 3.721 3.584
fallig 2018 (Vorjahresangabe: fallig 2017) 738 344
fallig nach 2018 (Vorjahresangabe: fallig nach 2017) 0 576
3.352 4.504
Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben
fallig 2017 (Vorjahresangabe: fallig 2016) 1.349 667
fallig 2018 (Vorjahresangabe: fallig 2017) 0
fallig nach 2018 (Vorjahresangabe: fallig nach 2017) 0 0

—
&)
=
©
(@]
(o)}
\I




Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden von der GRAMMER AG vor allem zur Begrenzung des Zinsande-
rungs- und des Wahrungsrisikos eingesetzt. Einerseits werden Zinsveranderungen von Finanzverbind-
lichkeiten abgesichert und andererseits bei Bedarf Kurssicherungen von grundgeschéaftsbedingten
Fremdwahrungscashflows durchgefihrt. Die Wirksamkeit des Absicherungszusammenhangs wird fortlau-
fend Uberprift. Oberster Grundsatz des Derivateeinsatzes ist die Absicherung von Risiken aus Grundge-
schaften. Die derivativen Finanzinstrumente unterliegen internen Risikokontrollen. Die Bilanzierung von
derivativen Finanzinstrumenten, fir die keine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschaft gebildet wird,
erfolgt imparitatisch, das heif’t, fir negative Marktwerte werden Rickstellungen gebildet, positive Markt-
werte werden nicht angesetzt. Dem gegenuber kommt bei der Bilanzierung von derivativen Finanzinstru-
menten, fur die eine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschaft gebildet wird, die Einfrierungsmethode

zur Anwendung.

Ein Teil der aufgenommenen Darlehensverbindlichkeiten der GRAMMER AG, der Zinsdnderungsrisiken
ausgesetzt ist, wurde mit den zur Absicherung gehaltenen Zinsderivaten in Bewertungseinheiten zusam-
mengefasst. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen ergibt sich aus der Ubereinstimmung aller be-
wertungsrelevanten Parameter des Grundgeschafts mit dem jeweiligen Sicherungsgeschaft. Die in diesen
Micro Hedge Bewertungseinheiten erfassten Zinsswaps, denen kongruente Finanzierungsbetrage gegen-
Uber stehen, wiesen zum 31. Dezember 2016 ein Nominalvolumen von T€ 103.000 (Vj. 133.000) sowie
einen Marktwert exklusive Stickzinsen von T€ -1.794 (Vj. -1.936) auf. Der Marktwert (Bewertung Mark to
Market) der Zinsderivate wurde als Barwert der erwarteten Zinszahlungsstréme unter Bertcksichtigung
marktgerechter Zinsstrukturkurven ermittelt. Die Zinsswaps enden zeitgleich mit den zugrunde liegenden
Grundgeschaften zwischen 2017 und 2022. Die unrealisierten Verluste aus der Bewertung dieser Zinss-

waps wurden nicht bilanziert.

Darlber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2016 keine derivativen Finanzinstrumente.



C) Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlése 2016 2015
T€ T€

Aufgliederung nach Produktbereichen:

- Automotive 276.858 295.419
- Seating Systems 311.035 288.548
Gesamt 587.893 583.967

Aufgliederung nach Regionen:

- Inland 282.959 302.204
- Europaische Union 242.970 208.344
- Ubriges Europa, Ubersee 61.964 73.419
Gesamt 587.893 583.967

Durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurde die Definition der Umsatzerlése geédndert.
Die GRAMMER AG wendet die entsprechenden Vorschriften mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2016
erstmals an. Insoweit sind die Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrdge nicht mit den jewei-
ligen Betrdgen des Geschéftsjahres 2015 vergleichbar. In den tbrigen Positionen der Gewinn- und Ver-

lustrechnung ergaben sich dagegen keine nennenswerten Umgliederungen.

Ware die gesetzliche Neudefinition der Umsatzerlése bereits im Jahresabschluss zum 31.12.2015 zu-
grunde gelegt worden, dann waren im Geschéaftsjahr 2015 Umsatzerlése in Hohe von T€ 586.235
(+ T€ 2.268 im Vergleich zur Regelung vor BilRUG) verzeichnet worden. Im gleichen Umfang héatten sich

die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Geschéftsjahres 2015 vermindert.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Uberwiegend Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung
(T€ 1.186; Vj. 5.363) und Ertrage aus Zuschreibungen zum Finanzanlagevermdgen (T€ 973; Vj. 1.210).
Mietertrage (Vj. T€ 1.982) und Kantinenerldse (Vj. T€ 230) werden aufgrund BilRUG seit dem Geschéafts-
jahr 2016 unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Aperiodische sonstige betriebliche Ertrage fielen vor
allem in Form von Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellungen (T€ 1.863; Vj. 834), Ertrdgen aufgrund
steuerlicher AuRenprifung (T€ 364; Vj. 0) und Ertrdgen aus Anlagenabgang (T€ 138; Vj. 2.990) an.



(12) Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

(13) Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung:

TE€ 472 (Vj. 825)

(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verwaltungskosten

Betriebskosten

Werbe- und Reisekosten
Vertriebskosten

Gebuhren, Abgaben, Versicherungen
Raumkosten

Sonstige Personalkosten

Kfz-Kosten

Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung

Zufuhrung zu Gewahrleistungs- und Drohverlust-

rickstellungen

Wertberichtigungen auf Forderungen
Nebenkosten Geldverkehr

Verluste aus Anlagenabgang

Sonstige Aufwendungen

Die Verwaltungskosten enthalten periodenfremden Aufwand in Hohe von T€ 878 (Vj. 0).

2016

31.834
8.618
4.727
3.020
2.939
2.169
2.134
1.809

818

520
400

25.493
7.939
4.729
3.787
3.095
2.141
2.553
1.864
2.523




(15) Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die Position enthalt Abschreibungen (nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB) auf Ausleihungen an verbundene
Unternehmen in Héhe von T€ 71 (Vj. 0).

(16) Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Der Zinsanteil in der Zuflhrung zu den Pensionsruckstellungen, den Jubildumsrickstellungen und den
Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen in H6he von insgesamt T€ 1.415 (Vj. 9.109) wird im Fi-
nanzergebnis ausgewiesen, wobei der deutliche Rickgang insbesondere aus der erstmaligen Berlck-
sichtigung des Durchschnittszinssatzes der vergangenen zehn Jahre anstelle des Durchschnittszinssat-
zes der vergangenen sieben Jahre bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen resultiert. Ertrage
(T€ 4; Vj. 0) und Aufwendungen (T€ 0; Vj. 6) aus zu verrechnendem Vermaogen sind entsprechend § 246

Abs. 2 Satz 2 HGB in der Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen saldiert enthalten.

(17) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die das Geschéaftsjahr betreffende Koérper-
schaftsteuer, Solidaritadtszuschlag und Gewerbeertragsteuer (gesamt T€ 3.865; Vj. 2.120) und auslandi-
sche Abzugsteuern auf Lizenzertrédge, Zinsen und Dividenden (T€ 1.346; Vj. 1.641). Die Position ist dar-
Uber hinaus durch Steuern fir Vorjahre in Héhe von T€ 68 erhéht (und war in der Vorjahresangabe durch

Steuererstattungen um T€ 102 vermindert).



D) Erganzende Angaben

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

2016 2015
Gewerbliche Arbeithnehmer 132 142
Angestellte 766 760
898 902

davon Teilzeitkrafte:
Gewerbliche Arbeithnehmer 2 2
Angestellte 66 71
68 73

Die angegebenen Mitarbeiterzahlen sind auf Basis einer monatsweisen Berechnung ermittelt.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben zu den vom Abschlusspriifer fur das Geschaftsjahr berechneten Honoraren sind im Kon-
zernabschluss der GRAMMER AG enthalten.



Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden im Rahmen des normalen Geschafts-
verlaufs durchgefiihrt und erfolgen grundsatzlich zu marktiblichen Konditionen — einschlie3lich Zinssat-
zen — wie bei getatigten vergleichbaren Geschéaften mit fremden Dritten. Die zum Geschéftsjahresende
bestehenden offenen Posten sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch Barzahlung oder Ver-
rechnung beglichen. Fir Forderungen oder Schulden gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
bestehen keinerlei Garantien. Ausleihungen erfolgen ohne Stellung von Sicherheiten zu marktiblichen

Konditionen.

Die GRAMMER AG hat mit Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats und leitenden Angestellten bzw.
mit Gesellschaften aufterhalb des GRAMMER Konzerns, in deren Geschaftsfliihrungs- oder Aufsichtsgre-
mien diese Personen vertreten sind, keine wesentlichen Geschéfte vorgenommen. Das gilt auch fur nahe

Familienangehdrige dieses Personenkreises.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben in Anlehnung an die Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex Leitlinien zur Unternehmensfiihrung verabschiedet.
Durch gemeinschaftliche Beschlisse von Vorstand und Aufsichtsrat, zuletzt vom 09. Dezember 2016,
wird die Entsprechenserklarung jahrlich aktualisiert. Die Erklarung ist auf der Website der GRAMMER

Aktiengesellschaft unter www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance dauerhaft 6ffentlich

zuganglich gemacht.


http://www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand

M.Sc. BWL, Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Miller, Darmstadt Vorsitzender des Vorstands
Dipl.-Ing. (FH) Manfred Pretscher, Meine

Gradué en Sciences Juridiques Gérard Cordonnier, Eupen/Belgien

Aufsichtsrat

Dr.-Ing. Klaus Probst, Heroldsberg Vorsitzender des Aufsichtsrats

Horst Ott, Konigstein Stellvertretender Vorsitzender
Arbeitnehmervertreter

Andrea Elsner, Ebermannsdorf Arbeitnehmervertreterin

M.A. Tanja Fondel, Frankfurt a. M. Arbeitnehmervertreterin

Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz, Ruhstorf a. d. Rott

Martin Hei, Sulzbach-Rosenberg Arbeitnehmervertreter

Lic. oec. HSG Ingrid Hunger, Lohr a. M.

Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung, Nabburg Arbeitnehmervertreter
Dipl.-Kaufmann Dr. Hans Liebler, Grafelfing

Dipl.-Kaufmann Dr. Peter Merten, Herrsching

Lars Roder, Fensterbach Arbeitnehmervertreter

Dr. Bernhard Wankerl, Bodenwohr



Ausgeibte Berufe der Vorstandsmitglieder und ihre Mandate im Sinne von § 285 Nr. 10 HGB

Hartmut Miiller

Vorstandsvorsitzender

Arbeitsdirektor

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien (bis 05.01.2017)
- Mitglied des Beirats der IFA ROTORION - Holding GmbH, Haldensleben

- Mitglied des Aufsichtsrats der Wieland-Werke AG, Ulm

Manfred Pretscher

Chief Operating Officer

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien (bis 05.01.2017)

- Mitglied des Aufsichtsrats der CVC Commercial Vehicle Cluster GmbH, Kaiserslautern (bis 19.04.2016)
- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA

Gérard Cordonnier

Finanzvorstand

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China

- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA
- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Changchun) Co., Ltd., Changchun/China

- Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Electronics N.V., Artselaar/Belgien

- Aufsichtsrat der GRAMMER Seating (Jiangsu) Co., Ltd., Jiangyin/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd., Peking/China (ab 18.01.2016)

- Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Japan Limited, Tokio/Japan (ab 19.01.2016)
- Aufsichtsrat der GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., Weinan City/China (ab 01.07.2016)



Ausgeibte Berufe und weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Dr.-Ing. Klaus Probst (Ehem. Vorsitzender des Vorstands der LEONI AG)
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Zapp AG, Ratingen
- Sonstige Mandate:
- Mitglied des Beirats der Lux-Haus GmbH & Co. KG, Georgensgmuind
- Mitglied des Beirats der Deutsche Bank AG, (Region Sud), Miinchen
- Mitglied des Beirats der Diehl Stiftung & Co. KG, Nirnberg (ab 01.06.2016)
- Mitglied des Beirats der Richard Bergner Holding GmbH & Co. KG, Schwabach (ab 01.07.2016)

Horst Ott

1. Bevollmachtigter der IG Metall Amberg

- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Christophorus Holding GmbH, Weiden (ab 07.01.2016)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Luitpoldhitte AG, Amberg (bis 31.12.2015)

- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate

Andrea Elsner
Industriekauffrau
- keine weiteren Mandate

Tanja Fondel
Gewerkschaftssekretarin IG Metall Vorstand in Frankfurt a. M.
- keine weiteren Mandate

Wolfram Hatz
Beiratsvorsitzender der Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- keine weiteren Mandate
- Sonstige Mandate:
- Mitglied des Beirats der Commerzbank AG, Frankfurt a. M.

Martin HeiB
Datenverarbeitungskaufmann
- keine weiteren Mandate

Ingrid Hunger
Vorsitzende der Geschéaftsfuhrung der Walter Hunger GmbH & Co. KG
- keine weiteren Mandate



Harald Jung
Vice President Division Controlling Consoles & Armrests

- keine weiteren Mandate

Dr. Hans Liebler
Geschaftsflhrer der Lenbach Capital GmbH
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Washtec AG, Augsburg
- Mitglied des Aufsichtsrats der Autowerkstattgroup N.V., Maastricht/Niederlande
- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate

Dr. Peter Merten
Mitglied des Vorstands der Rheinmetall Automotive AG (ehemals KSPG AG)
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- keine weiteren Mandate
- Sonstige Mandate:
- Mitglied des Beirats der Deutsche Bank AG, Mannheim
- Mitglied des Beirats der KAMAX Holding GmbH & Co. KG, Homberg (Ohm)

Lars Roder
Maschinenbautechniker
- keine weiteren Mandate

Dr. Bernhard Wankerl
Rechtsanwalt, Rechtsanwaltskanzlei Dr. Wankerl und Kollegen
- keine weiteren Mandate



Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands betragen T€ 2.178
(Vj. 2.052). Sie entfallen zu T€ 363 (Vj. 191) auf erfolgsabh&ngige Vergitungsbestandteile und zu T€ 309
(Vj. 343) auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Die erfolgsabhdngigen Vergitungsbestand-
teile sind insgesamt in Héhe von T€ 5 (Vj. - 5) und die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ins-

gesamt in Hohe von - T€ 25 (Vj. 11) durch jeweilige Vorjahresbetrage beeinflusst.

Individualisiert gliedern sich die Vorstandsbeziige fir das Geschéftsjahr 2016 wie folgt auf:

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten

unabhangige abhangige mit langfristiger
Komponenten = Komponenten  Anreizwirkung Summe
T€ T€ T€ TE
Hartmut Muller 632 156 128 916
Manfred Pretscher 422 104 85 611
Gérard Cordonnier 452 103 96 651
1.506 363 309 2178

Fur Versorgungszusagen gegenuber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands hat die GRAMMER AG
Ruckstellungen in Héhe von T€ 1.366 (Vj. 1.197) gebildet. Fur die Dotierung dieser Pensionsrickstellun-
gen entstand im Geschéaftsjahr ein Aufwand in Héhe von T€ 169 (Vj. 328).

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite und Vorschisse.

An frihere Mitglieder der Geschéaftsfuhrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden von der
Gesellschaft Gesamtbeziige in Héhe von T€ 269 (Vj. 296) bezahilt.

Fir Pensionsverpflichtungen gegenuiber friiheren Mitgliedern der Geschéftsfiihrung bzw. des Vorstands
und deren Hinterbliebene sind T€ 4.845 (Vj. 5.262) zuriickgestellt.



Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden fiir ihre Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2016 Gesamtbeziige
von T€ 527 (Vj. 522) gewahrt. Die Vergitung fir das Geschaftsjahr 2016 gliedert sich individualisiert fol-

gendermallen auf:

Festvergitung  Sitzungsgeld Gesamt

TE T€ T€

Dr.-Ing. Klaus Probst 60 26 86
Horst Ott 45 13 58
Andrea Elsner 30 9 39
Tanja Fondel 30 5 35
Wolfram Hatz 30 12 42
Martin Heil3 30 10 40
Ingrid Hunger 30 5 35
Harald Jung 30 5 35
Dr. Hans Liebler 30 5 35
Dr. Peter Merten 30 4 34
Lars Roder 30 14 44
Dr. Bernhard Wankerl 30 14 44
405 122 527

Fur persdnlich erbrachte Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden - mit Ausnahme der arbeitsver-
traglich vereinbarten Beziige der Arbeitnehmervertreter - neben der Aufsichtsratsverguitung keine weite-
ren Vergitungen bezahlt oder Vorteile gewahrt.

Bezlige nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friherer Mitgliedschaft wurden nicht bezahlt

und sind nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergutung.



Nachtragsbericht

Am 13. Februar 2017 wurde der GRAMMER AG der Antrag der Cascade International Investment GmbH
auf Erteilung einer Ermachtigung nach § 122 Abs. 3 AktG vom Amtsgericht Amberg zugestellt. Gegen-
stand des Antrags ist, eine Ermachtigung zur Einberufung einer Hauptversammlung der GRAMMER AG
zu erwirken. Als Tagesordnungspunkte fir die geforderte Hauptversammlung wurden die Abberufung von
Aufsichtsratsmitgliedern, Neuwahlen zum Aufsichtsrat sowie der Vertrauensentzug gegeniber dem Vor-
sitzenden des Vorstandes, Herrn Hartmut Mdller, angebracht. Des Weiteren wurde das Gericht um die
Bestimmung eines Versammlungsleiters nach § 122 Abs. 3 S. 2 AktG gebeten. GRAMMER hat mit

Schreiben vom 28. Februar 2017 hierzu Stellung genommen.

Die ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG findet gemaR unseres Finanzkalenders 2017 am
24. Mai 2017 statt.

Am 14. Februar 2017 beschloss die GRAMMER AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Begebung
einer Pflichtwandelanleihe im Nennbetrag von € 60 Mio. unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare. Das notwendige Bedingte Kapital wurde in der Hauptversammlung 2014 als Tagesordnungspunkt
8 von der Hauptversammlung mit der erforderlichen Mehrheit beschlossen (HV-Niederschrift, Notar Dr.
Frank, URNr. 1333/2014). Die entsprechende Satzungsanderung wurde am 16. Juni 2014 in das Han-

delsregister eingetragen.

Die Pflichtwandelanleihe wird in maximal 1.062.447 neue Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag in Hohe von circa 9,2 Prozent des Grundkapitals wandelbar sein. Der Wandlungspreis betragt
€ 56,4734 je Aktie bei einem Anleihezins von 1,625 Prozent. Nach Ablauf der einjahrigen Laufzeit nach
Ausgabe wird die ausstehende Pflichtwandelanleihe zwingend in Aktien der Gesellschaft gewandelt, so-

weit der Anleiheglaubiger nicht bereits zuvor sein Wandlungsrecht ausibt.

Die Pflichtwandelanleihe wurde an ein verbundenes Unternehmen des chinesischen Automobilzulieferers
Ningbo Jifeng Auto Parts Co. Ltd. begeben. Sie ist ein wesentlicher Baustein fur die Grindung einer
zukiinftigen strategischen Kooperation zwischen den beiden Unternehmen. Diese strategische Allianz soll
die gemeinsame Wettbewerbsposition der beiden international tatigen Innenraumspezialisten, insbeson-
dere im chinesischen Markt, verbessern und damit das zukinftige Wachstum und die Wertsteigerung

sichern.



(18) Vorschlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn der GRAMMER AG ermittelt sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt:

56.945.498,24
22.772.981,21
-28.472.749,12
51.245.730,33

Jahresuberschuss 2016
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

an | dh o A

Bilanzgewinn

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2016 wie folgt zu

verwenden:

Verteilung an die Aktionare € 14.579.011,20
Gewinnvortrag € 36.666.719,13
Bilanzgewinn € 51.245.730,33

Der zur Verteilung vorgeschlagene Betrag entspricht einer Ausschittung von € 1,30 je dividendenberech-
tigter Aktie. Der Gewinnverwendungsvorschlag berlcksichtigt, dass die Gesellschaft 330.050 Stiick ei-
gene Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt sind. Bis zur Hauptversammlung kann sich die Anzahl der
dividendenberechtigten Stlickaktien verandern. In diesem Fall wird der Hauptversammlung ein entspre-
chend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden, der unverandert eine Ausschit-

tung von € 1,30 je dividendenberechtigter Stlickaktie vorsieht.

Amberg, 03. Marz 2017

GRAMMER AG

Hartmut Mdller Manfred Pretscher Gérard Cordonnier



GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg
Anlagenspiegel

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
TEUR TEUR TEUR
Stand zum Zugange Zugange Abgange Umbuchungen Stand zum Stand zum Zugénge Zugénge Zuschreibungen  Anderungen im Anderungen im Stand zum Stand zum Stand zum
01.01.2016 BPg. 31.12.2016 01.01.2016 BPg. Zusammenhang Zusammenhang 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
mit Abgangen mit Umbuchungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 35.383 4.322 29 648 396 39.482 22.284 3.479 14 0 648 0 25.129 14.353 13.099
2. Geschéfts- oder Firmenwert 22.768 0 0 0 0 22.768 22.768 0 0 0 0 0 22.768 0 0
58.151 4.322 29 648 396 62.250 45.052 3.479 14 0 648 0 47.897 14.353 13.099
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 43.449 439 0 62 128 43.954 24.841 1.339 0 0 61 0 26.119 17.835 18.608
2. Technische Anlagen und Maschinen 35.265 93 0 1.712 0 33.646 30.839 1.471 0 0 1.712 0 30.598 3.048 4.426
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 97.000 1.786 40 2.312 27 96.541 90.212 2.357 20 0 2.306 0 90.283 6.258 6.788
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 708 362 0 0 -551 519 0 0 0 0 0 0 0 519 708
176.422 2.680 40 4.086 -396 174.660 145.892 5.167 20 0 4.079 0 147.000 27.660 30.530
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 152.526 3.787 320 0 0 156.633 0 0 0 0 0 0 0 156.633 152.526
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 64.694 66.201 217 3.118 0 127.994 440 71 217 657 0 0 71 127.923 64.254
3. Beteiligungen 58 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0 0 58 58
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 11.167 0 0 0 0 11.167 1.497 0 0 316 0 0 1.181 9.986 9.670
5. Sonstige Ausleihungen 150 0 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150
228.595 69.988 537 3.268 0 295.852 1.937 71 217 973 0 0 1.252 294.600 226.658

463.168 76.990 606 8.002 0 532.762 192.881 8.717 251 973 4.727 0 196.149 336.613 270.287
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Lagebericht der GRAMMER AG fur das Geschaftsjahr 2016

Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

Die GRAMMER AG ist die Muttergesellschaft des global agierenden GRAMMER Konzerns. Als operative Hol-
dinggeselischaft sind in der GRAMMER AG der Vorstand sowie zentrale Leitungsfunktionen des Konzerns ange-
siedelt. Darliber hinaus werden hier groRe Teile der Forschungs- und Entwicklungsleistungen iberwiegend fiir
Europa sowie die Ubergeordnete zentrale Steuerung des Vertriebs erbracht. Als spezialisierter Entwickler und
Hersteller von Komponenten und Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen
fiur Lkw und Offroad-Nutzfahrzeuge ist die GRAMMER AG in 19 Landern weltweit durch Beteiligungen vertreten.
Die GRAMMER AG halt direkt und indirekt Anteile an 32 Tochterunternehmen und 4 Beteiligungen weltweit. Die
Geschaftsentwicklung der Muttergesellschaft ist somit sehr eng mit der Entwicklung der Tochter- und Beteili-
gungsunternehmen verbunden.

Steuerungssystem

Die GRAMMER AG ist die Muttergesellschaft des GRAMMER Konzerns und nutzt zur Steuerung grofitenteils das
unternehmensinterne, wertorientierte Steuerungssystem des Konzerns, welches im Wesentlichen mit den Steue-
rungsgroRen Umsatz und Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) arbeitet. Daneben werden in der Grammer AG
das Working Capital, die Nettofinanzverbindlichkeiten und das Gearing (Nettofinanzverbindlichkeiten geteilt durch
das Eigenkapital) beobachtet.

Forschung und Entwicklung

Innovative und zukunftsfahige Produkte und Fertigungstechnologien sind entscheidende Faktoren fir eine erfolg-
reiche Entwicklung fiir Unternehmen, insbesondere in der Fahrzeugbranche. Daher ist Forschung und Entwick-
lung von neuen, innovativen Produkten, Anwendungen und Prozessen ein zentraler Baustein der Unternehmens-
strategie der GRAMMER AG. Um unsere Position bei Innovationen und Technologien sichern und ausbauen zu
koénnen, arbeiten wir in der GRAMMER AG im konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsverbund gezielt da-
ran mit, Ergonomie, Sicherheit, Funktionalitat, Qualitat sowie die Asthetik und Anmutung unserer Produkte immer
weiter zu verbessern. Neben der Erfillung der laufenden Markt- und Kundenanforderungen hat die
GRAMMER AG im Entwicklungsbereich auch einen systematischen Innovationsprozess etabliert. Durch die enge
Verzahnung der Vorentwicklung und der strategischen Produktplanung wird sichergestellt, dass zukiinftige
Trends und maRgebliche Entwicklungen in unseren Markten frihzeitig erkannt werden und wir so systematisch
eigene Innovationen anstofRen und gezielt in den jeweiligen Markten und Regionen entwickeln kénnen.

Seit vielen Jahren ist das Thema Leichtbau einer der Schwerpunkte unserer Entwicklungsaktivitaten. Ziel ist es,
den allgemeinen Trend der Gewichtsreduktion im Fahrzeugbau aus Griinden der Verbrauchs- und CO2-
Reduzierung aktiv mitzugestalten. Hier wurden umfangreiche Aktivitdten, auch mit externer Unterstlitzung von
Hochschulen und Fachinstituten, gestartet und bereits verschiedene Konzepte, beispielsweise fiir Lkw-
Beifahrersitze sowie fir die Herstellung von Mittelkonsolen, vorgestellt. Zukiinftig wird auch der Einsatz von
nachhaltigen Materialen weiter an Bedeutung gewinnen.

Ein bereichslbergreifender Schwerpunkt ist die Integration von elektrischen und elektronischen Komponenten
wie Stellmotoren, Sitzheizungen, Sensoren, Controllern und HMI - Systemen (Human Machine Interface) in allen
unseren Produkten.

Im Bereich Automotive hélt der Trend zur Verlagerung der Entwicklung neuer Pkw-Komponenten und Systeme
von den OEMs auf die Zulieferunternehmen unverandert an. Aus diesem Grund positioniert sich die
GRAMMER AG hier in immer starkerem Male als Entwicklungspartner fiir die Kunden. Die Schwerpunkte der
Entwicklungsaktivitaten liegen dabei neben dem oben beschriebenen Thema Leichtbau in der Fertigung neuer
hochwertiger Oberflachen der Produkte sowie in neuen Kinematik-Lésungen fiir den Bereich Konsolen. Hier for-
schen wir intensiv sowohl an Materialien als auch an neuen Fertigungsprozessen. Mit der Ende 2015 getétigten
Ubernahme der REUM Gruppe (heutige GRAMMER Interior Components Gesellschaften), einem filhrenden
Spezialisten fir Oberflachen-, Kunststoff- und Metalltechnologie, haben wir Zugriff auf die technologische Kompe-
tenz im Bereich der Kunststoffspritzguss-Verfahren, der Oberflachenveredelung und der Metallverarbeitung sowie
deren Weiterentwicklung im Kompetenzzentrum in Hardheim.



Auch bei den Sitzen und Sitzsystemen treibt die GRAMMER AG die Weiterentwicklung des Produktportfolios
voran und generiert innovative Losungen, um die sich verdndernden Marktentwicklungen zu antizipieren. Die
GRAMMER AG setzt auch hier auf neue, innovative Produkte, um den Kundenanforderungen in hohem MaRe
gerecht zu werden und die Marktposition der GRAMMER AG weiter zu festigen und auszubauen. Die
GRAMMER AG hat dabei mit der Kombination aus dem langjahrigen Know-how in der Entwicklung von gefeder-
ten Sitzen und ergonomischen Lésungen sowie im Verbund mit der GRAMMER Electronics N.V., als ein auf
Elektronik spezialisiertes Tochterunternehmen, die Mdglichkeit, integrierte und mafgeschneiderte Loésungen zur
optimalen Ausgestaltung des Fahrerarbeitsplatzes bis hin zur gesamten Fahrzeugsteuerung anzubieten. Dabei
laufen im Offroad-Bereich zum einen die Aktivitaten zur Weiterentwicklung der bestehenden HMI-L6sungen, zum
anderen werden zeitgleich Konzepte fiir die nachste Generation neuer, integrierter Sitzldsungen vorangetrieben.
Im Lkw-Bereich verbessern wir Komfort, Sicherheit und Funktionalitét unserer neuesten Lkw-Fahrersitzgeneration
mit vollstandig durch elektronische Motoren angesteuerten Verstellfunktionen.

Ein Schwerpunkt in den nachsten Jahren liegt neben den produkt- und technologiebezogenen Entwicklungen im
Ausbau und der Starkung der Entwicklungskompetenzen und -kapazitaten in den regionalen Markten, um mittel-
und langfristig unser globales Wachstum optimal vor Ort unterstiitzen zu kénnen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen

Lage der Weltwirtschaft

Laut Internationalem Wahrungsfonds IWF hat die globale Konjunktur 2016 etwas an Fahrt verloren und um 3,1 %
zugelegt, nachdem im Vorjahr noch 3,2 % erreicht worden waren. Auch Jahre nach der globalen Finanzkrise, so
der IWF in seinem World Economic Outlook, steht die Weltwirtschaft weiter auf schwachen Beinen, was sich in
hohen Arbeitslosenzahlen, stagnierenden L6hnen und wachsenden wirtschaftlichen Ungleichheiten niederschla-
ge. Positiv wirkte sich vergangenes Jahr aus, dass die Weltkonjunktur, die im Winterhalbjahr 2015/16 deutlich an
Schwung verloren hatte, ab Jahresmitte merklich an Fahrt gewonnen hat. Dennoch reichte es in der Gesamtbi-
lanz des Jahres 2016 in den entwickelten Landern nur zu einem moderaten Zuwachs von 1,6 % (Vj. 2,1).
Deutschland erreichte ein Plus von 1,7 %. Auch auf ein Plus brachten es die USA mit 1,6 %, in der Eurozone und
in GroRbritannien fiel der Zuwachs mit 1,7 bzw. 2,0 % sogar noch etwas héher aus. Kanada mit einem Plus von
1,3 % sowie Japan (+0,9 %) bildeten unter den grofen Volkswirtschaften das Schlusslicht.

Dass sich die globale Konjunktur nicht starker abgekihlt hat, ist ausschlieRlich den aufstrebenden und sich entwi-
ckelnden Landern zu verdanken. Dort lag das gesamtwirtschaftliche Wachstum 2016 mit 4,1 % auf dem Niveau
des Vorjahres (Vj. 4,1), wobei die asiatischen Schwellen- und Entwicklungslander einmal mehr mit 6,3 % (Vj. 6,7)
die starkste Dynamik entfalteten. China und Indien erreichten Zuwachse von 6,7 % bzw. 6,6 %. In Russland
schrumpfte die Wirtschaft auch 2016, wobei der Rickgang mit minus 0,6 % (Vj. -3,7) deutlich geringer ausfiel.
Ebenfalls in einer Rezession befand sich Lateinamerika, wo die Wirtschaftsleistung um 0,7 % sank. Brasilien traf
es mit einem Minus von 3,5 (Vj. -3,8) erneut hart, in Mexiko schwachte sich das Wachstum auf 2,2 % (Vj. 2,6) ab.

Automobilkonjunktur weltweit stark

Die internationale Automobilkonjunktur zeigte sich nach Angaben des Verbands der Automobilindustrie VDA
2016 von ihrer starken Seite. Die drei groRen Markte China, USA und Westeuropa haben dabei das Jahr maR-
geblich gepragt. Allein in diesen Regionen ist der Pkw-Absatz um insgesamt 4,4 Mio. Neufahrzeuge gestiegen.
Im Gesamtjahr durften die weltweiten Neuzulassungen von Personenkraftwagen um 6 % auf 82,9 Mio. Einheiten
zugenommen haben. In Westeuropa ergab sich laut VDA ein Zuwachs der Neuzulassungen von 6 % auf
14,0 Mio. Einheiten. Bis auf die Niederlande (-15 %) und die Schweiz (-2 %) verbuchten alle Markte Zuwachse,
wobei Irland sowie die Sudlander ltalien, Spanien und Portugal Giberdurchschnittlich zulegten. In Deutschland
und Frankreich stiegen die Neuzulassungen um jeweils 5 %.

In den EU-Landern der Osterweiterung wurden im vergangenen Jahr 1,2 Mio. Pkw neu angemeldet (+16 %). Die
drei groRten Einzelmarkte Polen (+17 %), die Tschechische Republik (+12 %) und Ungarn (+25 %) konnten
jeweils zweistellig zulegen. Auf dem russischen Markt ergab sich im Gesamtjahr 2016 ein weiterer Riickgang
von 11 % auf 1,4 Mio. Light Vehicles.



Beim Blick auf die Produktionszahlen ergibt sich fir den weltweiten Markt mit Zuwachsen von 6 % auf 82,9 Mio.
Pkw ein fast identisches Bild wie bei den Neuzulassungen. Auch hier liegt China in der Landerbetrachtung mit
einem Zuwachs von 18 % auf 23,8 Mio. Fahrzeugen an der Spitze, gefolgt von den USA (+1 % auf 11,9 Mio.
Light Vehicles) und Deutschland (+1 % auf 5,7 Mio. Pkw). Bei einer regionalen Aufschlisselung verbuchte die
EU-15 (alle Mitgliedstaaten der Europaischen Union vor der sogenannten Ost-Erweiterung) einen Zuwachs von
3 % auf 13,1 Mio. Fahrzeuge und die EU-28 (ohne Malta und Zypern) von ebenfalls 3 % auf 16,9 Mio. Einheiten.
In der nordamerikanischen Freihandelszone Nafta stieg die Fertigung um 2 % auf 17,7 Mio. Light Vehicles,
wovon 6,7 Mio. (-4 %) auf Pkw und 11,0 Mio. (+6 %) auf Light Trucks entfielen. Im Mercosur brach die Ferti-
gung um 11 % auf 2,6 Mio. Light Vehicles ein.

Nutzfahrzeugmarkt in Europa legt zu

Laut VDA stagnierten die weltweiten Neuzulassungen von Nutzfahrzeugen in den erfassten Landern Uber alle
GroRenklassen hinweg und lagen bei 9,5 Mio. Fahrzeugen. Besonders ausgepragt war der Rickgang in der
Turkei (-12 %), in den USA (-11 %) und in Brasilien (-30 %). Auf dem weltgrof3ten Markt in China sanken die
Neuzulassungen um 5 % auf 4,3 Mio. Nutzfahrzeuge. Europa hingegen konnte sich dem negativen Trend ent-
ziehen. In Westeuropa ergab sich ein Zuwachs von 11 % auf 2,2 Mio. Nutzfahrzeuge.

Bei den Neuzulassungen von Lkw Uber 6 t war die Lage insgesamt positiver. Weltweit stiegen hier die Neuzu-
lassungen um 8 % auf 2,2 Mio., wobei Westeuropa auch hier mit einem Plus von 11 % Uberdurchschnittlich
zulegte. In Deutschland war ein Plus von 3 % auf 86.000 Nutzfahrzeuge zu verzeichnen. In den USA hingegen
ergab sich ein Rickgang von 11 %, der ausschlieBlich auf das Segment der Heavy Trucks (-23 %) zurlickzufiih-
ren war. Bei den Medium Trucks wurden hingegen 4 % mehr Fahrzeuge erstmals zugelassen. In Nafta insge-
samt sanken die Neuzulassungen um 10 % auf 479.000 Fahrzeuge, in Brasilien ergab sich ein Riickgang von
31 %. In China hingegen waren die Neuzulassungen um 28 % héher, in Indien (Lkw Uber 7,5 t) ergab sich ein
Zuwachs von 7 %.

Landtechnik riicklaufig

Aufbauend auf den verdffentlichten Zahlen tber das dritte Quartal diirfte die Nachfrage nach Landmaschinen in
Europa fir das gesamte Jahr 2016 nachgegeben haben. So gingen die Verkdufe von landwirtschaftlichen Trak-
toren nach Angaben des Comitée Européen des Groupments des Constructeurs de Machines Agricoles (CEMA)
in den ersten neun Monaten im Jahresvergleich um 4,5 % zurlick. Allerdings schwachte sich der Riickgang im
dritten Quartal auf minus 2,2 % ab. Die Nachfrage fur die meisten anderen wichtigen landwirtschaftlichen Ma-
schinen sank ebenfalls. Die Verkaufe von Mahdreschern dirften im Gesamtjahr um 13 %niedriger ausgefallen
sein. Trotz des negativen Trends am Gesamtmarkt schnitten einige Lander wie Frankreich und Spanien relativ
gut ab. Deutschland hingegen durfte 2016 mit einen Riickgang von 9 % der schwachste Markt in Europa gewe-
sen sein.

Baumaschinenindustrie zeigt uneinheitliches Bild

Nach Ansicht des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) dirfte der Weltabsatz gegeniiber
dem Vorjahr stagnieren. Dabei zeigte sich weltweit in den ersten drei Quartalen 2016 ein stark heterogenes Bild.
Die hochsten Zuwachse verzeichnet Indien mit 35 %. Auch Russland erreichte ein Plus von 28 %. China und
Europa legten gegeniiber dem Vorjahr um 8 % zu. EinbuRen im zweistelligen Bereich verbuchte Lateinamerika
mit minus 28 %. Auch der Nahe Osten (-23 %), Afrika (-12 %) und Nordamerika (-9 %) verzeichneten eine nega-
tive Entwicklung.

Material-Handling auf stabilem Niveau

Im dritten Quartal 2016 (kumuliert) ist das Weltmarktvolumen an Flurférderzeugen (Auftragseingange in Stiick-
zahlen) um 6 % auf 877.000 Einheiten gestiegen. Dabei legten Europa mit plus 14 % und China (+9 %) Uber-
durchschnittlich zu. Auch Nordamerika entwickelte sich mit einem Zuwachs von 3 % positiv. Die Gibrigen Regio-
nen verzeichneten Rickgange von knapp 6 %. Die deutschen Flurférderzeughandler gehen nach Angaben des
Bundesverbandes der Baumaschinen-, Baugerate- und Industriemaschinen-Firmen (bbi) fir 2016 von einem
Anstieg des Gesamtumsatzes um etwa 6 % gegeniiber dem Vorjahr aus. Das Neumaschinengeschaft hat dabei
mit Zuwachsraten von 9 % Uberdurchschnittlich zugelegt.



Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage GRAMMER AG

Veranderungen im Geschiftsjahr 2016

Am 10. Marz 2016 haben die GRAMMER AG und die Shaanxi Automobile Group Co. Ltd., der viertgrofte Her-
steller im Bereich schwere Lkw in China, einen Vertrag Uber die Griindung eines Gemeinschaftsunternehmens
zur Herstellung und zum Vertrieb fiir Lkw-Sitze in China unterzeichnet. An dem neuen Joint Venture GRAMMER
Seating (Shaanxi) mit Sitz in Fuping in der Provinz Shaanxi ist die GRAMMER AG mit 90 % beteiligt und hat
damit Kontrolle. Die verbleibenden 10 % liegen bei der Shaanxi Automobil Group Co. Ltd. Mit der unterzeichneten
Vereinbarung wurde ein weiterer wichtiger strategischer Meilenstein in der Umsetzung der globalen Wachs-
tumsstrategie erreicht.

Mit Anteilsubertragungsvertrag vom 17. Oktober 2016 erwarb die GRAMMER AG die Anteile zu 100% an der
VEGA Logistic s.r.o.. Am 12. Dezember 2016 wurde diese mit der Eintragung ins Handelsregister zur Grammer
CZ Servicecenter s.r.o. umfirmiert. Der Sitz der Gesellschaft ist Tachov in Tschechien.

Am 22.12.2016 stellte Cascade International Investment GmbH dem Vorstand der GRAMMER AG ein Verlangen
auf Einberufung einer ordentlichen Hauptversammlung gemaR §122 Abs. 1 AktG zu. Als Tagesordnungspunkte
wurden die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern, die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowie Vertrauensent-
zug gegenuber dem Vorstandsvorsitzenden Hartmut Muller durch die Hauptversammlung vorgeschlagen. Der
Vorstand prifte das Verlangen.

Geschiftsverlauf

Kennzahlen GRAMMER AG

TEUR

2016 2015  Veranderung
Umsatzerlase 587.893 583.967 3.926
Jahresiberschuss 56.946 31.894 25.052

oy F

Investmnnen. . . _ ) 7002 17.791 -10.789
(ohne Investitionen in das Finanzanlagevermdgen)
Mitarbeiter 898 902 4

im Durchschnitt

GRAMMER AG weiterhin auf stabilem Kurs

Auch im Geschaftsjahr 2016 entwickelte sich die GRAMMER AG positiv. Der Umsatz erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 3,9 Mio. EUR auf 587,9 Mio. EUR (Vj. 584,0). Dabei ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr
3,0 Mio. EUR dieses Umsatzanstieges aus der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
(BilIRUG). Der vergleichbare BilRUG-Umsatz des Vorjahres betragt 586,2 Mio. EUR. Im Bereich Automotive gin-
gen die Umséatze vor allem im Inland leicht zurlick, was durch héhere Umsatze vor allem in der Europaischen
Union im Bereich Seating Systems ausgeglichen wurde.

Der Jahresiiberschuss von 56,9 Mio. EUR lag um 25,0 Mio. EUR sehr deutlich Gber dem Vorjahr (Vj. 31,9). Dies
ist insbesondere bedingt durch die deutlich héheren Ertrdge aus Gewinnabflihrungen von den deutschen Toch-
tergesellschaften. Deren Ergebnisanstieg resultiert im Wesentlichen aus der weiterhin sehr positiven wirtschaftli-
chen Entwicklung, welche der Gewinnabfiihrung an die GRAMMER AG unterliegen, sowie der erstmaligen Ein-
beziehung der GRAMMER Interior Components GmbH in die Gewinnabfiihrung.

Die Mitarbeiterzahlen zum Jahresende zeigen sich nahezu unverandert bei einen Riickgang um 3 Mitarbeiter auf
901 (Vj. Zunahme um 27). Dies bedeutet eine prozentuale Verminderung von 0,3 %.



Wirtschaftliche Lage

Ertragslage
Im Berichtsjahr erzielte die GRAMMER AG einen Jahresuberschuss von 56,9 Mio. EUR (Vj. 31,9).
Die Rendite nach Steuern bezogen auf die Gesamtleistung betragt 9,2 % (Vj. 5,4).

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2016 stiegen die Gesamtumsatze der GRAMMER AG von 584,0 Mio. EUR auf 587,9 Mio. EUR
um 0,7 % an, sodass sich die Grammer AG nahezu auf Vorjahresniveau bewegte, da 3,0 Mio. EUR - wie darge-
legt - aus Umgliederungseffekten aufgrund von BiIIRUG kommen.

Mit 283,0 Mio. EUR (Vj. 302,2) sank der Inlandsumsatz und erreichte einen Anteil von 48,1 % (Vj. 52,0) am Ge-
samtumsatz. Damit wird nun weniger als die Hélfte des Gesamtumsatzes in Deutschland generiert.

Der Anstieg der Umsatzerldése im Auslandsgeschaft (Drittland und EU) kompensierte den Rickgang im Inland,
und erhohte sich von 281,8 Mio. EUR auf 304,9 Mio. EUR. Die Zunahme der Umsatze in der Europaischen Union
auf 243,0 Mio. EUR (Vj. 208,3) hat sich durch Produktneuanlaufe im Bereich Automotive und die Zunahme des
Absatzes von Sitzen in Seating System sehr positiv entwickelt. Gegenlaufig verringerten sich die Exportumsatze
auflerhalb der Europaischen Union von 73,4 Mio. EUR auf 62,0 Mio. EUR.

Im Bereich Automotive lieferten wir Innenraumkomponenten fir namhafte Pkw-Hersteller und Systemlieferanten
der Fahrzeugindustrie. In diesem Bereich wurde in 2016 ein Umsatz von 276,9 Mio. EUR (Vj. 295,5), das ist 18,5
Mio. EUR weniger als noch im Vorjahr, erzielt. Der Umsatz in diesem Bereich besteht hauptsachlich aus dem
Verkauf von Handelswaren, die von Tochtergesellschaften bezogen werden und Projektgeschaft fiir die Entwick-
lung von Serienprodukten mit deren Werkzeugen. Daher ist die Umsatzentwicklung in der GRAMMER AG im
Wesentlichen durch die Entwicklung der Produktionsvolumen der jeweiligen Plattformen und Modelle der End-
kunden bedingt, die in den zuliefernden Tochterunternehmen anlaufen. Ein wesentlicher Umsatzanteil der Gesell-
schaft wird mit einer vergleichsweise geringen Anzahl von Grokunden generiert, wodurch zu diesen ein hohes
Abhangigkeitsverhaltnis besteht. Der Wegfall eines oder mehrerer dieser Gro3kunden beispielsweise aufgrund
von Produktmangeln oder sonstigen Stérungen in dem Kundenverhaltnis kann erheblich nachteilige Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Der Unternehmensbereich Seating Systems umfasst die Kerngeschéaftsfelder Lkw- und Offroad-Sitze. Insgesamt
betrug der Umsatz in diesem Unternehmensbereich 311,0 Mio. EUR (Vj. 288,5). Trotz eines noch schwachen
Marktumfeldes konnte der Vorjahresumsatz deutlich lbertroffen werden. Auch in diesem Segment besteht der
Umsatz fast ausschlieRlich im Verkauf von Handelswaren, die von Tochtergesellschaften bezogen werden. Die
leichte Markterholung bei den Neuzulassungen von Lkw sowie die positive Marktentwicklung im Material Handling
forderten die Geschaftsentwicklung. Nur der weiterhin schwache Markt fiir Landmaschinen verhinderte eine noch
héhere Umsatzsteigerung innerhalb dieses Bereichs der GRAMMER AG im Jahr 2016.

Aufwendungen

Die Materialaufwendungen der GRAMMER AG beliefen sich im Berichtszeitraum auf 470,4 Mio. EUR
(Vj. 439,5). In Bezug auf die Gesamtleistung erhohte sich die Materialeinsatzquote, bedingt vor allem durch die
Ubernahme von Anlauf- und Projektkosten von 74,7 % im Vorjahr auf 76,1 %. Da die GRAMMER AG ausschlief3-
lich Handelswaren vertreibt, ist die Materialeinsatzquote entsprechend hoch, bietet aber dennoch eine anspre-
chende Handelsspanne, da die GRAMMER AG lediglich die Aufgaben als operatives Konzernhandelshaus wahr-
nimmt und als Konzernholding fungiert.

Der Personalaufwand nahm im Geschaftsjahr 2016 auf 85,6 Mio. EUR (Vj. 81,0) zu. In Bezug auf die Gesamt-
leistung bedeutete dies eine leichte Erhéhung um 0,1 Prozentpunkte. Im Wesentlichen ist dies auf die Tariferho-
hungen zuriickzufiihren. Die Entgelte der Beschaftigten in der bayerischen Metall- und Elektroindustrie stiegen ab
01. Juli 2016 um 2,8 Prozent. Im Monat Juni 2016 gab es zusétzlich eine einmalige Zahlung an alle Tarifmitarbei-
ter von 150 Euro.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande lagen mit 8,6 Mio. EUR leicht
Uber dem Vorjahresniveau von 8,1 Mio. EUR bedingt durch héhere Abschreibungen fiir immaterielle Vermdgens-
gegenstande.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 59,1 Mio. EUR (Vj. 54,4). Der Anstieg von 4,7
Mio. EUR begriindet sich vor allem durch erhéhte Kosten fiir Gewahrleistungen. In Bezug auf die Gesamtleistung
nahmen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,4 Prozentpunkte von 9,2 % auf 9,6 % zu.



Finanzergebnis

Der Zinsaufwand reduzierte sich im Vorjahresvergleich von 16,2 Mio. EUR auf 10,1 Mio. EUR. Zuriickzufiihren
ist dies hauptsachlich auf Anderungen im Rechnungszins fiir Pensionen, was sich aus der erstmaligen Beriick-
sichtigung des Durchschnittszinssatzes der vergangenen zehn Jahre anstelle des Durchschnittszinssatzes der
vergangenen sieben Jahre ergibt. Als Rechnungszins bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen zum
31. Dezember 2016 wurden 4,01 % zu Grunde gelegt. Diese Berechnung basiert auf dem von der Deutschen
Bundesbank fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren verdffentlichten Abzinsungssatz gemal § 253
Abs. 2 HGB.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage inklusive der Ertrage aus Ausleihungen liegen im Berichtszeit-
raum bei 4,4 Mio. EUR (Vj. 3,3). Diese Position wird wesentlich von den Ertrdgen aus Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen beeinflusst, da die GRAMMER AG auch weitgehend die Finanzierungsfunktion innerhalb des
Konzernverbundes Ubernimmt und steuert. Der Anstieg der Zinsertrdge bei einem gesunkenen Zinsniveau des
Kapitalmarktes ist mafdgeblich auf das deutlich erhéhte Ausleihungsvolumen zuriickzufihren.

Die Ertrage aus Beteiligungen resultierten aus Ausschittungen von Tochterunternehmen und lagen mit
23,2 Mio. EUR Uber denen des Vorjahres (Vj. 21,6). Im Geschéftsjahr 2016 wurden Dividenden von den Tochter-
gesellschaften in Polen, Slowenien, Spanien, Serbien, Stdafrika, Russland, Turkei und Hardheim/Deutschland
vereinnahmt.

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen mit Tochtergesellschaften beliefen sich 2016 auf 51,0 Mio. EUR
(Vj. 21,8).

In Summe stieg das positive Finanzergebnis, getrieben durch die Ertrage aus Beteiligungen und Ergebnisabfiih-
rungen, von 30,4 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2015 auf nunmehr 68,5 Mio. EUR an.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhdhten sich im Jahresvergleich von 3,7 Mio. EUR auf
5,3 Mio. EUR. Trotz weiterhin bestehender Verlustvortrdge ergab sich im Jahr 2016 aufgrund der Vorschriften zur
Mindestbesteuerung in Verbindung mit der guten Ertragslage ein Steueraufwand.

Ergebnisse

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verschlechterte sich von 5,2 Mio. EUR auf -6,0 Mio. EUR.
Dies ist begriindet durch planmaRige Anlaufkosten fiir zahlreiche Produktneuanlaufe, die von der GRAMMER AG
getragen werden, sowie Anderungen im Produktmix der Handelswaren und der noch anhaltenden marktbedingte
Absatzschwache margenstarker Produkte im Bereich Seating Systems.

Der Jahresuberschuss erhohte sich vor allem aufgrund des verbesserten Finanzergebnisses auf 56,9 Mio. EUR
(Vj. 31,9).

Ergebnisverwendung und Dividendenvorschlag

Aus dem Jahresiiberschuss wurden entsprechend § 58 Abs. 2 AktG insgesamt 28,5 Mio. EUR in die anderen
Gewinnrlicklagen eingestellt. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, aus
dem Bilanzgewinn eine Dividende von 1,30 EUR pro Aktie auszuschutten und den verbleibenden Betrag in Héhe
von 36,7 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt
330.050 Stiick eigene Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt sind. Falls sich die Anzahl der dividendenbe-
rechtigten Stiickaktien bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 24. Mai 2017 andern sollte, werden Vorstand
und Aufsichtsrat der GRAMMER AG der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnverwen-
dungsvorschlag vorlegen.



Vermogens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vorjahresvergleich um 8,0 % auf 643,5 Mio. EUR (Vj. 595,9).
Vermogenslage

Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen belief sich zum Stichtag auf 336,6 Mio. EUR (Vj. 270,3), was einen Zuwachs von 24,5 %
gegeniiber dem Vorjahr bedeutet. Die immateriellen Vermogensgegenstidnde erhéhten sich durch den Erwerb
von Lizenzen und Rechten auf 14,4 Mio. EUR (Vj. 13,1). Die Sachanlagen zeigen zum Jahresende einen Buch-
wert von 27,7 Mio. EUR (Vj. 30,5). Bei den Finanzanlagen ergab sich eine Steigerung auf 294,6 Mio. EUR (V.
226,7). Dies resultiert zum einen aus den Zugangen der Anteile an der GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd. bei
den Anteilen an verbundenen Unternehmen und zum anderen wesentlich an den Zugangen bei den Ausleihun-
gen an verbundene Unternehmen.

Umlaufvermoégen

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag ist das Umlaufvermdgen insgesamt um 5,8 % auf 306,0 Mio. EUR (V.
324,9) zuriickgegangen. Die Vorrate lagen dagegen mit 88,1 Mio. EUR (Vj. 65,6), bedingt durch die Erhéhung
der unfertigen Leistungen aus Entwicklungsprojekten, deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Die Reduzierung der
Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstiande um 29,1 Mio. EUR auf 153,4 Mio. EUR (Vj. 182,5) ist im
Wesentlichen durch die verminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber verbundenen
Unternehmen beeinflusst. Die sonstigen Vermdgensgegenstande lagen mit 9,3 Mio. EUR (Vj. 6,3) vor allem auf-
grund von Steuerforderungen uber dem Vorjahresniveau. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
sind gegeniiber dem Vorjahr um 12,4 Mio. EUR auf 64,5 Mio. EUR (Vj. 76,9) zurlickgegangen.

Finanzlage

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2016 stieg das Eigenkapital der GRAMMER AG durch die weiterhin positive Ergebnisent-
wicklung auf 228,1 Mio. EUR (Vj. 179,6) an. Die Eigenkapitalquote erhohte sich trotz der gestiegenen Bilanz-
summe auf 35,4 % (Vj. 30,1).

Riickstellungen

Die Riickstellungen wiesen zum Stichtag ein Gesamtvolumen von 92,7 Mio. EUR (Vj. 87,0) auf. Davon entfiel mit
65,6 Mio. EUR (Vj. 67,5) der Hauptanteil auf Riickstellungen fiir Pensionen. Der Riickgang dieser Position ist
durch die Bewertung nach dem versicherungsmathematischen Gutachten bestimmt, bei dem der Abzinsungsfak-
tor eine wesentliche Rolle spielt. Die Steuerriickstellungen nahmen um 0,7 Mio. EUR auf 0,8 Mio. EUR zu. Die
Sonstigen Riickstellungen erhdhten sich im Vorjahresvergleich von 19,4 Mio. EUR auf 26,2 Mio. EUR. Begrun-
det ist dies vor allem durch héhere Ruckstellungen fir den Personalbereich, ausstehende Rechnungen und Ge-
wahrleistungen.

Verbindlichkeiten

Insgesamt reduzierten sich die Verbindlichkeiten der GRAMMER AG im Berichtsjahr auf 322,7 Mio. EUR
(Vj. 329,3). Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, welche die GRAMMER AG im Wesentlichen fir
die Finanzierung der Tochterunternehmen nutzt, nahmen um 3,5 Mio. EUR auf 256,5 Mio. EUR ab (Vj. 260,0).
Die Finanzierung besteht im Wesentlichen aus langfristigen Schuldscheindarlehen sowie kurzfristigen Kontokor-
rentkrediten. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen mit einem Teilbetrag von 39,7 Mio. EUR (Vj. 40,3)
hauptsachlich Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, welche grof3tenteils aus finanziellen
Verbindlichkeiten aus der operativen Intercompany-Finanzierungsabwicklung resultiert. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 16,9 Mio. EUR (Vj. 18,5) lagen unter, die erhaltenen Anzahlun-
gen von 3,4 Mio. EUR (Vj. 3,3) marginal {iber dem Vorjahreswert. Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von
6,1 Mio. EUR (Vj. 7,2) verringerten sich im Jahresvergleich auch leicht.

Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement

Die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten betrugen zum Jahresende 256,5 Mio. EUR und die liquiden
Mittel 64,5 Mio. EUR. Die Kennzahl Nettoverschuldung, die sich in der Differenz der Bankverbindlichkeiten zu den
Bankguthaben widerspiegelt, belief sich zum Geschéftsjahresende 2016 auf 192,0 Mio. EUR (Vj. 183,1). Da die
GRAMMER AG als Finanzierungspartner der Tochterunternehmen agiert und ihrerseits Darlehen an die Tochter-
gesellschaften in Hoéhe von 127,9 Mio. EUR ausgegeben hat, ist die effektive Verschuldung der GRAMMER AG
unter Berlicksichtigung der an die Tochtergesellschaften weitergereichten Darlehen deutlich geringer als es die
Finanzverbindlichkeiten vermitteln. Insgesamt sind flr die langfristige Wachstumsstrategie der GRAMMER AG
ausreichend finanzielle Mittel verflgbar.

Die GRAMMER AG hat mit dem Abschluss des Konsortialkreditvertrags iber 180,0 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2013 die Konzernfinanzierung langfristig gesichert. Der Konsortialkreditvertrag hat eine Laufzeit von fiinf Jahren
mit zwei Verlangerungsoptionen um jeweils ein Jahr. Die zweite Verlangerungsoption wurde seitens GRAMMER
im Geschaftsjahr 2015 gezogen. Alle beteiligten Banken haben ihren Anteil entsprechend prolongiert. Die Laufzeit
endet somit am 31. Oktober 2020.



Zudem hat die GRAMMER AG im Dezember 2015 ein neues Schuldscheindarlehen im Gesamtnennwert von
120 Mio. EUR begeben. Die erste Tranche in Hohe von 81 Mio. EUR wurde im Dezember 2015, die zweite Tran-
che in Hohe von 39 Mio. EUR wurde im Januar 2016 valutiert.

Die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lagen zum Abschlussstichtag mit 216,5
Mio. EUR fast auf dem Vorjahresniveau (Vj. 217,5).

Die kurzfristigen Finanzschulden lagen mit 40,0 Mio. EUR (Vj. 42,5) leicht unter dem Vorjahresniveau.

Bei der Durchfiihrung von Refinanzierungsmafnahmen achtet das Treasury der GRAMMER AG auf die zeitliche
Zinsstruktur, so dass kurzfristige Inanspruchnahmen mit variablen Zinsen erfolgen und mittel- bis langfristige
Mittelaufnahmen in der Regel mit festen Zins sowie einer kongruenten Zinsbindungsdauer vorgenommen werden.
Die Steuerung der Mittelzufliisse aus dem operativen Geschaft und die adaquate Fremdmittelbeschaffung werden
zentral Uber das Konzern-Treasury gesteuert und verwaltet, solange keine landesspezifischen gesetzlichen Vor-
schriften dies einschranken. Im Wesentlichen verfolgt der Konzern das Ziel, sein Rating weiter zu verbessern und
mit einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur und einem diversifizierten Finanzierungsportfolio die Liquiditat lang-
fristig zu sichern.

Das Finanzwesen der GRAMMER AG betreut den Zahlungsverkehr der deutschen Gesellschaften und die Ver-
waltung des Zahlungsmittelpools, durch den die GRAMMER AG die Liquiditat ihrer Tochterunternehmen sicher-
stellt und kontrolliert, soweit dies im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaftlichen Mdglichkeiten machbar und
sinnvoll ist. Im Rahmen des Managements von finanziellen Risiken werden zentral Zins- und Wahrungsrisiken
mittels marktiiblicher derivativer Finanzinstrumente abgesichert. Der Konzern Uberwacht diese Risiken von jeher
sehr genau.

Zum 31. Dezember 2016 verfiigte die GRAMMER AG Uber 64,5 Mio. EUR (Vj. 76,9) liquide Mittel, die vor allem
zum weiteren Ausbau der Geschéaftsaktivitaten und als strategische Reserve gehalten werden.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2016 betragt das Grundkapital der Gesellschaft 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in
11.544.674 Aktien. Alle Aktien (mit Ausnahme der durch die GRAMMER AG gehaltenen eigenen Aktien) gewah-
ren die gleichen Rechte, die Aktionare sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfligen
auf der Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. Mai 2014 wurde eine Ermachtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, zur Schaffung
eines neuen Bedingten Kapitals 2014/ sowie die entsprechende Anderung der Satzung beschlossen: Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde um bis zu 14.777.182,72 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.772.337 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerhéhung
dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die geman der
Ermachtigung begeben werden. Der Vorstand kann die Ermachtigung mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
27. Mai 2019 ausuben.

Per 31. Dezember 2016 betrug die Kapitalriicklage 74.651 TEUR (Vj. 74.651). Die Kapitalriicklage beinhaltet das
jeweilige Agio aus den Kapitalerhéhungen in den Geschéaftsjahren 1996, 2001 und 2011.

Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Gewinnriicklagen 73.489 TEUR (Vj. 45.016), resultierend aus der Zufiih-
rung zu den Gewinnrlcklagen aufgrund des hohen Anstiegs des Jahresuberschusses.

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Nach § 21 Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VeraulRerung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fir die-
se Mitteilungspflicht ist 3 %. Der uns mitgeteilte Stand zu den entsprechend zum 31.12.2016 mitgeteilten beste-
henden Beteiligungen ist im Anhang der GRAMMER AG aufgefiihrt.

Eigene Anteile

In der Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 wurde die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien in einem Umfang bis zu 10 % des Grundkapitals bis zum 27. Mai 2019 beschlossen. Im Berichtsjahr und
im Vorjahr machte der Vorstand der GRAMMER AG nicht von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Gebrauch. Insgesamt halt GRAMMER 330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Geschéftsjahr 2006 erworben
wurden. Der darauf entfallende Betrag am Grundkapital betragt 844.928,00 EUR und entspricht 2,8589 % des
Grundkapitals. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividendenberechtigt.
Weitergehende Angaben nach § 160 Abs.1 Nr.2 AktG zu den eigenen Aktien enthalt der Anhang der
GRAMMER AG.



Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Investitionen
Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr von 66,5 Mio. EUR auf 77,0 Mio. EUR gestiegen.

Ein grofRer Teil der Zugange im Jahr 2016 entfiel mit 66,2 Mio. EUR auf Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men sowie auf Anteile an der GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd. Im Rahmen der Anteile an verbundenen Un-
ternehmen. Die Investitionen im Bereich Sachanlagevermdgen bewegen sich mit 2,7 Mio. EUR (Vj. 13,3) deutlich
unter dem Vorjahresniveau.

Fir das Jahr 2017 planen wir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und in
Sachanlagen auf Hohe des Jahres 2016.

Mitarbeiter

Im Vergleich zum Vorjahr ging die Mitarbeiterzahl leicht zuriick. Zum Stichtag 31. Dezember 2016 waren inner-
halb der GRAMMER AG 901 Mitarbeiter (Vj. 904) beschaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren 898 Mitarbeiter (V.
902) im Unternehmen tatig.

Ausbildung, Weiterbildung, Personalwesen

Personalentwicklung ist ein zentrales Element, um unternehmerischen Erfolg zu sichern und voranzutreiben.
Mitarbeiter mit neuen Ideen, erweitertem Wissen und hinzugewonnenen Kompetenzen tragen entscheidend dazu
bei, etablierte Standards zu sichern und die Wettbewerbsstarke im internationalen Umfeld auszubauen. Die
GRAMMER AG bietet in Kombination mit ihren Tochterunternehmen aus diesem Grund eine Vielzahl unter-
schiedlicher Initiativen fiir Beschéaftigte aller Bereiche und Ebenen an. Im Jahr 2013 wurden die Personalentwick-
lungsprogramme in der Gruppe neu strukturiert und 2014 weiter ausgebaut, an denen auch die GRAMMER AG
Anteil hat, um den gestiegenen Anforderungen an die Beschaffung und Weiterbildung qualifizierter Mitarbeiter
gerecht zu werden. Ein Trainingskatalog, welcher jahrlich aktualisiert wird, bietet allen Mitarbeitern einen Uber-
blick Gber mogliche Weiterbildungsmafinahmen. Unser Weiterbildungsprogramm auf Fihrungsebene basiert auf
drei Ansatzen, die sich hierarchisch gliedern: Das ,GRAMMER Corporate Executive Program* fokussiert auf die
strategische Fortbildung des Topmanagements, das ,GRAMMER Advanced Management Program® richtet sich
vorrangig an die mittlere Managementebene, die Werks- und Abteilungsleiter. Das ,GRAMMER Basic Manage-
ment Program* ist auf die Férderung und Entwicklung neu ernannter Fihrungskréfte zugeschnitten und erfolg-
reich pilotiert. Die Pilotprojekte fiir die Advanced- und Executive-Programme werden 2016/2017 ausgerollt. Alle
drei Konzepte richten ihre Inhalte am Leitbild, an den Zielen und an der Strategie des GRAMMER Konzerns aus.
Neben der Fihrungslaufbahn bietet die GRAMMER AG auch eine Expertenlaufbahn, die hochspezialisierten
Fachkraften Entwicklungsmdglichkeiten bietet und sie im Unternehmen als Wissens- und Erfahrungstrager opti-
mal positioniert.

Die GRAMMER AG ist ein Ausbildungsbetrieb und wird auch 2017 weiter ausbilden. So ist zum Beispiel am
Standort Amberg die Ausbildung mit eigenem Ausbildungszentrum und Ausbildern integraler Bestandteil der
Personalpolitik der GRAMMER AG. Die ausgebildeten Fachkrafte (ibernehmen wir, soweit es die Personalpolitik
zuldsst und ausreichender Bedarf besteht, in unser Unternehmen. Auch 2016 stellten wir in den verschiedensten
Unternehmensbereichen motivierte Auszubildende ein, die sich nun in zukunftstrachtigen Berufsfeldern bewahren
kénnen. Zusatzlich vergaben wir Praktika im In- und Ausland und boten die Mdglichkeit, Studien- oder Bachelor-/
Masterarbeiten praxisnah innerhalb unseres Unternehmens zu verfassen. Hochqualifizierte Nachwuchskrafte
gewinnen wir auch Uber Rekrutierungsveranstaltungen im universitdren Umfeld — dies auch im europaischen
Ausland — sowie Uber eine Kooperation mit der Ostbayerischen Technischen Hochschule (OTH), ein gelungenes
Beispiel fur unser erfolgreiches Engagement hinsichtlich der Vernetzung von Wirtschaft und Hochschule.

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richten sich nach den Vorschrif-
ten des § 84 AktG sowie §§ 8 ff. der Satzung der Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2016 ergaben sich keine Veran-
derungen im Vorstand. Auch im Aufsichtsrat erfolgten im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Veranderungen.

Grundziige des Vergiitungssystems

Seit dem 1. August 2010 enthalt die Verglitung der Vorstédnde nachfolgend beschriebene Elemente. Der Vorstand
erhalt eine erfolgsunabhangige (70 %) und eine erfolgsabhangige (30 %) Vergltung sowie Leistungen zur Alters-
vorsorge, die zum groten Teil analog zu den Pensionszusagen an die Arbeitnehmer gestaltet sind. Die erfolgs-
abhangige Komponente besteht aus zwei Anteilen, einem kurz- und einem langfristigen. Der Kurzfristbonus be-
tragt 45 % der erfolgsabhangigen Vergiitung und ist zu einem Drittel vom Umsatz und zu zwei Dritteln von der
Umsatzrendite abhangig. Der Langfristbonus der erfolgsabhangigen Komponente berechnet sich ausschlieRlich
auf Basis der erreichten Unternehmenswertsteigerung, des GEVA, welcher sich als ROCE minus WACC errech-
net. Der ROCE ist der Quotient aus dem operativen Ergebnis nach Steuern und dem betriebsnotwendigen Kapi-
tal. Der WACC stellt die erwartete Verzinsung des eingesetzten Kapitals dar.



Zur Verstetigung der Leistung wird die Steigerung des Unternehmenswerts grundsatzlich tiber den Zeitraum der
letzten drei Jahre berechnet und somit erst nach Ablauf einer Dreijahresperiode abschlieRend ermittelt. Auf den
Langfristbonus kann ein Abschlag geleistet werden, Uber dessen H6he und Auszahlung der Aufsichtsratsvorsit-
zende entscheidet. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung
eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Vergltung des Vorstands. Weiterhin kann im Falle auRergewdhnlicher
Erfolge oder Misserfolge im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr der Aufsichtsrat zum Ende des Geschaftsjahres
eine Gehaltskorrektur von 10 % des Fixums sowohl als Bonus als auch als Malus beschlief3en.

Die Angaben zur Vergutung gemaf §160 AktG sind im Anhang dargelegt.

Die Vergltung des Aufsichtsrates wurde durch die Zustimmung zur Satzungsanderung durch die Hauptversamm-
lung am 26. Mai 2012 geéndert und ist seit dem Geschaftsjahr 2012, wie im Nachfolgenden erlautert, geregelt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir das volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Vergltung, die fiir das einzelne Mitglied 30.000 EUR, fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Doppelte
der Vergutung und fir den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der Vergitung
betragt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort
haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung. Die feste Vergutung ist jeweils nach Ablauf des Geschéaftsjahres zur
Zahlung fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschusssit-
zung, die jeweils in Form einer Prasenzsitzung abgehalten wird und an der sie personlich teilnehmen, ein Sit-
zungsgeld in Hohe von jeweils 1.000 EUR sowie die Erstattung ihrer Auslagen. Der Vorsitzende eines Ausschus-
ses erhalt zusatzlich pro Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von weiteren 1.000 EUR. Das Sitzungsgeld wird
nicht fur die Teilnahme an Sitzungen des Nominierungsausschusses gezahilt. Der pauschale Auslagenersatz ist
jeweils am ersten auf die Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung folgenden Werktag zahlbar. Die Gesellschaft ist
ermachtigt, fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte
D&O-Versicherung, Directors-and-Officers—Liability-Versicherung) zu marktkonformen und angemessenen Be-
dingungen abzuschlieRen, wobei die Versicherungspramie von der Gesellschaft ibernommen wird. Die auf die
Verglitung und den pauschalen Auslagenersatz etwa anfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft zusatz-
lich erstattet. Eine variable Vergltung gibt es nicht und auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie
Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Verglitung des Aufsichtsrats.

Beschaffungsmanagement

Das Beschaffungsmanagement ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor flir das Unternehmen. Zielsetzung ist die standi-
ge Verfugbarkeit von Rohstoffen, Zulieferteilen und Dienstleistungen in definierten hohen Qualitatsstandards, um
unsere Kunden optimal beliefern zu kénnen. Dabei ist der Konzerneinkauf zentral in der GRAMMER AG angesie-
delt. Dieser ist ein wesentlicher Bestandteil, um den Erfolg unserer Geschaftstatigkeiten nachhaltig zu sichern.
Weiterhin gilt es fiir unsere innovativen Produkte und die breite Produktpalette, weltweit die richtigen Lieferanten
zu identifizieren. Zentrale Aufgaben des Einkaufs sind somit auch die Steuerung der Lieferantenentwicklung und
des Projekteinkaufs. So erschlie8t sich GRAMMER neue Marktpotenziale in den Emerging Markets und tragt
damit dazu bei, dem Konzern die zukunftige Wettbewerbsfahigkeit durch Nutzung von Einsparpotenzialen zu
erhalten. Durch gezielte Volumenbiindelung konzernweiter Bedarfe und damit verbunden durch die Nutzung von
Skaleneffekten sowie gezielter Lokalisierung in den Regionen werden dariiber hinaus weitere Optimierungen
erreicht. Die Beschaffungsorganisation ist zentral nach Commodities organisiert, deren Mitarbeiter weltweite Ver-
antwortung haben, aber auch regional angesiedelt sind, um eine héhere Durchdringung und ein besseres Ver-
standnis der globalen Markte zu erreichen. Die strategische Ausrichtung im Beschaffungsmanagement sieht zum
einen den Ausbau der E-Sourcing-Plattform e-Procurement sowie der Plattform ASTRAS mit den Kernprozessen
e-RFX (elektronische Ausschreibung) und den Ausbau des eAuction-Tools vor, das bereits erfolgreich im abge-
laufenen Geschéftsjahr eingesetzt wurde, zum anderen die Ausweitung der Beschaffung in den Schwellenlan-
dern, um entlang unserer operativen Wertschépfungskette und in unseren Wachstumsregionen unter den Ge-
sichtspunkten Nachhaltigkeit und , Total Cost of Ownership“ positive Wertbeitrage zu erzeugen. Die bereits 2013
aufgesetzten Programme, die unter Einbeziehung von Entwicklung und Produktion die ,Design to Cost‘-
Aktivitaten stérken und so die Materialkostenbasis weiter reduzieren, wurden weiter fortgesetzt. Die
GRAMMER AG selbst wird in der Regel von Tochterunternehmen beliefert und bezieht somit iberwiegend Han-
delsware aus dem Konzern.

Produktion

Die GRAMMER AG vertreibt Handelsware aus dem Konzern und lasst an Produktionsstandorten von Tochter-
gesellschaften, insbesondere in Osteuropa, produzieren. Strategische Zielsetzung der GRAMMER AG ist
die kontinuierliche, nachhaltige Verbesserung der Kostenposition unserer Produkte mit zuliefernden Produktions-
standorten in Kundennahe.

Qualitadtsmanagement

Eine gleichbleibend hohe Qualitdt und Zuverlassigkeit unserer Produkte und Leistungen ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor, um im globalen Wettbewerb bestehen zu kdnnen. Die GRAMMER AG hat in Zusammenarbeit mit
den Tochterunternehmen seit Jahren ein eigenstandiges Qualitéatssystem und -programm, GPQ (GRAMMER
Produces Quality) etabliert, das samtliche Mitarbeiter im Unternehmen in den Qualitatsprozess einbezieht und
darauf ausgerichtet ist, systematisch permanente Qualitatsverbesserungen zu generieren. Diese werden mittels
standardisierter Verfahren zeitnah global ausgerollt, um global ein einheitlich hohes Qualitatsniveau zu erzielen.
Wesentliches Qualitatsziel ist es, eine hohe Kundenzufriedenheit und damit einhergehend eine hohe Kundenbin-
dung mit unseren innovativen Produkten zu erzielen. Interne Audits in den Tochterunternehmen und Bewertun-
gen, Benchmarks untereinander im GPQ-Prozess und mit dem Wettbewerb helfen uns, die Wirksamkeit und



Weiterentwicklung unseres gemeinsamen Qualitdtsmanagements sicherzustellen. Da unsere Produkte dem
Wohlbefinden, Schutz und der Gesundheit der Endnutzer dienen, stellt die Produktsicherheit im gesamten Ent-
stehungsprozess ein vorrangiges Ziel unserer Wertschépfungskette dar. Ausgehend von der Entwicklung bis hin
zur Nachbetreuung im Ersatzteilgeschéaft ist die Produktsicherheit ein zentrales strategisches und operatives Ziel.
So setzen wir nicht nur gesetzliche Anforderungen und Regelungen strikt um, sondern entwickeln mit Wissen-
schaft und Forschung sowie unabhangigen Experten auch eigene Vorgaben und Standards, die Uiber diese Anfor-
derungen hinausgehen, um unseren Zielen gerecht zu werden.

Vertrieb und Kundenmanagement

Die GRAMMER AG ordnet ihre Geschéaftsbereiche und den Vertrieb nach Produktgruppen. Damit stellen wir eine
hohe Produktkompetenz sicher, die fir eine optimale Betreuung der Kunden erforderlich ist. Vertrieb und Kun-
denmanagement sind mit globaler Verantwortung ausgerichtet. Die Kundenwiinsche werden durch den Vertrieb
erfasst und im Geschéftsbereich zielgerichtet umgesetzt. Unser Handeln orientiert sich dabei sehr nah an den
Anforderungen der Kunden. Eine darauf aufbauende nachhaltige Entwicklung der Kundenbeziehungen ist die
Grundlage unseres langjahrigen Erfolgs und Wachstums.

Prozessvorgaben wie das GRAMMER PDS (Product Development System) sind die Grundlage einer systemati-
schen stabilen Produktentwicklung. Das Ziel ist hierbei, die Produkte fir die Kunden in der spezifizierten Qualitat
zum geplanten Zeitpunkt und der gewiinschten Menge zur Verfligung zu stellen. Das PDS foérdert die Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden und die Suche nach innovativen Losungen.

Nachtragsbericht

Entsprechend dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz ist der Nachtragsbericht im Anhang der GRAMMER AG
enthalten.

Corporate Governance — Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a HGB mit der Erklarung zum Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG) kann dauerhaft auf der Unternehmenshomepage unter www.
www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance eingesehen werden.

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG betragt
29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen: Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten: Der
Anhang zum Jahresabschluss 2016 der GRAMMER AG enthalt detaillierte Angaben zu den Stimmrechtsmittei-
lungen nach § 21 WpHG.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen: Die Gesellschaft hat keine Inhaber von Aktien
mit Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben: Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands
der GRAMMER AG bestimmt sich nach den gesetzlichen Vorschriften (§§ 84 und 85 AktG sowie § 31 MitBestG)
GemaR § 8 ff. der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Eine Ande-
rung der Satzung der Gesellschaft richtet sich nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 2 AktG; in § 25 der Satzung der
Gesellschaft ist die Beschlussfassung durch die Hauptversammlung geregelt. Nach § 13 Abs. 3 der Satzung der
Gesellschaft ist der Aufsichtsrat zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung der
Satzung betreffen.


http://www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen: Der Vorstand ist bis 27. Mai 2019 zur Be-
gebung von Genussrechten mit oder ohne Options- oder Wandlungsrecht/-pflicht und/oder Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen ermachtigt. Hierfiir wurde das Grundkapital um bis zu 14.777.182,72 EUR bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2014/1). GRAMMER halt 330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Geschaftsjahr 2006
erworben wurden. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividendenbe-
rechtigt. Aktuell besteht eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zu
deren Verwendung zu allen in der Ermachtigung genannten Zwecken, die bis zum 27. Mai 2019 befristet ist.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern getroffen sind: Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder
enthalten eine Change-of-control-Klausel. Jeder Vorstand hat im Falle eines Kontrollwechsels innerhalb von drei
Monaten ein Sonderkiindigungsrecht. Wird das Sonderkiindigungsrecht ausgetibt, besteht ein Anspruch auf Zah-
lung einer Abfindung von 150 % des im Dienstvertrag vereinbarten Abfindungs-Caps von zwei Jahresgesamtver-
gltungen. Zudem bestehen Entschadigungsvereinbarungen mit einzelnen Mitarbeitern der obersten Fiihrungs-
ebene im Falle eines Kontrollwechsels.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen:

Die GRAMMER AG sowie zwei weitere inlandische Konzerngesellschaften sind Parteien eines Kreditvertrags mit
einem Bankenkonsortium Uber Kreditfazilititen von maximal 180 Mio. EUR, der im Falle eines Kontrollwechsels
das Recht eines jeden Kreditgebers vorsieht, die vorzeitige Rickzahlung verlangen zu kénnen. Entsprechende
Klauseln sind auch in den Vereinbarungen beziglich der Schuldscheindarlehen der GRAMMER AG (ber insge-
samt 241,5 Mio. EUR vorgesehen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage liegt vor, sobald eine Person
oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von mindestens 30 % an der GRAMMER AG
oder den anderen Kreditnehmerinnen erwerben. Die Ausiibung dieser Kiindigungsrechte kann — einzeln oder
gemeinsam — dazu fiihren, dass die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebs des GRAMMER Konzerns
nicht mehr gesichert ware.

Chancen- und Risikobericht
Risikobericht

Risikopolitik und -grundsitze

Unternehmerisches Handeln ist grundsatzlich mit Chancen, aber auch mit Risiken verbunden. Insbesondere
aufgrund der internationalen Ausrichtung der GRAMMER AG entstehen Chancen und Risiken, die abgesichert
werden missen. In seiner Risikostrategie hat die GRAMMER AG unter anderem nachfolgende risikopolitische
Grundsatze festgelegt:

. Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements versteht die GRAMMER AG mdgliche positi-
ve oder negative Abweichungen von einem unter Unsicherheit festgelegten Plan bzw. Ziel.

. Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensfiihrung. Wertorientiert bedeutet
dabei, dass Risiken bewusst nur eingegangen werden, wenn im Rahmen der Nutzung glinstiger Geschéafts-
gelegenheiten der Wert des Unternehmens gesteigert werden kann. Mogliche, mit den geschéaftlichen Aktivi-
taten verbundene, bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden. Unternehmerische Kernrisiken, insbe-
sondere Risiken, die von der Marktseite, wie z.B. Konjunkturrisiken, ausgehen sowie Risiken, die aus der
Entwicklung von neuen Produkten entstehen konnen, Ubernimmt die GRAMMER AG selbst. Die
GRAMMER AG strebt an, andere Risiken, insbesondere Finanz- und Haftpflichtrisiken, moglichst auf Dritte
zu Ubertragen. Die Identifikation von Risiken sowie das Einleiten wertsteigernder Manahmen sieht das
GRAMMER Management als standige gemeinsame Aufgabe an. Alle Mitarbeiter des Unternehmens sind
dazu aufgefordert, Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu erkennen und so weit wie méglich zu mini-
mieren.

. In regelmafigen Abstanden uberprift auch die interne Revision die Angemessenheit und Effektivitat unse-
res Risikomanagementsystems. Alle Mitarbeiter des Unternehmens haben Risiken in ihrem Verantwor-
tungsbereich so weit als mdglich zu minimieren und zur aktiven Risikovermeidung beizutragen. Im Ge-
schéftsverlauf auftretende Chancen und Risiken sind von jedem Mitarbeiter umgehend dem zusténdigen
Vorgesetzten zu melden.



Risikomanagementprozess

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre Ursachen zu analysieren und zu beurteilen sodann zu vermeiden oder
zumindest zu minimieren, hat die GRAMMER AG ein Risikomanagementsystem etabliert. Der Risikomanage-
mentprozess gewahrleistet die friihzeitige Identifikation von Risiken, ihre Analyse und Bewertung, den abge-
stimmten Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung der Risiken sowie das Risikomonitoring und -controlling
und umfasst auch und gerade die Friiherkennung bestandsgefahrdender Risiken. Das Risikomanagementsystem
regelt die Identifikation, Erfassung, Beurteilung, Dokumentation und Berichterstattung von Risiken aber auch
Chancen. Verantwortlich fir das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem ist der Vorstand.
Aufsichtsrat und Prifungsausschuss iberwachen und prifen deren Wirksamkeit und werden regelmaRig infor-
miert. Im Rahmen eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden wesentliche Risiken, welche zu ungeplanten
Ergebnisabweichungen fiihren kdnnen, an das zentrale Risikomanagement gemeldet. Hierfir sind in allen Unter-
nehmens- und Zentralbereichen Risikoverantwortliche definiert. In regelmaRigen Managementsitzungen mit den
Fihrungsebenen der Unternehmens- und Zentralbereiche werden Chancen und Risiken diskutiert sowie MaR-
nahmen zur Risikosteuerung abgeleitet. Uber ein konzernweites Berichtswesen werden Entscheidungstrager
regelmaBig und umfassend Uber die Risikolage des Konzerns sowie den Stand der eingeleiteten Malnahmen
unterrichtet. Zu diesem Zweck wird mehrmals im Jahr ein Chancen- und Risikobericht erstellt. Die Meldungen ins
Risikomanagementsystem werden unabhangig erhoben, sodass eine mdglichst breite Erfassung gewahrleistet ist
und eine Beurteilung im Vier-Augen-Prinzip erfolgt. Darliber hinaus hat der GRAMMER Konzern, um Mitarbeitern
und Dritten auRerhalb des Konzerns die Mdglichkeit zu geben, VerstoRe gegen gesetzliche Vorschriften, Grund-
werte und ethische Normen oder den Kodex des GRAMMER Konzerns zu melden, eine Compliance-Hotmail
Adresse eingerichtet. Uber dieses Medium kénnen soweit gesetzlich erlaubt auch anonym Informationen zu po-
tenziellen Rechtsverletzungen wie Bestechung oder rechts- und kodexwidrigen Verhalten, aber auch Manipulati-
onen aller Art mitgeteilt werden. Die Konzernrevision priift und beurteilt diese Hinweise, die soweit erforderlich
dann auch mit Unterstiitzung anderer Funktionen abschlielend bearbeitet werden.

Das zentrale Risikomanagement ist im Bereich Finanzen angesiedelt und betreibt ein EDV-gestiitztes Risikoma-
nagementsystem, in dem die Risiken zentral erfasst und notwendige Maflnahmen zur Reduzierung der Risiken
verfolgt werden. Das Risikomanagement wird durch diese anerkannte Softwareldsung optimal unterstiitzt. Auf
diese Weise erhalten wir einen Uberblick (iber die wesentlichen Chancen und Risiken fiir den GRAMMER Kon-
zern. Die Einordnung der Chancen und Risiken erfolgt dabei anhand einer speziell auf den GRAMMER Konzern
zugeordneten Clusterung, dem sog. Risiko-Atlas. Dazu z&hlen strategische Risiken, Markt-, Finanz- und
Rechtsrisiken ebenso wie Risiken aus den Bereichen IT, Personal und Leistungserstellung.

Risiken

In den nachfolgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben und dargelegt, die teilweise erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unseren Aktienkurs oder
unsere Marktreputation haben kénnen. Zusétzliche Risiken, die wir derzeit noch als gering einschatzen oder die
uns zurzeit noch gar nicht oder nicht in ihren Auswirkungen bekannt sind, kénnen ebenfalls unsere Geschéaftsak-
tivitdten negativ beeinflussen. Die Beurteilung der aufgefiihrten Risiken hat mindestens fiir das folgende Ge-
schaftsjahr Bestand. Als wesentlicher Aspekt des Risikomanagements wird versucht, Risiken zu vermeiden, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

Umfeld- und Branchenrisiken

Die GRAMMER AG wird als weltweit tatiges Unternehmen durch die Entwicklungen sowohl an nationalen als
auch internationalen Markten beeinflusst. Diesen Risiken begegnen wir im Verbund mit den Tochterunternehmen
mit einer Vielzahl von MaRnahmen und wir beobachten kontinuierlich und intensiv die Entwicklung der flr uns
relevanten Markte und Branchen. Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grundsatzlich auch in Zukunft Bestand.
Die GRAMMER AG agiert in zunehmend wettbewerbsintensiven Markten, die uns vermehrt Risiken unter ande-
rem in Preisdruck, Entwicklungs- und Einfihrungszeiten, Produkt- und Prozessqualitét sowie schnellen Verande-
rungen aussetzen. Die Ausschlage in Nachfrage und Absatz schwanken in immer kiirzeren Abstdnden und die
Volatilitdt nimmt zu. Durch die Abhangigkeit von den Weltmarkten, welche durch unterschiedliche Konjunktur- und
Nachfragezyklen gekennzeichnet sind, haben wir ein sehr breites Feld an Einflussfaktoren wahrzunehmen und zu
interpretieren. Zuséatzlich entstehen in Schwellenldndern neue Wettbewerber oder treten neu in diese Markte ein.
Die Auswirkungen von Krisen in spezifischen Markten und Regionen bergen Risiken, die nicht mehr unmittelbar
aus den Geschéftsfeldern abgeleitet werden kénnen. Auch die Differenzierung in den Markten nimmt stetig zu, so
dass aus einer generellen Entwicklung nicht mehr zwangslaufig auch auf unser Geschéaftsfeld geschlossen wer-
den kann. Dies gilt sowohl fur die positiven als auch negativen Entwicklungen.

Im Zuge der Konsolidierung von Markten und Marken entstehen weitere Wettbewerbsrisiken. Zusatzlich halt der
Kostendruck der Fahrzeughersteller auf die Unternehmen der Zulieferindustrie weiter an. Aus diesem Marktum-
feld kénnten uns fehlende Anschlussauftrdge belasten. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung und
Entwicklung auch vielseitige Prozessoptimierungen zur Gegensteuerung und Steigerung der Kosteneffizienz, um
den hohen Anforderungen der Kunden nachkommen zu kdnnen.



Wir streben die Verbesserung unserer Marktstellung in sadmtlichen Geschéaftsfeldern an, damit diese Wettbe-
werbsrisiken reduziert werden. Aus diesem Grund setzt die GRAMMER AG auf technische Innovationen und
Weiterentwicklung bestehender Produkte. Ziel ist es, durch verstarkte Aktivitdten im Bereich Forschung und Ent-
wicklung die Technologiefiihrerschaft mit unseren Kernprodukten zu ibernehmen oder auszubauen, um so Wett-
bewerbsvorteile zu erlangen. Die Einfiihrung neuer Produkte und Technologien birgt aber auch immer Risiken
und erfordert ein starkes Engagement in Forschung und Entwicklung, das mit einem betrachtlichen Einsatz an
finanziellen Mitteln und technischen Ressourcen verbunden ist. Trotz unserer zahlreichen Patente und der Siche-
rung unseres geistigen Eigentums kénnen Wettbewerber besonders in den Wachstumsmarkten nicht generell
davon abgehalten werden, unabhangig davon Produkte und Leistungen zu entwickeln, die unseren Produkten
ahnlich sind.

Durch die fortwahrende Anpassung und Optimierung unserer Kapazitdten und Fertigungsstrukturen entsteht das
Risiko, dass durch die Zusammenlegung und SchlieBung von Standorten zunachst Belastungen auf unsere Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage entstehen. Zudem besteht das Risiko, dass solche Maflnahmen nicht immer
im geplanten Zeitrahmen ablaufen und es aufgrund der Vielschichtigkeit und Komplexitat solcher Prozesse zu
Verzégerungen und zusatzlichen finanziellen Belastungen kommt oder ihr Nutzen geringer ausfallen kénnte als
urspringlich geplant und angenommen war.

Unser Handlungsfeld umfasst zunehmend auch Aktivitaten, die aus unserer strategischen Portfoliopolitik in den
einzelnen Geschaftsfeldern resultieren. Mdgliche Aktivitaten im Bereich Unternehmenszusammenschliisse und
Akquisitionen bergen grundsatzlich Unwagbarkeiten, da diese Risiken aus Marktreaktion, Integration von Mensch
und Technologie sowie Produkten und Entwicklungen beinhalten. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
Risiken auch hinsichtlich der Umsetzung und aus den bei solchen Transaktionen tblichen Akquisitions-, Integrati-
ons- und sonstigen Kosten entstehen, die zu Beginn der Transaktion nicht abgeschatzt werden konnten. Auch
Risiken einer Desinvestition kénnen sich im Rahmen dieser Aktivitdten ergeben, die moglicherweise nicht zu den
gewlnschten Effekten oder zu zusatzlichen Belastungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiihren konn-
ten.

Ublicherweise beinhalten Liefervertrage insbesondere mit den wesentlichen Kunden des GRAMMER Konzerns
rechtlich verbindliche Zusagen Uber einen bestimmten Zeitraum, bestimmte, in der Regel noch zu entwickelnde
Produkte zu beziehen bzw. bestimmte (Mindest-)Liefermengen abzunehmen, aber nicht ein bestimmtes Produkt
exklusiv von Gesellschaften des GRAMMER Konzerns zu beziehen. Die konkreten Produkte und Liefermengen
werden in separaten Abrufen bestellt, die zeitlich kirzer sein kénnen, aber die eine konkrete Verpflichtung zur
Abnahme darstellen. Aus rein rechtlicher Sicht sind die wesentlichen Kunden des GRAMMER Konzerns grund-
satzlich in der Lage, mittelfristig auch groRe Auftrage bzw. Produktvolumen abzuziehen. Da ein Auftragsabzug in
der laufenden Serienproduktion fir die Kunden jedoch mit erheblichen Kosten und Aufwand verbunden ist und
einen erheblichen Zeitvorlauf erfordert, ist zumindest der Komplettabzug des gesamten Auftragsbestandes durch
einen Kunden eher sehr selten. Dies wirde sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft auswirken.

Risiken ergeben sich auch aus den vielfaltigen Anderungen und Anpassungen von Regelungen, Gesetzen, Richt-
linien und technischen Vorgaben hinsichtlich unserer Produkte, denen wir als global agierendes Unternehmen
zunehmend ausgesetzt sind. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Vorschriften und rechtliche Regelun-
gen in bestimmten Markten und Regionen zusétzliche Belastungen und Aufwendungen mit sich bringen, die bis-
her nicht berticksichtigt werden konnten und sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken
kénnen.

Beschaffungsrisiken

Die GRAMMER AG ist bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung von Rohstoffpreisen resultieren, wei-
testgehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei insbesondere die Marktpreisentwicklung bei Stahl sowie bei
rohdlbasierten Schaum- und Kunststoffprodukten. Die fiir uns relevanten Rohstoffmarkte unterliegen einer standi-
gen Beobachtung. Dies beeinflusst die GRAMMER AG indirekt, da wir unsere Handelsware aus dem Konzern
erhalten, die sich durch diese Risiken verteuern kann. Soweit moglich und angezeigt, werden Kostenrisiken in
den Zulieferunternehmen durch das Eingehen langfristiger Liefervertrage eingegrenzt, die aber aufgrund der
immensen Nachfrage und der Volatilitdt derzeit in den Commodities Stahl, Schaum und Kunststoff kaum im Markt
durchzusetzen sind. Weiterhin bestehen Risiken hinsichtlich der Versorgungskette fir unsere Tochterunterneh-
men, die aus unterschiedlichen Griinden unsere Produktqualitat, Liefertreue oder im schlimmsten Fall auch die
generelle Verfligbarkeit von Produkten beeinflussen kénnen. Zudem kdénnen gelegentlich auftretende Qualitats-
probleme bei deren Zulieferern oder Versorgungsstérungen in der Zulieferkette Risiken in unserer Lieferkette
verursachen, die sich negativ auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen.



Qualitatsrisiken

Die GRAMMER AG legt grof3en Wert auf die Einhaltung der hohen internen Qualitatsstandards und die friihzeiti-
ge ldentifikation mdglicher Fehlerquellen bzw. deren Vermeidung. Trotzdem kann nicht vollstandig ausgeschlos-
sen werden, dass potenzielle Qualitatsrisiken auftreten, die aus der Entwicklung und Abstimmung mit dem Kun-
den resultieren und deswegen von der GRAMMER AG zu vertreten sind. Dies gilt insbesondere bei Entwicklun-
gen fur Produkte mit komplexen Fertigungsstrukturen und -verflechtungen uber Kontinente hinweg, die sich auf-
grund unserer globalen Ausrichtung und Markttatigkeit zwangslaufig ergeben. Mafinahmenprogramme hinsicht-
lich der Minimierung solcher Risiken haben wir im gesamten Konzern etabliert.

Um Risiken aus lieferantenverursachten Qualitatsproblemen fiir die uns beliefernden Tochterunternehmen zu
minimieren, fihren wir in Zusammenarbeit mit diesen eine intensive Lieferantenentwicklung und regelmafige
Lieferantenaudits durch. Mittels einer systembasierten Lieferantenbewertung analysieren wir fortlaufend lieferan-
tenspezifisch den Qualitats- und Leistungsgrad im Lieferprozess. Die Ergebnisse aus diesen Aktivitaten stellen
Schlisselkriterien fir die Auswahl der Lieferanten in Projekt und Serie durch die GRAMMER AG und deren zulie-
fernden Tochterunternehmen dar.

Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich vereinzelt Risiken ergeben, die sich negativ auf
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die GRAMMER AG ist Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken schon allein aufgrund ihrer weltweiten Aktivitaten
und den im wirtschaftlichen Umfeld beschriebenen Risiken ausgesetzt. Die GRAMMER AG hat hauptsachlich
Wahrungsrisiken in den Devisen tschechische Krone, US-Dollar, mexikanischer Peso, brasilianischer Real sowie
chinesischer Yuan zu managen, die sowohl aus Lieferungen und Leistungen als auch aus der Beschaffung resul-
tieren. Die GRAMMER AG begegnet Wahrungsrisiken zum einen durch ,natural hedging®“ fiir Tochterunterneh-
men, die uns beliefern, also die Erhéhung des Einkaufsvolumens im Fremdwahrungsraum, oder die Steigerung
der Produktion vor Ort. Zum anderen werden Wahrungsrisiken selektiv am Devisenmarkt abgesichert. Eine starke
Aufwertung des Euro zu den Wahrungen der anderen Exportwirtschaftsnationen koénnte sich negativ auf die
Wettbewerbsfahigkeit auswirken.

Den Schwankungen an den Zinsmarkten kann sich die GRAMMER AG nicht vollstéandig entziehen und es kénnen
daraus Risiken fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auftreten. Die GRAMMER AG versucht, Zinsande-
rungsrisiken durch die Aufnahme von langfristigen Refinanzierungsmitteln (z. B. Schuldscheindarlehen) sowie
den Einsatz von Derivaten zu minimieren. Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielrdume kommt ebenfalls
eine hohe Bedeutung zu. Die Finanzierung ist im Jahr 2013 durch den Abschluss eines Konsortialkredits mit fiinf
Jahren Laufzeit und zwei einjdhrigen Verldngerungsoptionen gesichert worden. Im Jahr 2015 wurde die zweite
Verlangerungsoption erfolgreich genutzt, so dass der Konsortialkredit noch fiir weitere vier Jahre Laufzeit und
damit bis 2020 zur Verfliigung steht, der allerdings im Falle eines Kontrollwechsels das Recht eines jeden Kredit-
gebers vorsieht, die vorzeitige Riickzahlung verlangen zu koénnen. Die Liquiditatsrisikosituation wird laufend
Uberwacht und durch eine konzernweite rollierende Finanzbedarfsplanung kontinuierlich erfasst. Investitionen
werden selektiv Uber Leasing- und Mietkaufvertrage ergénzend dargestellt. Der Ausweitung unserer Liquiditat
wird trotz dadurch entstehender méglicher Zinsnachteile eine hohe Bedeutung beigemessen und somit eine uns
angemessen erscheinende Liquiditatsreserve gehalten. Daraus resultieren gewisse Belastungen im Zinsergebnis,
die allerdings bewusst in Kauf genommen werden, um unseren strategischen Handlungsspielraum zu erhalten
und die Liquiditatslage nicht zu geféahrden. Die Debitorenausfallrisiken sind durch die Kundenstruktur begrenzt
und werden durch aktives Debitorenmanagement kontrolliert. Durch die im Markt befindlichen Unsicherheiten und
Risiken im Zinssatz sowie durch Bilanzierungsanderungsvorgaben kann der Finanzierungsstatus unserer Pensi-
onsplane stark beeinflusst werden, wobei dies sowohl einen Anstieg als auch einen Rickgang des Anwart-
schaftsbarwertes der leistungsorientierten Verpflichtung bedeuten kann. Die Pensionsverpflichtungen werden
gemal den versicherungsmathematischen Berechnungen bilanziert, in denen dem anzuwendenden Zinssatz eine
wesentliche Rolle zukommt. Die tatsachliche Entwicklung der zu leistenden Zahlungen kann von den berechneten
abweichen, da die Annahmen zu den Abzinsungsfaktoren sowie zu den Gehaltern und der Inflation mit Unsicher-
heiten behaftet sind. Insofern kann sich daraus ein Risiko fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden im Bereich Finanzen zentral erfasst. Mit Hilfe eines strategischen
Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmagig Gberprift wird, versuchen wir, die erlauterten Risiken zu
vermindern. Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich die dargelegten Risiken negativ auf
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnen.



Rechtliche Risiken

Zur Absicherung rechtlicher Risiken setzen wir ein System aus intensiver Vertragspriifung, Vertragsmanagement
sowie systematisierter Dokumentierung und Archivierung ein. So genannte Normalrisiken und existenzgeféahr-
dende Risiken sind ausreichend versichert. Beschrankungen der GRAMMER AG in ihrer internationalen Aktivitat
durch Import-/Exportkontrollen, Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnisse aus regulatorischen Vorga-
ben stellen ein Risiko dar, dem sich die GRAMMER AG aufgrund ihrer Tatigkeit nicht entziehen kann. Darlber
hinaus kdnnen Exportkontrollregulierungen, Handelsbeschrankungen und Sanktionen unsere Geschaftsaktivita-
ten beeintrachtigen oder beschranken. Durch die strikte Einhaltung aller rechtlichen Vorschriften kénnen sich
Einschrankungen ergeben, die im Wettbewerbsumfeld zu Nachteilen fihren kénnen. Aus der Vielzahl der rechtli-
chen Vorschriften und Regularien und deren standigen Veranderungen unter anderem auch bei steuerrechtlichen
Regelungen kann es zu Risiken kommen, die sich auf unsere Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage negativ aus-
wirken kdénnen.

Personalrisiken

Die GRAMMER AG ist als Entwicklungsspezialist und Innovationsfuhrer auf hochqualifizierte Fach- und Fuh-
rungskrafte mit internationaler Erfahrung in allen Funktionsbereichen angewiesen, um Chancen effizient nutzen
und Wettbewerbsvorteile ausbauen zu kénnen. Aus diesem Grund legen wir groRen Wert auf gezielte und be-
darfsorientierte Aus- und Weiterbildungsmanahmen fiir moglichst viele Mitarbeiter auf allen Ebenen und aus
allen Bereichen. Darlber hinaus nehmen wir an Rekrutierungsveranstaltungen im In- und Ausland und Kontakt-
messen an Schulen und Hochschulen teil, um motivierte Nachwuchskrafte und Spezialisten fiir die
GRAMMER AG zu interessieren. Trotz all dieser Anstrengungen besteht das Risiko, dass wir in Zukunft nicht in
jedem Land und Tatigkeitsfeld die ausreichende Anzahl qualifizierter Mitarbeiter sichern und langfristig an das
Unternehmen binden kénnen.

IT- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritat unserer Daten sowie der IT-Infrastruktur sind fir einen ordentlichen
Geschéftsbetrieb unerlasslich. Gesetzliche Vorgaben und Vorschriften erfordern technisch-organisatorische
MaRnahmen zum Schutz der Rechenzentren und der hochverfiigbaren und sicheren Datenlbertragungen. Um
diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, hat die GRAMMER AG die unternehmenskritischen Komponenten
der IT-Infrastruktur redundant in zwei Rechenzentren installiert und die Stromversorgung auch im Notfall durch
getrennte Notstromanlagen sichergestellt. Die GRAMMER AG schiitzt sich durch geeignete Sicherheitssysteme
und hat Manahmen ergriffen, um Angriffe von auf’en abzuwehren. Firewalls, Virenscanner sowie weitere Aktivi-
taten werden regelmafig auf ihre Effektivitat Gberprift und angepasst. Zur Gewahrleistung der IT-Sicherheit wur-
de eine unternehmensweite IT-Sicherheitsorganisation eingerichtet, deren Aufgabe es ist, den Schutz sicherzu-
stellen und gegen etwaige Bedrohungen vorzugehen. Der Teilbereich System & Security, der Datenschutzbeauf-
tragte sowie das Risikomanagement der GRAMMER AG bilden zusammen ein Security-Incidence-Team mit dem
Ziel, die IT-Sicherheit koordiniert zu verbessern. Dennoch kann aufgrund der weltweiten Aktivitdten und des all-
gemein zu verzeichnenden Anstiegs an Bedrohungen und Angriffen nicht ausgeschlossen werden, dass unsere
Systeme, Netzwerke, Daten und Lésungen beeintrachtigt werden. Negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage durch Datenverlust, Systemstdérungen und Produktionsausfall, fehlerhafte Datenubertra-
gung etc. werden jedoch als unwahrscheinlich eingestuft.

Okologische Risiken

Die GRAMMER AG arbeitet mit den zuliefernden Tochterunternehmen mit einem Umweltmanagementsystem auf
der Basis der ISO 14001 sowie einem Energiemanagementsystem auf der Basis der ISO 50001. Das Manage-
mentsystem bericksichtigt alle Forderungen beider Systeme. In diesem legen wir weltweit giltige Umwelt- und
Energieeffizienzstandards fest (z. B. Umweltprogramme, Umweltziele und Energieziele), die durch Umwelt- bzw.
Energiemanagementbeauftragte in den Tochterunternehmen vorangetrieben und deren Einhaltung und Umset-
zung durch regelmaBige Audits Uberwacht werden. Dadurch minimieren wir 6kologische Risiken. Die Zertifizie-
rung unserer Produktionsstandorte nach den Vorgaben der ISO 14001 bzw. 50001 treiben wir weiter voran. Den-
noch kann es aufgrund von aueren Umstanden oder auch Fehlverhalten nicht vollig ausgeschlossen werden,
dass der GRAMMER AG hieraus Risiken entstehen.



Merkmale des internen Kontrollsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB sind wir gemafR § 289 Abs. 5 HGB ver-
pflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomana-
gementsystem als umfassendes System und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e. V., Disseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum Risikomana-
gementsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die von dem Management im Unterneh-
men eingeflhrten Grundsatze, Verfahren und Malinahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung
der Entscheidungen des Managements gerichtet sind

. zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz
des Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen),

. zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie
. zur Einhaltung der fir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die Gesamtheit aller organisatorischen Rege-
lungen und MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf das interne Kontrollsystem bezliglich des Rechnungslegungsprozesses sind bei der Gesellschaft
folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess in der Gesellschaft. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisa-
tion sind alle strategischen Geschaftsfelder eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmaRigen Abstanden den aktuellen externen
und internen Entwicklungen angepasst werden. Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die
Gesamtaussage des Jahresabschlusses einschliellich Lagebericht maRgeblich beeinflussen kénnen. Dies sind
insbesondere die folgenden Elemente:

. Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den Rechnungslegungs-
prozess,

. Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene
des Vorstands und auf Ebene der Bereiche bzw. verantwortlichen Abteilungen,

. RegelmaRige und praventive KontrollmaRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses einschlielich Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und vordefinier-
ten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen,

. MaRnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sach-
verhalten und Daten sicherstellen,

o MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems.

Chancenmanagement

Innerhalb der GRAMMER AG werden im Rahmen des Chancenmanagements die Chancen mit dem Ziel erho-
ben, diese zu erfassen, zu bewerten und bestméglich wahrzunehmen. Chancen werden dabei als positive Abwei-
chung von einem unter Unsicherheit festgelegten Ziel definiert. Grundsatzlich kdnnen Chancen in allen Bereichen
auftreten.



Chancen

Marktchancen

Im Folgenden werden die wesentlichen Marktchancen im Rahmen einer positiven Unternehmens- und Konjunk-
turentwicklung fir die GRAMMER AG dargestellt. Die Auffihrung ist nicht abschlieBend und die dargestellten
Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich uns bieten. Im Umkehrschluss ist es auch mdglich,
dass sich identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Weltweite Konjunktur — Aufgrund der globalen Prasenz der GRAMMER AG bieten sich Chancen, weiterhin vom
Wachstum der weltweiten Konjunktur zu profitieren. Insbesondere eine positive Entwicklung in unseren Hauptab-
satzmarkten und eine damit einhergehende erhohte Nachfrage nach Fahrzeugen im Pkw- und Nutzfahrzeugbe-
reich kénnen fiir die GRAMMER AG Chancen hinsichtlich einer erhéhten Produktnachfrage in Europa bieten, da
wir im Wesentlichen die Produkte als Handelswaren im Konzern beziehen und an die Kunden verkaufen.

Wachstum mit groRerem Kundenstamm - Fur die GRAMMER AG bieten sich durch das Erschlieen neuer
Kundensegmente ebenfalls neue Chancen. Dies begriindet sich einerseits durch die globale Expansion beste-
hender Kunden, andererseits auch durch die erhdhte Penetration lokaler Kunden in neuen Markten.

Fokussierung auf das Premiumsegment — Die GRAMMER AG ist mit ihren innovativen und ansprechenden
Produkten tberwiegend auf das Premiumsegment fokussiert. Da im Rahmen positiver Konjunkturszenarien die
Nachfrage in diesem Segment weniger schwankungsanfallig ist als der Gesamtmarkt, kann das Premiumsegment
starker als der Volumenmarkt wachsen. Die GRAMMER AG ist entsprechend bestrebt, diese Marktchancen
wahrzunehmen.

Globale Megatrends — Die GRAMMER AG ist gut positioniert, um von den globalen Megatrends Bevdlkerungs-
wachstum, vermehrte Nachfrage nach Mobilitat, Steigerung der Nahrungsmittelnachfrage und héherer Wohlstand
in den Schwellenlandern zu profitieren. Die GRAMMER AG strebt an, die sich daraus bietenden Chancen optimal
zu nutzen. So kann eine erhéhte Mobilitdtsnachfrage den Absatz unserer Produkte im Bereich Automotive und
Seating Systems ankurbeln. Die steigende Nachfrage nach Lebensmitteln und landwirtschaftlichen Giitern kann
ebenfalls zu héheren Absatzmengen im Bereich Seating Systems fiihren, da landwirtschaftliche Maschinen haufig
mit Sitzsystemen von GRAMMER ausgestattet sind. Insgesamt strebt GRAMMER fiir seine Produktfelder eine
kontinuierliche Umsatzsteigerung aus den globalen Megatrends an.

Strategische Chancen
Neben Marktchancen bieten sich fir GRAMMER auch strategische Chancen. Auf diese wird im Folgenden naher
eingegangen.

Anorganisches Wachstum — Darunter verstehen wir unter anderem die Prifung und Wahrnehmung von anor-
ganischen Wachstumsma@glichkeiten. In diesem Zusammenhang beobachten wir kontinuierlich unsere Markte im
Hinblick auf Akquisitionsmoglichkeiten und Partnerschaften. Fir den Fall, dass sich Chancen zur Festigung der
Marktposition oder zur Erweiterung und Abrundung des Produktportfolios ergeben, kbnnen entsprechende Optio-
nen gepruft werden. Da die Realisierung anorganischer Wachstumsmadglichkeiten von vielen nicht steuerbaren
Einflussfaktoren abhangt, ist die Verwirklichung derartiger Chancen nicht prognostizierbar.

EffizienzmaBnahmen — Wir arbeiten permanent mit unseren zuliefernden Tochterunternehmen an fortlaufenden
EffizienzmalRnahmen und Initiativen zur Kostensenkung mit dem Ziel, unsere Kosten weiter zu optimieren und
somit unsere strategische Wettbewerbsposition zu verbessern. In diesem Zusammenhang Uberprift die
GRAMMER AG auch regelmafig ihre Aufstellung hinsichtlich der zuliefernden Standorte.

Innovationen — Auch die im Forschungs- und Entwicklungsbereich befindlichen Projekte bieten, soweit diese
zuklinftig zu marktfahigen Produkten entwickelt werden, Chancen, neue Marktsegmente zu erschlieRen und/oder
Marktanteile auszubauen. Hier arbeiten wir in beiden Bereichen gezielt an innovativen Lésungen, um den Anfor-
derungen unserer Kunden auch in Zukunft gerecht zu werden. Die GRAMMER AG ist bestrebt, auch kiinftig als
innovativer Premiumpartner der Kunden wahrgenommen zu werden und entsprechende Marktpotenziale durch
Neuentwicklungen zu erschlieflen.

Beurteilung der Risiken und Chancen

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation stellen wir fest, dass die GRAMMER AG ausrei-
chende Vorsorgen und MafRnahmen getroffen hat, den identifizierten Risiken zu begegnen. Die uns derzeit be-
kannten Risiken iben keinen wesentlichen Einfluss auf die kiinftige Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus.
Aus heutiger Sicht sind unserer Meinung nach keine bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen und es kdnnen
sich aus den Chancen zusatzlich risikominimierende Aspekte ergeben. Die Entwicklung der Risiken auf den Roh-
stoffmarkten kann aufgrund der volatilen Prognosen nicht abschlieRend beurteilt werden, da mdégliche Entwick-
lungsszenarien sowohl Chancen als auch Risiken aufzeigen. Die Entwicklung der weltweiten Konjunktur, insbe-
sondere in den Kernmarkten, hat im Geschéftsjahr 2016 das Wachstum der GRAMMER AG weiter unterstiitzt.
Fir den Fall, dass die globale Konjunktur auch in Zukunft positiv verlauft, kdnnen sich zusatzliche Chancen erge-
ben.



Prognosebericht

Weltwirtschaft gewinnt an Schwung

Die Weltwirtschaft hat die konjunkturelle Talsohle 2016 durchschritten und durfte im weiteren Verlauf an Tempo
zulegen. Jedoch bergen das britische Votum fiir den EU-Austritt sowie protektionistische Tendenzen in den USA
und Europa nach Einschatzung des IWF erhebliche Risiken fir die Weltwirtschaft. Die 6konomischen Auswirkun-
gen der Brexit-Entscheidung vom vergangenen Jahr seien zwar noch sehr unklar, dennoch bewertet der Welt-
wahrungsfonds das Votum der Briten als Teil einer globalen Bewegung hin zu mehr wirtschaftlicher Abschottung.
Solche Tendenzen kénnten das Investitionsklima eintriiben und die Schaffung neuer Jobs begrenzen.

Der Verlauf der Weltkonjunktur ist derzeit auch deshalb besonders schwer abzuschatzen, weil in den USA eine
neue Regierung angetreten ist, die angekiindigt hat, vieles anders zu machen. Zunehmend werden zudem die
negativen Auswirkungen der extrem lockeren Geldpolitik deutlich. In einem Umfeld erhdhter politischer Unsicher-
heit wird zudem mehr und mehr klar, dass die Geldpolitik an ihre Grenzen gestof3en ist.

In seinem Basisszenario rechnet der IWF 2017 mit einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,4 % und damit um
0,3 Prozentpunkte mehr als im vergangenen Jahr. Der Aufschwung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
wird sich mit plus 1,9 % etwas verstarken, was auf die insgesamt weiter expansive Geldpolitik, Impulse durch die
Fiskalpolitik sowie auf eine allmahliche Beschleunigung des Lohnanstiegs zuriickzufiihren sei. Dem steht aller-
dings entgegen, dass sich die Kaufkraft nicht weiter durch sinkende Energiekosten erhéht. Einen groRen Satz
nach vorne durfte die US-Wirtschaft mit einem Plus von 2,3 % machen. MaRgeblich fir die Beschleunigung ist die
expansive Wirtschaftspolitik. Sinkende Realzinsen und deutliche Impulse seitens des Staates durch hdhere Aus-
gaben und Steuersenkungen diirften die Nachfrage anregen. In der Eurozone hingegen ist eine moderate Wachs-
tumsabschwachung auf 1,6 % zu erwarten. Nach wie vor belasten ungeldste Strukturprobleme in einem Teil des
Wahrungsgebiets den Ausblick. Da im Jahr 2017 Parlamentswahlen in vier der grofiten sechs Mitgliedsstaaten
des Euroraums anstehen (Deutschland, Frankreich, Italien, Niederlande), sind die Unsicherheiten Uber die Aus-
richtung der Wirtschaftspolitik betrachtlich. In GroRbritannien durfte sich laut IWF das Brexit-Votum zunehmend
bemerkbar machen und das wirtschaftliche Wachstum auf 1,5 % driicken. Die wechselkursbedingt hdhere Inflati-
on und die kaum noch steigende Beschaftigung dirften die Realeinkommen und damit den privaten Konsum
bremsen. Auch bei den Investitionen zeichnet sich eine Zurlickhaltung ab, da sich die Absatzperspektiven ange-
sichts der Unsicherheit Uber die kiinftigen Rahmenbedingungen verschlechtern. Das Wachstum in Kanada dirfte
laut IWF auf 1,9 % zulegen, Japan hingegen wird wohl auch 2017 mit einem Zuwachs von 0,8 % nur sehr leicht
an Wachstum gewinnen.

Die Expansion in den Schwellen- und Entwicklungslandern durfte sich laut IWF weiter auf 4,5 % beschleunigen.
Wahrend das Wachstum in China weiter leicht auf 6,5 % abnehmen dirfte, ist in Indien mit einer anhaltend hohen
Rate von 7,2 % zu rechnen. In Russland dirfte die gesamtwirtschaftliche Produktion laut IWF voraussichtlich
wieder leicht um 1,1 % steigen. In Deutschland und dem Euro-Raum wird mit einem Wirtschaftswachstum von
1,5 % bzw. 1,6 % gerechnet und in den USA geht man von einem Wachstum von 2,3% aus. In Brasilien hingegen
Iasst eine spurbare konjunkturelle Erholung weiter auf sich warten. Die Wirtschaft duirfte 2017 um lediglich 0,2 %
zulegen.

Prognose Automotive

Weltweiter Pkw-Markt legt weiter leicht zu

Der Verband der Automobilhersteller VDA ist angesichts des konjunkturellen Umfelds zuversichtlich fiir das Jahr
2017 gestimmt. Insgesamt dirften die Neuzulassungen auf dem Pkw-Weltmarkt 2017 um 3 % auf 85,0 Mio. Ein-
heiten steigen. Dabei geht der Verband davon aus, dass bei den beiden stark schwachelnden Industrienationen
Brasilien und Russland die lange Talfahrt ein Ende findet. Fiir Russland wird erstmals wieder ein leichtes Wachs-
tum von 5 % auf 1,5 Mio. Pkw prognostiziert, Brasilien dirfte auf dem niedrigen Vorjahresniveau von knapp
2,0 Mio. stagnieren. Kaum Veranderung ist 2017 auch bei den Zulassungszahlen in Westeuropa zu erwarten
(14,1 Mio.). Der Erholungsprozess in den siidlichen Landern durfte sich fortsetzen, der deutsche Markt durfte sich
auf dem hohen Niveau bei 3,4 Mio. Pkw stabilisieren. Fur das Vereinigte Konigreich geht der VDA von einem
Ruckgang von 6 % auf 2,5 Mio. Pkw aus. Eine Seitwartsbewegung ist fiir die USA (17,5 Mio. Light Vehicles) und
den nordamerikanischen Freihandelsmarkt insgesamt (21,1 Mio.) prognostiziert. Der chinesische Pkw-Markt wird
dagegen weiter zulegen, allerdings mit geringerer Geschwindigkeit (+5 % auf 24,9 Mio.). Zum Wachstum des
weltweiten Markts durften auch die Zulassungen in den EU-Landern der Osterweiterung (plus 6 % auf 1,2 Mio.) in
den ASEAN-Staaten (plus 5 % auf 1,8 Mio.) sowie in Indien (plus 9 % auf 3,2 Mio.) beitragen.

Bei der weltweiten Produktion wird ebenfalls ein Zuwachs von 2 % auf 85,0 Mio. Pkw erwartet. Einer Stagnation
in den EU-15 (13,1 Mio. Fahrzeuge) und der EU-28 (16,9 Mio. Fahrzeuge) stehen leichte Riickgange in den USA
(-1 % auf 11,9 Mio. Light Vehicles) gegeniber. In der nordamerikanischen Freihandelszone Nafta insgesamt soll
die Produktion um 1 % auf 17,9 Mio. Light Vehicles steigen. Starker zulegen dirften der Mercosur (+3 % auf
2,6 Mio. Light Vehicles), China (+5 % auf 24,9 Mio.) und Indien mit plus 7 % auf 3,9 Mio. Pkws.



Prognose Seating Systems

Nutzfahrzeugmarkt mit besserem Ausblick

Fir den weltweiten Nutzfahrzeugmarkt ist der VDA verhalten optimistisch gestimmt. Hier sollen die Neuzulassun-
gen Uber alle Segmente hinweg um 1 % auf 9,6 Mio. Nutzfahrzeuge zulegen. Wahrend Westeuropa um 3 % vo-
rankommen diirfte, sind in der Tirkei (-13 %) und den USA (-10 %) zweistellige Einbriiche zu erwarten. Brasilien
(-5 %) und Japan (-2 %) dirften etwas glimpflicher davonkommen. Fir den grof3ten Markt China wird mit 4,3 Mio.
Nutzfahrzeugen eine Seitwartsbewegung erwartet, in Indien ist ein starker Zuwachs von 15 % prognostiziert.

Auch im Segment der Nutzfahrzeuge Uber 6 t sind weltweit mit 1 % auf 2,2 Mio. Lkw laut VDA leichte Zuwéachse
bei den Neuzulassungen zu erwarten. Das ist vor allem den groRen Markten in China (+3 %) und Indien (+5 %
bei Lkw Uber 7,5 t) zu verdanken. In den USA durfte sich hingegen erneut ein Riickgang von 5 % in 2017 einstel-
len, der sich gleichmaRig auf die Segmente Medium und Heavy Trucks verteilt. In Westeuropa durften die Neuzu-
lassungen um 1 % zurtickgehen. In Deutschland wird ein Plus von 1 % erwartet.

Landtechnikindustrie mit Verhaltenem Ausblick

Laut CEMA ist der Ausblick flir 2017 ahnlich verhalten, wie sich bereits das Jahr 2016 gestaltet hat. Fiir die meis-
ten Produktgruppen im Landmaschinenbereich ist mit riicklaufiger oder bestenfalls stabiler Nachfrage zu rechnen.
Einziger Lichtblick ist Spanien, wo der Markt um 5 % zulegen durfte. In Frankreich hingegen wird ein Minus von
etwa 5 % erwartet, in Deutschland soll der Absatz um 2 % sinken. In Grof3britannien durfte sich der Markt stabili-
sieren. Auch wenn die Erwartungen fiir 2017 nicht sonderlich positiv sind, erholte sich das CEMA Business Ba-
rometer zuletzt langsam von seinen Rekordtiefstanden. Der Verband wertet das als Zeichen, dass sich die
Marktbedingungen im Jahresverlauf 2017 verbessern kénnten. In der Befragung vom Dezember 2016 erwarteten
47% der Unternehmen einen leichten Umsatzzuwachs, nur 30% rechneten mit Riickgangen.

Bauwirtschaft erwartet Geschaftsbelebung

Das Geschéftsklima der europaischen Baumaschinenhersteller, das CECE Business Barometer, hat sich im No-
vember weiter verbessert. Nachdem der Brexit-Schock offenbar weggesteckt wurde, hat allerdings die US-Wahl
neuerlich fir Unsicherheit gesorgt. Die Erwartungen fir Nordamerika sind laut CECE deutlich zurlickgegangen.
Die Mehrheit der befragten Baumaschinenhersteller erwarte jedoch fir die kommenden sechs Monate eine positi-
ve Geschéftsbelebung.

Flurférderzeuge weiter stabil auf hohem Niveau

Nach Umfrage des bbi sehen die befragten Unternehmen optimistisch in die Zukunft. Nachdem das Jahr 2016
bereits positiv war, wird damit gerechnet, dass der Gesamtumsatz um 3 % im Jahr 2017 steigen kénnte. Ebenso
wird erwartet, dass das Neumaschinengeschaft um 2 % zulegen wird.

Gesamtaussage zur Prognose durch den Vorstand

Die Erwartungen fiir die GRAMMER AG spiegeln sich aufgrund ihrer engen Verflechtungen mit den tibrigen Kon-
zerngesellschaften und ihres Gewichts in der Konzerngruppe im Prognosebericht des Konzerns wider. Flr das
abgelaufene Geschaftsjahr hat die GRAMMER AG leicht steigende Umsatze prognostiziert, die aufgrund des
schwierigen Marktumfeldes mit einer Wachstumsrate von 0,3 % nur sehr leicht eingetreten sind. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit, das allerdings wie dargelegt im Kontext der Konzernbeziehungen zu sehen
ist, lag aufgrund des Finanzergebnisses deutlich Uber dem Vorjahresniveau, was zum einen wie dargelegt an den
starkeren wirtschaftlichen Ergebnissen der gewinnabfiihrenden Tochterunternehmen und zum anderen an der
erstmaligen Einbeziehung in die Gewinnabfihrung der Grammer Interior Component GmbH nach dem Erwerb
der ehemaligen REUM Gruppe zum Jahresende 2015 lag. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
entfallt unter BilRUG im Jahr 2016. Die fir den Konzern getroffenen Aussagen zur Marktentwicklung stellen sich
im Wesentlichen auch in der Geschaftsentwicklung der GRAMMER AG dar.

Insofern geht die GRAMMER AG fir das laufende Geschéaftsjahr 2017 entsprechend den aktuellen Planungen
von einer weiterhin stabilen und guten Auftragslage mit leicht steigenden Umsatzen aus, welche von der modera-
ten wirtschaftlichen Erholung im Euro-Raum gepragt sein werden. Sollten sich die Landtechnik- sowie die Nutz-
fahrzeugmarkte schwacher als erwartet entwickeln, kdnnte dies die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
GRAMMER AG jedoch entsprechend merklich belasten.

Die GRAMMER AG ist wesentlich aufgrund lhrer Finanzierungstatigkeit Wahrungsumrechnungseffekten ausge-
setzt, insbesondere bei den Wahrungen der fir unser Geschaft wesentlichen Lander wie Tschechien, Tirkei,
China, Mexiko und den USA. Zwar wird die Absicherung dieser Risiken kontinuierlich verbessert, signifikante
Wechselkursanderungen mit den relevanten Wahrungen kénnen jedoch nach wie vor Auswirkungen auf die Er-
tragslage nach sich ziehen.



Als Organtrager innerhalb des inlandischen Organkreises sowie als Muttergesellschaft des Konzerns ist die Er-
gebnisentwicklung in hohem MafRe von dem Finanzergebnis und hier insbesondere von den Ergebnissen der
Organgeselischaften sowie den Gewinnausschittungen der Uibrigen Tochterunternehmen beeinflusst. Wir erwar-
ten dass sich die Gewinnabfiihrungen und Beteiligungsertrage auf dem Niveau von 2015 einstellen werden.

Fir das Geschaftsjahr 2017 erwarten wir fur die GRAMMER AG ein leicht positives operatives Ergebnis vor Fi-
nanzergebnis und Steuern und somit deutlich iber dem leicht negativen Niveau des Geschéftsjahres 2016.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthalt zukunftshezogene Aussagen, die auf aktuellen Annahmen und Einschatzungen des
GRAMMER Managements uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, die GRAMMER weder kontrollieren noch prazise einschatzen kann, wie beispielsweise das zu-
kiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der lbrigen Marktteilnehmer,
die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie Mal-
nahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren oder Unwagbarkeiten eintre-
ten oder sollten sich Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsach-
lichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnis-
sen abweichen. Es ist von GRAMMER weder beabsichtigt noch ibernimmt GRAMMER eine gesonderte Ver-
pflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse nach Verdffentlichung die-
ses Dokuments anzupassen.

Amberg, 03. Marz 2017

GRAMMER AG
Der Vorstand



Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fdllen
gesetzlicher Abschlusspriifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden.

Unserer Téatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung einschlieflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenlber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nttzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.



Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

M} Dle Aufiregebedingungen geltan fir die Vartrige swischan Wischafts-
prifermn caer Wirtschafispriffungsgesefischalten (im nachstehendsn Zusam-
menfassend Widschaftsprilber” ganann i) und hren Aufiraggebem dbar Pro-
fungen, Baratungen und sonstige Aufir3ge, sowseit nich! etwas anderes aus-
drilchklich achefilich vorolnbor oder geacizlich mwingand vorgoochriobon jet,

{2) Wesderi jm EnzeHfall susnahmewesiss verdraghchs Bezichungen auch
awischen dem Winschaflsprufer und enderan Personen als dem Auliraggeber
pegriindet, so gelten swch gagenibar solchen Dritten die Bestimmungen der
nachatehaendan MNr, &

2. Umfang und Auvafihrung des Aufirages

(1] Gegenstand des Aufirages ist din versinbarte Lefsiung, nicht ain be-
stimmiter wirtschaflichier Erfoky, Der Auftrag wird nach den Grundsdizen ord-
nungsméliger Berufsausibung ausgelihr. Der Witschafsprifer st be-
rechtigt, sich zur Durchfibrung des Aufirages sachverastandiger Parsooan zu
bedienan.

(2) Die Berlcksichtigung auslindischan Recohts badard — auller bel betriebs-
wirtschaftichen Prifungen — der ausdriicklichen schrifichen Vierainbanng,

{3) Der Auftrag erstreckt sich, sowail er nichl daraul gerichiat ist, nicht aud dis
Priffung der Frage, ob da Vorschellen des Steuerrechis oder Sondarsor-
schriftan, wie =z B, die Vorschrifien des Preis-, Wetthewarbsbeschrinkungs
und Bawirtschaftungsrechis beachiet sind; das gleicha qilt fir dis Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige VergOnstigungen i Ansprich
genammen werden kinnen, Die Ausflihrung eines Auftrages urnfailt nur gann
Prifungatandlungen, die gesialt auf die Auldeckung van Buchfilschungen
und sonstigen Unregelmaligeeitzn gerichisl sind, wenn sich bel der Duroh-
fithrung von Pritffungen dazu ain Anlall @ gl oder des auadriickiich schrifffich
vereinbart st

Ef] Andst sich die Rechistage nach Abgabs der abschlisfendan banuflichen
ulberung, sa il der Winschaftsprifer nicht verpfiichtet, den Auftraggeber gul
Anderungen oder sich daraus ergebands Faolgarungen binzuwelsan

3. AufklErungspflicht des Aufiraggebers

{1) Dar Auftraggeber kat daflr zu sorgen, dalt dem Witschaftspeifer auch
ohne dessan besonders Aufforderung alie fir die Susflihrung des Aufirages
notwendigen Unteragen rechizeditio vorgalagh wardon und ithm von alien Yor-
géngen und Umatdnden Kanntnis gagaben wird, de fir die Ausfinrung des
Auftrages von Bedeutung sein kdnren. Dies gilt auch e die Untsragen,
Vorginge und Umstinde, die erst wibrend der Tatighsil des Wirschafls-
priffers bekant werdan,

[(2) Aul Verkangen des Wirschaftsprifers hat der Auftraggebar dio Volistin.
digkel: cer vorgelegten Unmanagen und dar gegepenan Auskunile wid ErkiE-
rungen in amer vam Widschaftsprifer formuliecen schriftichen Erkifning zu

bestdtioen.

4, Sicherung der Unabhingigkeit

[er Aufiraggener steht dafilr ein, dail alles unterlassen wird, was die Linab-
héngigkeil der Midarbeis: des Wirtschaflsprifers gefahrden kidnme. Dies gilt
insbesondera Rir Angebate aut Anstellung und fir Angebote, Aufirage auf
aigane Rechrung zu Gbernatmen

5 Berichierstattung und mindliche Auskinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkell schriffich deras-
siellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maltgebend, Bei Prifungsaul
tragen wird der Berchl sowsit pichts anderss wereinbarl isl, schiftich
erstattat. Miandiiche Erdamngen und Auskinfts von Mitatboltem des Wi
schaftsarifers aulterhalb des erteilen Aufirages sind stels unvertindlich.

& Schulz des geistigon Elgentums des Wirtschaftsprifers

Der Aufiraggeber stehi dafir ain, dai dis im Rabman des Auflrages vom Wir-
schaltsprifer - geferigien Gutachten, Crjanisationspidne, Enteiire, Zsich-
nungen, Aufstellungan und Barechnungen, nsbesondere Massen- und Kos-
tenherechnungan, nur fir saine siganen Jwecke verwendel werden

7. Wallargabe einer berufiichen Aufiorung des Winschaftsprifers

(1) Dia Weitergabe beruflichar Auerungen das Wirdschafsprifers (Berchta,
Gutachten und dgl,) &n einen Dribden bedart der schriffichen Zustimmurg des
Wirlschaftsprifers, aowall sich nicht bareds aus dom Aufiragiinhalt die Ein-
willsgung #ur Waltergabe an einan bastimmtin Oriften et

Gegenibar einem Dritten haftel dar Witschaltsprifer (im Rahmen von M 2)
nur, wenn dig Voraussetzungon des Satres 1 gegeben sind,

(2) Dia Verwondung bendicher Aubenmgen des Winschaftsprifers zu
Warbezwecken (st unzulassig;, en Verstol berechligh den Widschafsprifer
zur fristiosen Kindigung afer noch nicht durchgefihren Auflripe des Aul-
traggebars,

B MEngeibssaitigung

{1} Bel etwamgan Mangaln hat der Aufiraggeber Anspruch auf Hacherliung
durch den Wirtschafisprifer, Nur bei Fehlschiagen der Machedflllung kann ar
auch Herabsetrung der Verglitung odar Rockganggmachung des Verireges
varlangen; 1st der Auftrag von einem Kaufmann im Fahmen seines Handels-

ainar juristischan Person des dffentlichen Rechts odar won einem
affentiich-rechtlichen Sonderermdgen anclfl worden, so kann dar Aufirag-
geber dis Rickpéngigmachung des Verrages nur verlangan, wenrs dio
erbrachis Leistung wegen Fehlschiagens der Mecherflllung fur lhn ohbne
Inferassa st Soweil danibes hinaus Schadensersatzanspriche bestehen, gt
Nr. 8

{2) Der Anspruch suf Bessiligung von Mangeln mul vom Aufiraggeber unver-
ziiglich schnftiich geltand gamacht warden, Ansariche nach Abs, 1, dis nichi
aul giner vorsételichen Handlung baruhen, venahren nach Ablauf eines Jahiras
ab dem gesatzlichen Varj@hrungsbeg:inn

{3) Offenbare Unrehiigheitan, wis 2B Schrelbfabiar, Rechectohles  und
formelle Mangel, die In elner beruflichen AuBarung (Bericht, Gutachten: und
dgl.) des Winschafisprifers enthalten sind, kinnen |edereelt vom \Wit-
schaltsprifer auch Drtten gaganiiber baschtigh werden, Undchtigkeden, dis
geaigned sind, in der beruflichen Auflecung des Witschafsprifers enthafans
Emebniaas in Frage zu steflen, barechligen diesen, dle Aulening auch Drittes
geqeniber zurlckzumetmen, In den vargenannien Fdilen ist der Aufraggebier
vom Wirtschaftspriffer tunlicrst vorber zu hémen.

8. Haftung

{11 Filr gessiziich vorgeschrebens Prifungen gil die Haftungsbeschrinkurg
des § 323 Aps. 2 HGE.

{2y Haftung bel Fahfissighel, Elnzeiner Schadenafal

Falls wader Ahs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzefall bestehl, =t dis
Haftung des Wirschafisprifers fir Schadensarsatranspriche jeder Art, it
Ausnphme von Schiden sus der Merletzung wvon Leben, Kirper und
Gegundnell, D8l enam fanTgssg yerursachen andelnen Scnadensfall gem
§ 548 Abs 1 N 2 WPO auf 4 Mio € beschrankt, dies git auch dann, wenn
aine Haftung gegeniber sinar anderen Persan als dem Auftraggeber begrin-
det seln softe. Ein emzelear Schadensfall (st auch bezlighch aines . aus
mehranen Plichtveretzungen stammendan ainbeitlichen Schadens gegeb-an
Dar sinzaine Schadenzfall umfalt samtiche Foigen einer Pllichiveretzung
ohre ROcksicht daraud, ob Schiden in ainem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstandan sind. Datad git mehrfaches auf gleichar
ader glelchartiger Fehlerguedla beruhendes Tun oder Unteriassen sls ein-
heiliche Phichiveretzung, wermn dio  bolrefenden  Angelegenheiten  mit-
elnandar in rechtlichem oder wirtschaflichem Zusammenhang stehan, In
diesem Fall kann der Wirschaltsprifes nur bis zur Héhe von 5 Mic. € i
Anspruch genommen wesden, Die Begrenzung suf das Fonffache der Min-
destvarsicherungssumme allt nicht bel gessizlich vorgeschrisbangn Plicht-
priifungen,

(1) Ausschludinstan

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb siner Ausschiufins von
ainem Jahr geltornd gemachl wesden, nachdem der Anspruchsberechilgle
von dem Schaden und von dem ansprochebegrindendan Ermgna Kenntnis
atlangl hal, apaestens aber innerhalh von 5 Jahren nach dem Ansprachs-
pegrindendan Ensgnis. Dar Anspruch erischi, wenn nicht innerhalh smner
Frsad von aechs Monatan seil dor schriftlichen Ablehnuing der Ersateleislung
Kiage erhoban wird und der Aufiraggessr aul disse Folge hingewlesan wu rdo.

Das Rechi, dw Einrede der Vergahmng gettend zu maches, blelbl unbarih,
Diiee S&tze 1 bis 3 galten auch bei gesetrlich vorgeschrisbanen Profungen mit
gesatzlichor Hafungsheschrinkung

52007 KND
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10, Erginzende Bestimmungen Hir Prilbungsauftrige

{1) Eine nachirdghche Anderung ader Kirzung des durch den Wirlschafis-
priffer geprifen und mil einem BestAfigungsvermank versahenen Abschlus-
ses odor Lageberchis badard, such wanm aing Verftentichung nicht stati-
findel, der schriftlichen Einwilligung des Wirschaftsprifers, Hat dar Wirt-
schaflspriffer sinen Bestdtigungsvermerk richt ertalll, 50 Ist aln Hinwsais auf
die durch den Winschaftsprifer durchgefihre Profung im Lagsbericht oder
an endarer fir die Cffentlichkell bestimmter Stefle nur mit schrificher Ein-
willigung das Wirschatsprifers und mit dem von ihm ganshmigien Wortaut
zuldssig.

(2) Vderrult der Winschafsprifer den Bestatigungsvermerk, so dad der
Bestatigungsvermeark nicht wadenerwanded worden. Hal der Aufiraggeber
den Besiftigungsvermark bereits varwendel, so hat er suf Verangen des
Winschaftaprifers den Widerruf bekanntzugebesn.

{3) Der Aufiraggeber hat Ansprech auf fnf Berichisausfarigungan. Wiliere
Ausferigungen werden besonders in Rachriung gestalil

11. Ergineends Bestimmungen fiir Hitfelaistung in Steuersachen

(1) Der Wirschaftsprifiar ist berschilgl, sowohl bei der Beratung in steuge-
lichen Einzetragen aks auch m Falle der Dauerberstung die vom Aultraggebes
genannten Tatsachan, insbesondere Fanhlanangaben, als nohitig und vollstindsg
Fugrunta zu leger; dies git auch fir Buchfidhrungsaufirage. Er hat jacoch den
Auftragpeber aul von Ihm festgeatalite Unrichtigketen hinmwwelsen

(2} Dar Steuerberatungsaufirag umfaldd nicht dis zur Wahreng von Frsten
erfordedicnen Handlungan, o6 sei denn, dal der Winschaftaprifer hiersu
pusdricklich den Auftrag Obemommen hal In diesem Falle hai dar Aul-
traggeber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung won Fristan wesent-
lichen Unterlagan, Insbasordere Steverbescheide, so rechizedtip vorzulegen,
dalt dam Wirschalisprifer eine angemassane Bearbestungszeil aur Verllgung
Etehl

(33 Mangels einer anderweifigen schrifffichon  Vémelnbarung  umfabt die
laulende Steuerberstung folgande, In dio Vertragsdauer fallendan Tatigkaiten:

a) Ausarbeitung der Jabressteuererkldrungen for die Emkommensieusr,
Kirperschafisteuer urd Gewarbesteuer sowie der Varmdgensleuer-
riigrungen, und zwar auf Grund der vom Aufraggeber vorzulegendan
Jahresabschiiese und sanstiger, fiir die Bestouerung erfordesdiches
Autstelivngen ung Nachweaiss

Machprofung von Steuerbaschelden zu cen unter &) genannian
Stauvem

¢} Merhandiungen mil den Finanzbehteden Im Zusammanhang mit dan
urier &) und b) geranmen Erkldrunmen und Beschaidan

Mitwirkung bel Betriebapeifungen und Auswarung der Ergebnisse von
Betriobaprifungen hinsichtiich der wnter &) gonannten Steusn

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwardevarfshran hinsichilich dee
unter &) ganannten Stouam

Dwer Wirtschahsprifer berdcksichbgl bel den vorgenannten Aufgabon dig
wasanilichs veriflantlichte Rechisprechung und Verwallungsaudlassing,

(4} Erhdtt dar Wirschaftsprifer fir dis laufands Steverberniung ain Pauschal-
hararar, 50 sind mangets anderwaitigser schrifticher Viersinbarnungen die uniar
Abs, 3 d) und &) genannten Tatgkaiten gesonder zu honoreren

15} D Bearoaltung Desonoors Em.:el'uw;—:r: dhen Einkussmnms sl Bdrger-
schafisteuer, Gewarbesteusr, Einhefisbewariung und Vermoganstower sowle
aller Fragan der Umsalzsteus:, Lohnsteusr, sonstigon Stecem und Abgaben
erfolgt aul Grund alnes hesondearen Aufiragas. Dhes giit auch fir

a) die Bearbedung elnmalig anfallender Steusrangelsganhsitan, 7 8. auf
dem Gebiet der Erbschafisteuss, Kapitalverkehrateuer, Grunderwerb-
sleusr,

die Mitwirkung und Virrelung in Verdahren vor dan Garichben der
Finanz- und der Veswaliungagenchtabarkeld sowie in Steuerslralsachen
uridd

b

d

B

b

die beralende und gutachtliche Talgkelt im Jusammenhang  mit
Uirmwandlung, Yerschmelzung, Kapiiserndhung und -harabsetzung,
Sanigrung, Eintritt und Ausschelden eines Gesellachafiers, Betrubs-
verdulterung, Liquidation und derglalchen

=

(6} Soweil such dis Ausarbeliung der Umsatsteusiahresarkliirung. ais
Fusitziiche Tabakeit dhemommen ward, gehéin dazu nichi dis Uberprifung
etwaiger hesondersr buchmaliger Vorsussedzungsn sowie dis Frage, ob alle
i Befracht kammenden umsatrsieverachilichen Vargonstigungen wahr-
ganammen worden aind. Eine Gewsnr fir die vollstindige Erassung der
Unlorlagen zur Geftendmaching des Vorsteuerzbzuges wird nicht Ober-
MO

12. Schwelgapficht gegeniber Dritlen, Datsnschutz

{1} Der Wirschaftsprifer ist nach Mabgabe dos Gesatze verpflichist, lber alla
Tatsachen, die fnm im Zusammenhang mil seiner Tatigked for dan Awf
fragpeber bekannt werden, Stillschwaigen 2u bewanren, gieichvial, ob es sich
doboei um don Auftroggobor eolbet oder deskan Geschdftsverbindungesn
handalt, es sai denn, dal der Aufraggebar hn von dieser Schwaigeplich ent-
bindet.

f] Der Witschaftsprifer darf Berchte, Guiachten und sonsfige schrififichs
ufbarungen iber dia Ergebnizss seinar Taligkelt Dritten nur mit Enwiligursg
dos Auftraggebears aushndigan.

{3) Dar Widschaftsprifer isl belugl, Ihm anvertraule pemscnanbezogens
Datan im Rahmen dier Zweckbestimmung des Aufiraggebers zu verarbesten
odder durch Dritta verarbollen 2u lassan

13, Annahmevercug und unterdassens Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Aufiraggeber mil der Annahme der vom Wirschaftspriifer ange-
potenen Leistung in Verzug oder unleddls der Aufireggeber aine hm nach
Mr. 3 odar sonstwie chiiegende Miwirkung, so st der Wirsohalisprifer suar
fristiosan Kiindigung des Verirages barechiigt. Unberihn blelbt der Anspruch
das Wislschafisprifers auf Ersatz der fhm dunch dan Viersug oder die unies-
lassend  Mitwirkung des. Aufragoebers entstandenen Mehraufwendungsn
sowle des verursachten Schadens, urd war auch dann, wann dar Wirt-
schaftaprofar von dem Kindigungsnech! kelnen Gebrauch macht.

14, Vergiitung

(1) Der Wirschaftsprifer hat naban seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstatiung seiner Auslagen; die Umsatzsiauwer wird zusalehch
herechret, Er kenn angamessens Yorschisse auf Verglitung und Auslagen-
ersatz verangen und dio Auslinferung seiner Lestung von der vollon Balre-
digung seinar Anspriche abhingly machen. Mehrere Aufiraggeber haften ats
Gasamtschuldnar.

{2) Eino Aufréchnung gegen Forderungen des Witschaftsprifers auf Var-
glitung urd Auslagenersatz ist nur mit unbesiiftenen oder rechiskrafig fest-
geslediten Fordarungen zuldssig,

15, Aufbewahrung und Herauagabe von Unterlagan

(1) Dor Winschaftspeifer bewatt die im Zusammenfsang mit der Eredigung
gines Auftrages ihm Obangabenan und von ihm selbel angefertiglen Unlerlagen
sowle dan dber den Aufirag gefiihrien Schriftwechsel zehn Jahre aul.

{2} Nach Befriedigung semer Anspsiche sus dem Aufirag hiat der Wirtschafts-
prifer auf Vadangen des Aufiraggebers alfe Untaragen nerauszugehen, dis
gr aus Anlel sainer Tabgkell fir den Aufirag von diesern oder fir dissen
arhaltan hal. Dies gl jedoch nicht fir den Schriftwoechsel swischen dem Wir-
sohaflsprifor und seinem Auftragoeber und [Or dle Schiiftsticke, dis desar
beraits In Urschift cder &bschift besdzl Der Witschaftspeifer kann van
Untortagen, die ar an den Aufraggeber surlickglb!, Abschrifien oder Folo-
kopsen anfertigan und zurickbobalten

16, Anzuwendendea Rechi

Fir den Auftrag, seine Duschihrung und dee sich hisraus argebenden
Angpriche gilt nur deuisches Rechi,



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhadltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefilich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Amberg, 15. Mdrz 2017

GRAMMER AG
Der Vorstand



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 seine Auf-
gaben und Pflichten gemdf3 Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung uneingeschrankt wahrgenommen.
Er hat den Vorstand bei seiner Geschaftsfiihrung konti-
nuierlich iberwacht und ihn in allen fiir das Unter-
nehmen wichtigen Belangen beraten. Dabei haben Vor-
stand und Aufsichtsrat eng zusammengearbeitet und in
regem Austausch miteinander gestanden. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat regelmaf3ig, zeitnah und umfas-
send schriftlich sowie miindlich iiber alle relevanten
Vorgdnge im Unternehmen sowie iiber die wichtigen
Unternehmenskennzahlen informiert. Entscheidun-
gen von grundlegender Bedeutung, wie strategische
Fragen der Unternehmensplanung, der Geschadfts-
politik, des Geschdftsverlaufs, der Risikolage und des
Risikomanagements, haben Vorstand und Aufsichtsrat
im Vorfeld eingehend erortert.

Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus stand der Auf-
sichtsratsvorsitzende mit dem Vorstandsvorsitzenden
mehrmals monatlich in intensivem persénlichen und
telefonischen Kontakt und hat sich tiber die Entwick-
lung der Geschaftslage und die wesentlichen Geschafts-
vorfalle informiert.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat laufend tiber die
Verdnderungen in der Aktiondrsstruktur unterrichtet.
Zur regelmadfiigen engen Abstimmung und Beratung
wurde im Aufsichtsrat ein entsprechender Ausschuss
gegriindet.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
In den vierteljahrlich stattfindenden ordentlichen
Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der
aktuellen Geschafts- und Finanzlage des Unternehmens
befasst. Gegenstand regelmafliger Beratungen in den
Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis-
und Beschaftigungsentwicklung sowie die finanzielle
Situation und Liquiditatsentwicklung der GRAMMER AG
und des GRAMMER Konzerns. Zudem haben die Mit-
glieder des Aufsichtsrats zahlreiche Sachthemen und
zustimmungspflichtige Malnahmen diskutiert und
beschlossen. Insgesamt fanden im Geschdftsjahr 2016
vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen, zwei aufier-
ordentliche Aufsichtsratssitzungen sowie 28 Sitzun-
gen der verschiedenen Ausschiisse statt. Kein Mitglied
des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse hat nur an
der Halfte oder weniger der Sitzungen teilgenommen.
Interessenskonflikte von Mitgliedern des Aufsichts-
rats im Zusammenhang mit der Ausiibung ihres Amtes
bestanden im Berichtszeitraum nicht.

An der ersten Sitzung am 22. Mdrz 2016 nahmen
alle Aufsichtsratsmitglieder teil. Im Mittelpunkt der
Beratungen stand die Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses. In Anwesenheit des Abschlusspriifers stellte
der Aufsichtsrat den Einzelabschluss der GRAMMER AG
zum 31. Dezember 2015 fest und billigte den Konzern-
abschluss der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2015.

Auflerdem stimmte der Aufsichtsrat den Tages-
ordnungspunkten fiir die ordentliche Hauptversamm-
lung der GRAMMER AG am II. Mai 2016 zu. Der Auf-
sichtsrat schloss sich insbesondere dem Vorschlag des
Vorstands an, der Hauptversammlung die Zahlung einer
Dividende von 0,75 EUR pro dividendenberechtigter Aktie
vorzuschlagen.

In der ordentlichen Sitzung vom 22. Mdrz 2016
beschloss der Aufsichtsrat, das Mandat von Herrn
Hartmut Miller, Vorstandsvorsitzender und Arbeits-
direktor, um weitere fiinf Jahre (bis 31. Januar 2022)
zu verldngern. Der aktuelle Stand der M&A-Aktivitdten
wurde erldutert. Zudem wurde aufgrund der verdnderten
Aktiondrsstruktur besprochen, dass ein Ad hoc-
Ausschuss im Wege des Umlaufverfahrens ein-
gerichtet werden soll. Schliefllich wurde im Aufsichts-
rat im Rahmen der regelmafigen Uberpriifung des



Vergiitungssystems des Vorstands festgehalten, dass
die bereits begonnene Uberarbeitung des Verglitungs-
systems fortgesetzt werden soll.

In der zweiten ordentlichen Sitzung am 10. Mai 2016,
an der zehn Aufsichtsratsmitglieder teilnahmen, galt
das Augenmerk der Mitglieder der Vorbereitung der
Hauptversammlung, die am folgenden Tag stattfand. Der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
folgend, iberpriifte der Aufsichtsrat zudem die Effizienz
seiner Tatigkeit und verabschiedete Mafinahmen zur
Steigerung der Effizienz. Weiteres Thema der Sitzung
war die Vorstellung eines Konzepts zur Griindung von
Tochtergesellschaften fiir Servicebereiche, aus denen
heraus Dienstleistungen fiir den Konzern erbracht wer-
den wiirden.

Die erste auflerordentliche Sitzung des Aufsichts-
rats im Geschaftsjahr 2016, an der elf Mitglieder des
Aufsichtsrats teilnahmen, fand am 22. Juni 2016 statt.
Schwerpunkt der Sitzung war die Erlduterung und Dis-
kussion der aktuell vom Vorstand verfolgten Optionen
fiir externes Wachstum {iber Akquisitionen, auch unter
Beriicksichtigung der verdnderten Aktiondrsstruktur.

Am 17. August 2016 fand die zweite auflerordentliche
Aufsichtsratssitzung statt. An dieser Sitzung nahmen
neun Aufsichtsratsmitglieder teil. Mafinahmen fiir stra-
tegiekonformes externes Wachstum wurden vorgestellt
und diskutiert, u. a. Manahmen zur Starkung des Eigen-
kapitals sowie potenzielle Akquisitionstargets.

Die dritte ordentliche Aufsichtsratssitzung fand
am 21. September 2016 in Hardheim am Standort der
GRAMMER Interior Components GmbH statt. Hier
konnte sich der Aufsichtsrat ein detailliertes Bild iiber
Produktionsorganisation, Technologie, Investitionen
sowie die aktuelle Auslastung machen. EIf Mitglieder
des Aufsichtsrats nahmen an der Sitzung sowie an der
Werkbesichtigung teil. Bei dieser Sitzung wurde neben
der Vorstellung der Strategie des GRAMMER Konzerns
2016-2021, die vom Aufsichtsrat vollumfdnglich bestdtigt
wurde, auch ein Bericht tiber den aktuellen Status der
M&A-Aktivitdten abgegeben. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats, Herr Dr. Probst informierte in der Sitzung
iiber den aktuellen Stand der Uberarbeitung des Vergii-
tungssystems des Vorstands. Ein externer Vergiitungs-
experte wurde mit der Analyse der externen Angemes-
senheit der Verglitung insgesamt als auch der einzelnen
Vergiitungsbestandteile (sog. horizontaler Vergleich)
sowie der Analyse der unternehmensinternen Konsis-
tenz (sog. vertikaler Vergleich) beauftragt. In der Sit-
zung wurde zudem beschlossen, die Geschaftsordnun-
gen von Vorstand und Aufsichtsrat an die Regelungen

der Marktmissbrauchsverordnung anzupassen sowie
den Katalog zustimmungsbediirftiger Geschafte in der
Geschaftsordnung des Vorstands zu aktualisieren.

Am 9. Dezember 2016 fand die vierte ordentliche Auf-
sichtsratssitzung mit zehn Mitgliedern des Aufsichts-
rates statt. Im Mittelpunkt der Erérterungen stand das
Budget 2017 des GRAMMER Konzerns, das vom Auf-
sichtsrat genehmigt wurde. In dieser Sitzung wurden
die Ergebnisse des Angemessenheitsgutachtens des
externen Gutachters diskutiert, das ergeben hat, dass die
derzeitige Vergiitung des Vorstands in Teilen nicht ange-
messen ist und Anpassungsbedarf sowohl in der Gesamt-
zielvergiitung als auch im Vergiitungsmix besteht. Die
Neufassung der Entsprechenserklarung gemafl Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
verabschiedet. Vorgestellt wurden das Projekt Corporate
Social Responsibility, Talent Management im GRAMMER
Konzern sowie Informationen zu einer im Jahr 2017
geplanten Mitarbeiterbefragung. Dartliber hinaus wurde
der Risikobericht zu 1T- und Datensicherheit vorgestellt.

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Eine individualisierte Offenlegung der Teilnahme an
Sitzungen des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse
findet sich im ,,Corporate-Governance-Bericht”. Soweit
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht an Sitzungen des Auf-
sichtsrats oder seiner Ausschiisse teilnehmen konnten,
waren diese entschuldigt und gaben ihre Stimme in der
Regel schriftlich ab.

UMLAUFBESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2016 fasste der Aufsichtsrat der
GRAMMER AG vier Beschliisse im Wege des schriftlichen
Umlaufverfahrens.

Im Umlaufbeschluss vom 29. Februar 2016 wurde die
Griindung eines Joint Ventures mit dem chinesischen
Joint Venture Partner Shanxi Automotive Group Co. Ltd.
genehmigt. Gegenstand des Umlaufbeschlusses vom
29. Mdrz 2016 war die in der Sitzung vom 26. Mirz 2016
vorbesprochene Griindung eines Ad hoc-Ausschusses.
Mit Umlaufbeschluss vom 20. April 2016 wurden Ande-
rungen in den Vorstandsdienstvertragen beschlossen.
Im Umlaufbeschluss vom 25. Mai 2016 wurde auf Basis
der Konzeptvorstellung vom 10. Mai 2016 der Griitndung
von drei 100-%-Tochtergesellschaften der GRAMMER AG
zugestimmt.



AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat im Berichtsjahr fiinf Ausschiisse gebil-
det, die sich zum Stichtag 31. Dezember 2016 wie folgt
zusammensetzten:

STRATEGIEAUSSCHUSS
Horst Ott

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)

Lars Roder
Dr. Bernhard Wankerl

PERSONAL- UND VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
Horst Ott
Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)

Lars Roder
Dr. Bernhard Wankerl

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Andrea Elsner

Wolfram Hatz (Vorsitzender)
Martin Heil
Dr. Klaus Probst

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Wolfram Hatz

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)
Dr. Bernhard Wankerl

AD-HOC-AUSSCHUSS (AB 11. APRIL 2016)
Martin Heil

Dr. Hans Liebler

Horst Ott

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)

Lars Roder

Dr. Bernhard Wankerl

Der Strategieausschuss berdt den Vorstand bei der Ent-
wicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie. Er
beobachtet die Fortschritte, bereitet Verhandlungen und
Beschliisse des Aufsichtsrats iber Fragen der Strategie
vor und gibt dem Gremium Beschlussempfehlungen.
Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr 2016 fiinfmal. Alle
Mitglieder nahmen an diesen Sitzungen teil.

In der ersten Sitzung am 26. Februar 2016 stand der
Status der Strategie des GRAMMER Konzerns 2015-2020
sowie die aktuellen M&A-Projekte im Mittelpunkt
der Erdrterungen. Die zweite Sitzung am 11. Mai 2016
diente dazu, die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts
Haselmiihl zu analysieren und Losungsansdtze aus-
zutauschen. In seiner dritten Sitzung am 21. Juni 2016
befasste sich der Strategieausschuss erneut mit dem
Thema ,Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Haselmiihl“

sowie mit aktuellen M&A-Projekten und damit verbun-
denem Finanzierungsbedarf. In der vierten Sitzung vom
29. Juli 2016 lag der Schwerpunkt auf der Vorbereitung
der Sitzung des Aufsichtsrats am 21. September 2016, in
der die Strategie 2016—2021 auf der Tagesordnung stand.
Die flinfte Sitzung des Strategieausschusses fand am
25. November 2016 statt. Es wurden u. a. die Leitlinien
zur Unternehmensstrategie tiberpriift.

Der Personal- und Vermittlungsausschuss nimmt
neben seinen Aufgaben nach dem Mitbestimmungs-
gesetz auch Aufgaben im Zusammenhang mit Vor-
standsangelegenheiten wahr. Er bereitet Personal-
entscheidungen des Gesamtaufsichtsrats vor und
handelt Dienstvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern
aus. Im Berichtsjahr hat dieser Ausschuss dreimal getagt.
Alle Mitglieder nahmen an diesen Sitzungen teil.

Themen der Sitzung am 26. Februar 2016 sowie am
25. November 2016 waren die Uberpriifung des Vergi-
tungssystems fiir den Vorstand der GRAMMER AG sowie
die betriebliche Altersversorgung. Das Vergiitungs-
system des Vorstands war auch Gegenstand der Sitzung
am 2. Dezember 2016; in dieser Sitzung wurde zum einen
iiber eine mogliche Neugestaltung des Vergiitungs-
systems gesprochen, insbesondere wurden mdogliche
Kennzahlen fiir die Kurzfrist- und Langfristvergiitung
sowie Zielerreichungsgrade diskutiert, zum anderen die
Verglitungshohe und der Vergiitungsmix erortert.

Der Priifungsausschuss bereitet Beschliisse des Auf-
sichtsrats tiber Fragen der Rechnungslegung vor und
iiberwacht die Abschlusspriifung sowie die Wirksamkeit
des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagements
und des Internen Revisionssystems. Er befasst sich mit
Fragen der Compliance und beauftragt den Abschluss-
priifer. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses,
Herr Wolfram Hatz, ist unabhdngiger Finanzexperte
und verfiigt aufgrund seiner Ausbildung sowie seiner
beruflichen Praxis iiber umfassende Kenntnisse und
Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Der Priifungsausschuss trat 2016 viermal zusammen
und alle Mitglieder nahmen an diesen Sitzungen teil. In
der ersten Sitzung am 22. Mdrz 2016 stand die Bespre-
chung des Einzel- und Konzernabschlusses 2015 im
Mittelpunkt der Erdrterungen. Anwesend waren auch die
Abschlusspriifer der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priicfungsgesellschaft, die von der Hauptversammlung
zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2015 ge-
wdahlt worden war. Als weitere Themen wurden der Ri-
siko- und Revisionsbericht behandelt und der aktuelle
Stand der Wahrungseinfliisse besprochen. Gegenstand
der zweiten Sitzung am 29. April 2016 war die Priifung
des Quartalsberichts zum 31. Mdrz 2016. In seiner drit-
ten Sitzung am 29. Juli 2016 befasste sich der Ausschuss



mit dem vorldufigen Konzernabschluss des GRAMMER
Konzerns zum 30. Juni 2016 und der Erteilung des Prii-
fauftrags an die Wirtschaftspriifer. In der vierten Sitzung
am 28. Oktober 2016 behandelte das Gremium den vor-
laufigen Quartalsabschluss zum 30. September 2016 und
den Risikobericht.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem
Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen und
im Vorfeld die Anforderungen fiir das konkret zu beset-
zende Mandat zu definieren. Im Berichtsjahr fand keine
Sitzung statt.

Gemafl Umlaufbeschluss vom 29. Mdrz 2016 wurde
ein Ad hoc-Ausschuss des Aufsichtsrats der GRAMMER AG
ordnungsgemafs gegriindet. Die konstituierende Sitzung
fand am 11. April 2016 statt. Der Ad hoc-Ausschuss setzt
sich aus sechs Aufsichtsratsmitgliedern zusammen.
Zum Vorsitzenden des Ad hoc-Ausschusses wurde
Herr Dr. Probst bestellt. Im Berichtsjahr fanden insgesamt
16 Sitzungen des Ad hoc-Ausschusses statt. Aufgabe des
Ad hoc-Ausschusses ist die regelmdflige enge Abstim-
mung und Beratung mit dem Vorstand bzgl. der signifi-
kanten Verdnderungen in der Aktiondrsstruktur.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom
11. Mai 2016 wurde die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Nirnberg, zum Abschlusspriifer
und Konzernabschlusspriifer fiir das Berichtsjahr bestellt.
Der Priifungsausschuss erteilte am 29. Juli 2016 den ent-
sprechenden Prifungsauftrag fir den Einzel- sowie
fiir den Konzernabschluss 2016. Der Abschlusspriifer
hat die vom Deutschen Corporate Governance Kodex
geforderte Unabhdngigkeitserklarung abgegeben und
die im jeweiligen Geschdftsjahr angefallenen Priifungs-
und Beratungshonorare offengelegt. Die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft priifte den
nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss
der GRAMMER AG und den nach 1FRS aufgestellten Kon-
zernabschluss des GRAMMER Konzerns sowie den Lage-
bericht der GRAMMER AG und des GRAMMER Konzerns.
Der Abschlusspriifer erteilte jeweils den uneinge-
schrdankten Bestdtigungsvermerk. Die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft stellte fest,
dass der Lagebericht der GRAMMER AG und des GRAMMER
Konzerns die Situation der Gesellschaft und des Kon-
zerns sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend wiedergibt.

Der Abschlusspriifer hat entsprechend § 317 Abs. 4 HGB
gepriift und befunden, dass der Vorstand ein Uber-
wachungssystem eingerichtet hat, die gesetzlichen
Forderungen zur Fritherkennung existenzbedrohender

Risiken fiir das Unternehmen erfillt sind und der Vor-
stand geeignete Mafinahmen ergriffen hat, friihzeitig
Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzuwehren.

Die Berichte und Abschlussunterlagen des Abschluss-
priifers lagen den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
vor der Bilanzaufsichtsratssitzung vor und wurden ein-
gehend gepriift. Sowohl in der Sitzung des Priifungs-
ausschusses zum Jahres- und Konzernabschluss am
28. Mdrz 2017 als auch in der Bilanzaufsichtsratssitzung
des Aufsichtsrats am 28. Mdrz 2017 berichtete die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
iiber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.

Nach eingehender Priifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses sowie des Lageberichts der
GRAMMER AG und des GRAMMER Konzerns hat der Auf-
sichtsrat diesbeziiglich keine Einwdnde erhoben. Der
Aufsichtsrat schloss sich somit dem Priifungsergebnis
der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft an und billigte sodann den Jahresabschluss der
GRAMMER AG und des Konzerns. Der Jahresabschluss der
GRAMMER AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns hat
sich der Aufsichtsrat angeschlossen.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Im Geschéftsjahr 2016 ergaben sich weder im Vorstand
noch im Aufsichtsrat Verdnderungen.

DANK
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretungen der GRAMMER AG flr ihr personliches
Engagement und die geleistete Arbeit, ohne die die
positive Unternehmensentwicklung im Geschdaftsjahr
2016 nicht moglich gewesen ware.

Amberg, im Mdrz 2017
Fiir den Aufsichtsrat

p

Dr. Klaus Probst
Vorsitzender



CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT UND
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

CORPORATE GOVERNANCE BEI GRAMMER
GRAMMER verfolgt das Ziel einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance). Die Grundlagen
dafiir bilden gesetzliche Regelungen, die Satzung der
GRAMMER AG, die Geschaftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat und der Deutsche Corporate Governance
Kodex (Kodex), die bei allen Entscheidungsprozessen
beriicksichtigt werden. Entsprechend den gesetzlichen
Regelungen fiir eine deutsche Aktiengesellschaft verfiigt
die GRAMMER AG liber ein duales Fiihrungssystem, das
durch eine personelle Trennung zwischen dem Vorstand
als Leitungs- und Geschaftsfiihrungsorgan und dem Auf-
sichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet ist.
Nachfolgend berichten wir gemafy Ziffer 3.10
des Kodex iiber unsere Corporate Governance so-
wie gemafd § 289a HGB Uiber unsere wesentlichen
Unternehmensfithrungspraktiken.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Am 9. Dezember 2016 haben Vorstand und Aufsichts-
rat der GRAMMER AG folgende Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) abgegeben:

,Die GRAMMER AG hat den vom Bundesministerium
der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 5. Mai 2015 (Kodex) seit der letzten Entsprechens-
erklirung vom 3. Dezember 2015 entsprochen und wird
ihnen auch zukiinftig entsprechen, mit drei Ausnahmen:

1. Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3
Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex enthdlt die
Empfehlung, dass der Aufsichtsrat das Verhdltnis
der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen
Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung beriick-
sichtigen soll, wobei der Aufsichtsrat fiir den
Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis
und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

In der Vergangenheit haben sich die Vorstands-
zielvergiitung und die Zielvergiitung der Ver-
gleichsgruppen im Wesentlichen gleich ent-
wickelt. Da jedoch eine regelmaflige Anpassung
der Vorstandsvergiitung in den Anstellungs-
vertragen vorgesehen ist, erklaren Vorstand und
Aufsichtsrat vorsorglich eine Abweichung. Zudem
hat der Aufsichtsrat nicht ausdriicklich zwischen
den Vergleichsgruppen unterschieden, da er dies
angesichts des GRAMMER Job-Grading-Systems,
das eine Einteilung in verschiedene Vergiitungs-
stufen vorsieht, als entbehrlich ansieht.

2. Ziffer 4.2.5 Abs. 3
Nach Ziffer 4.2.5 Absatz 3 und 4 des Kodex sollen
im Verglitungsbericht fiir die Geschaftsjahre, die
nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, fiir jedes
Vorstandsmitglied bestimmte Vergiitungs-
komponenten gesondert dargestellt werden; fiir
diese Informationen sollen die dem Kodex
beigefligten Mustertabellen verwandt werden.



Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
GRAMMER AG wird bislang im Einzelnen im
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen
offengelegt und weist hiernach bereits detaillierte
Angaben zur Vergiitung jedes Vorstandsmitglieds
aus. Die bisherige Darstellung erachten Vorstand
und Aufsichtsrat deshalb als hinreichend trans-
parent. Somit erfolgt keine weitere Aufschliisse-
lung anhand der Mustertabellen.

3. Ziffer5.4.1 Abs. 2 Satz 1
Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt.
Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass eine
pauschale Regelgrenze individuelle Faktoren, die
eine lingere Zugehorigkeit einzelner Aufsichts-
ratsmitglieder rechtfertigen, nicht berticksichtigt.
Der Aufsichtsrat mdchte sich daher die Flexibilitat
offenhalten, Kandidaten zur Aufsichtsratswahl
vorzuschlagen, die aus ihrer langjahrigen Tatigkeit
im Aufsichtsrat der GRAMMER AG grofse Erfahrun-
gen mit dem Unternehmen haben und sich in
ihrer Aufsichtsratstatigkeit bewdhrt haben.”

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserklarun-
gen sind auf der Homepage der GRAMMER AG abrufbar.

Die GRAMMER AG erfiillt freiwillig die nicht obligatori-
schen Anregungen des Kodex mit einer Ausnahme: Ziffer
23.3des Kodex regtan, den Aktiondren die Verfolgung der
Hauptversammlung iiber moderne Kommunikations-
medien wie das Internet zu ermoglichen. Diese Moglich-
keit bietet die GRAMMER AG derzeit nicht an und plant
aktuell auch nicht, eine Internetiibertragung der Haupt-
versammlung anzubieten.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2016
intensiv mit dem Vergiitungssystem des Vorstands aus-
einandergesetzt. Ziel des Aufsichtsrats ist es, ein neues
Verglitungssystem zu implementieren, das zum einen
den Anforderungen eines externen Vergiitungsexperten
festgestellten notwendigen Anpassungen beriicksichtigt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS DER

GRAMMER AG — ZIELE UND UMSETZUNGSSTAND

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG strebt eine Zusammen-
setzung an, die eine qualifizierte Aufsicht und Beratung
des Vorstands der GRAMMER AG sicherstellt. Flir die Wahl
in den Aufsichtsrat sollen Kandidatinnen und Kandida-
ten vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer Erfahrung,
fachlichen Kenntnis, Unabhdngigkeit, Leistungsbereit-
schaft, Integritdt und Personlichkeit die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen
Industriekonzern erfolgreich wahrnehmen kénnen.
Ferner soll bei der Auswahl der Kandidatinnen und
Kandidaten im Interesse eines erfolgreichen Zusammen-
wirkens im gesamten Gremium auf eine hinreichende
Vielfalt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche
Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen ge-
achtet werden. Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
sieht vor, dass jedes Mitglied des Aufsichtsrats iiber die
zur ordnungsgemdflen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhdngig sein
soll. Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats werden nur
Kandidatinnen und Kandidaten vorgeschlagen, die zum
Zeitpunkt ihrer Wahl oder Wiederwahl nicht dlter als
70 Jahre sind. Eine Hochstdauer der Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat wurde nicht festgelegt. Die genannten Vor-
gaben erfiillen alle Aufsichtsratsmitglieder.

Zum Frauenanteil im Aufsichtsrat wird verwiesen
auf den nachfolgenden Abschnitt Umsetzung von
Diversity-Zielen.

Die Suche und Evaluierung der Nachfolgekandidaten
obliegt dem Nominierungsausschuss. Er berlicksichtigt
zusdtzlich zu den Anforderungen des Aktiengesetzes,
des Deutschen Corporate Governance Kodex und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auch die vom Auf-
sichtsrat fiir seine Zusammensetzung oben benannten
Ziele.



UMSETZUNG VON DIVERSITY-ZIELEN
§ 111 Abs. 5 AKtG sieht fiir borsennotierte Aktiengesell-
schaften vor, dass der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil
im Vorstand Zielgroflen festlegt. GemafR § 76 Abs. 4 AktG
legt der Vorstand auflerdem fiir den Frauenanteil in
den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
Zielgroflen fest. Zudem muss sich der Aufsichtsrat von
GRAMMER gemaf$ § 96 Abs. 2 AktG ab 1. Januar 2016 zu
jeweils mindestens 30 Prozent aus Frauen bzw. Mdnnern
zusammensetzen. Vor Wirksamwerden dieser Regelung
hatte sich der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
zum Ziel gesetzt, dass mindestens ein Drittel der Mit-
glieder Frauen sein sollen. Bezliglich des Anteils von
Frauen bzw. Mdnnern im Aufsichtsrat wurde im Auf-
sichtsrat festgehalten, dass die Quote getrennt erfiillt
werden soll. Derzeit wird die gesetzliche Quote auf der
Arbeitnehmervertreterseite des Aufsichtsrats bereits
erfiillt, da ihr zwei Frauen angehoren. Der Aktiondrs-
vertreterseite gehort derzeit nur eine Frau an, da die
Amtszeiten der vor Wirksamwerden der Geschlechter-
quote gewdhlten Aktiondrsvertreter noch laufen und
daher keine Gelegenheit zur Bestellung einer weiteren
Frau bestand.

Die GRAMMER AG hat bei der Festlegung der Ziel-
groflen fiir den Frauenanteil im Vorstand und den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
als technisch orientiertes Unternehmen branchen-
spezifische Gegebenheiten sowie die aktuelle Frauen-
quote in der Belegschaft beriicksichtigt. Auf Ebene der
GRAMMER AG selbst hat der Aufsichtsrat fiir den Vorstand
eine Zielgrof3e bis zum 31. Mdrz 2017 von 20 Prozent
festgelegt. Derzeit ist diese Zielquote nicht erreicht, da
dem Vorstand drei Manner und keine Frau angehoren.
Im Geschdftsjahr 2016 wurden keine neuen Vorstands-
mitglieder bestellt, so dass sich keine Gelegenheit
bot, durch die Bestellung einer Frau die Zielgrofie zu
erreichen. Fiir die ndchsten beiden Fithrungsebenen
unterhalb des Vorstands der GRAMMER AG hat der
Vorstand bis zum 31. Mdrz 2017 eine Zielgréfle (inter-
national) fiir den Frauenanteil von 15 Prozent fiir die erste
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands bzw. 20 Prozent
fiir die zweite Fiihrungsebene (international) unterhalb

des Vorstands festgelegt. Flir Deutschland wurde eine
Zielquote fiir die erste Fiithrungsebene von 10 Prozent
bzw. 15 Prozent flir die zweite Fiihrungsebene festgelegt.

AKTUELLE ZIELERREICHUNG STAND 31.12.2016

MITTLERES

TOPMANAGEMENT MANAGEMENT
Zielquote international 15% 20%
Ist-Quote international 15% 21%
Zielquote Deutschland 10% 15%
Ist-Quote Deutschland 10% 14 %

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Jede Aktie der GRAMMER AG gewahrt grundsatzlich
eine Stimme. Wdhrend der Hauptversammlung am
11. Mai 2016 konnten erneut alle Aktiondre gleich-
berechtigt ihr Stimmrecht ausiiben und zu allen Punk-
ten der Tagesordnung mit den Mitgliedern von Vorstand
und Aufsichtsrat in Dialog treten. Die Einberufung zur
Hauptversammlung sowie die gesetzlich erforderlichen
Berichte und Unterlagen einschliefllich des Geschafts-
berichts waren fiir die Aktiondre auf der Internetseite
der Gesellschaft leicht erreichbar und zusammen mit
der Tagesordnung in deutscher und tiberwiegend auch
in englischer Sprache abrufbar. Alle weiteren relevanten
Informationen wurden auf der GRAMMER Website ver-
offentlicht bzw. auf Anfrage iibersandt. Um nicht anwe-
senden Aktiondren die Wahrnehmung ihrer Rechte zu
erleichtern, standen wahrend der Hauptversammlung
zwei Stimmrechtsvertreter fiir die weisungsgebundene
Austibung der Stimmrechte zur Verfiigung. Sie konnten
jederzeit bevollmdchtigt und angewiesen werden und
waren wdahrend der Veranstaltung durchgehend fir
alle in der Hauptversammlung anwesenden Aktiondre
erreichbar.



LEITUNG UND GESCHAFTSFUHRUNG DURCH DEN
VORSTAND
Die Leitung und Geschdftsfiihrung der GRAMMER AG
verantwortet der Vorstand. Er handelt im Interesse
der Gesellschaft mit dem Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Hierfiir entwickelt er eine
geeignete Strategie, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Zu seinen Aufgaben
zdhlen auflerdem ein effektives Chancen- und Risiko-
management sowie -controlling und die Sicherstellung
der Compliance (Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien) im gesamten
Konzern. Die Zusammenarbeit und die Aufgaben-
verteilung innerhalb des Vorstandsgremiums werden
durch Gesetz, Kodex und die Geschaftsordnung des
Vorstands geregelt, die auch die Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands bestimmt. Aufierdem
sind in der Geschédftsordnung die Ressortzustandig-
keiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die
erforderliche Beschlussmehrheit sowie ein Katalog von
zustimmungspflichtigen Geschdften durch den Auf-
sichtsrat festgelegt. Die Geschdftsordnung des Vorstands
wurde im Berichtsjahr an die Regelungen der Marktmiss-
brauchsverordnung angepasst. Alle Informationen tiber
das seit dem 1. August 2010 geltende Vergiitungssystem
des Vorstands sind im Vergiitungsbericht enthalten.
Im Geschdftsjahr 2016 hat sich die Zusammen-
setzung des Vorstands nicht verdndert. Er setzt wie folgt
zusammen:

e Hartmut Miiller, Vorstandsvorsitzender (CEO),
Arbeitsdirektor, Mitglied des Vorstands seit 2007,
bestellt bis 31. Januar 2022

e Gérard Cordonnier, Finanzvorstand (Cro), Mitglied
des Vorstands seit 2015, bestellt bis 31. Mai 2018

e Manfred Pretscher, Technikvorstand (coo),
Mitglied des Vorstands seit 2010, bestellt bis
31. Juli 2018

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS
Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG iiberwacht und berdt
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er
setzt sich gemafl dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz paritdtisch aus jeweils sechs Vertretern der
Arbeitnehmer und der Anteilseigner zusammen. Seine
Besetzung orientiert sich an den aktuellen Kodex-
Regelungen bezogen auf Diversity und einer angemes-
senen Beteiligung von Frauen sowie an den Kriterien
Unabhdngigkeit, Erfahrung, Internationalitdt und Fach-
wissen der Mitglieder. Diese Kriterien wurden in einem
Anforderungsprofil definiert und in einem entsprechen-
den Fragebogen zusammengefasst, der eine wesentliche
Grundlage fiir die Priifung der Eignung eines Kandidaten
bildet. Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Gesetz,
Satzung, Kodex und Geschaftsordnung geregelt. Ferner
existieren Prifungs-, Personal- und Vermittlungs-
ausschuss, Nominierungs-, und Strategieausschuss,
die im Berichtsjahr regelmdflig tagten. Neu im Jahr
2016 wurde der Ad hoc-Ausschuss eingerichtet. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses ist unabhdngig,
nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats und ver-
fligt als Finanzexperte iiber die fiir dieses Amt erforder-
lichen besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und
internen Kontrollverfahren. Er gehorte dem Vorstand
der GRAMMER AG nichtan.

Uber die Zusammensetzung der Ausschiisse in-
formiert das Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand im
Geschaftsbericht. Weitere Details zur Arbeitsweise des
Aufsichtsrats sowie zu Anzahl und Schwerpunkten der
Ausschusssitzungen 2016 sind im Bericht des Aufsichts-
rats ausfiihrlich dargestellt. Uber die Struktur und Hohe
der Verglitung des Aufsichtsrats informiert der Vergii-
tungsbericht. Die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats
wurde im Berichtsjahr an die Regelungen der Marktmiss-
brauchsverordnung angepasst.

Der Aufsichtsrat Giberpriift die Effizienz seiner Arbeit
jahrlich anhand eines ausfiihrlichen Fragebogens. Die
Effizienzpriifung erfolgt unter anderem im Hinblick auf
die Zusammenarbeit im Gremium, auf die Verfiigbarkeit
von Informationen und den Ablauf von Entscheidungs-
prozessen. Auf Basis der Ergebnisse erortert das Plenum
Verbesserungsmaoglichkeiten und beschliefit hierzu
geeignete Mafinahmen. Die letzte Effizienzpriifung
erfolgte 2016.

Eine Ubersicht der wahrgenommenen Mandate aller
Aufsichtsratsmitglieder findet sich im Kapitel Aufsichts-
rat und Vorstand.



TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG kam im vergangenen
Jahr zu vier ordentlichen und zwei auflerordentlichen
Sitzungen zusammen. Auch im laufenden Jahr sind vier
planmafige Sitzungen vorgesehen. Nach Bedarf werden
dariiber hinaus auf3erordentliche Sitzungen abgehalten.
Die Ausschiisse halten ebenfalls regelmafig Sitzungen
ab. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, so-
weit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.
Bei Stimmengleichheit stehen dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats bei einer erneuten Abstimmung, wenn
auch diese Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen zu.

Der Aufsichtsrat sieht es als Teil guter Corporate
Governance an, die Teilnahme an Sitzungen des Auf-
sichtsratsplenums sowie der Aufsichtsratsausschiisse
individualisiert offenzulegen:

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

AD HOC-AUSSCHUSS (AB 11. APRIL 2016)

AUFSICHTSRATS- SITZUNGS- ANWESENHEIT IN
PLENUM ANWESENHEIT PROZENT
Andrea Elsner 5/6 83%
Tanja Fondel 5/6 83%
Wolfram Hatz 4/6 67%
Martin Heiss 6/6 100%
Ingrid Hunger 5/6 83%
Harald Jung 5/6 83%
Dr. Hans Liebler 5/6 83%
Dr. Peter Merten 4/6 67%
Horst Ott

(stellv. Vorsitzender) 5/6 83%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 6/6 100%
Lars Roder 6/6 100%
Dr. Bernhard Wankerl 6/6 100%
STRATEGIEAUSSCHUSS

Horst Ott 5/5 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 5/5 100%
Lars Roder 5/5 100%
Dr. Bernhard Wankerl 5/5 100%
PERSONAL- UND VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Horst Ott 3/3 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 3/3 100%
Lars Roder 3/3 100%
Dr. Bernhard Wankerl| 3/3 100%
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Andrea Elsner 4/4 100%
Wolfram Hatz

(Vorsitzender) 4/4 100%
Martin Heil 4/4 100%
Dr. Klaus Probst 4/4 100%

Martin Heil 16/16 100%
Dr. Hans Liebler 16/16 100%
Horst Ott 14/16 88%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 14/16 88%
Lars Roder 15/16 94%
Dr. Bernhard Wankerl 16/16 100%

Der Nominierungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2016
nicht getagt.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG arbeite-
ten im Berichtsjahr wiederum eng und vertrauensvoll
zum Wohl des Unternehmens zusammen. Dabei wa-
ren die Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands durch dessen Geschdftsordnung bestimmt. Bei
den Aufsichtsratssitzungen diskutierten Vorstand und
Aufsichtsrat ausfiihrlich, offen und unter Wahrung
der strengen Vertraulichkeit alle wichtigen strategi-
schen Entscheidungen sowie zustimmungspflichtige
Geschdfte. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
regelmaflig, aktuell und umfassend iiber alle wichtigen
Ereignisse sowie die Planung, den Geschaftsverlauf, die
Risikosituation und Compliance-Mafinahmen. In Er-
ganzung zu den Aufsichtsratssitzungen, bei denen der
Vorstand anwesend war, berieten sich die Vorsitzenden
der beiden Gremien laufend iber alle relevanten ak-
tuellen Themen. Der Bericht des Aufsichtsrats enthdlt
zusdtzliche Informationen iber die Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat. Fiir die Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr
eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt, der pro
Schadensfall mindestens 10 Prozent und maximal das
Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung des
einzelnen Mitglieds betragt.



COMPLIANCE
Der Vorstand befasste sich auch im Berichtszeitraum
mit der Organisation und Weiterentwicklung aller
Compliance-Themen und stellte die Umsetzung der
notwendigen Mafinahmen sicher. Ferner beschaftigte
sich der Priifungsausschuss regelmdflig mit den
Inhalten, der Organisation und der Weiterentwicklung
der Compliance. Weitere Informationen zur Compliance
enthdlt der Konzernlagebericht.

TRANSPARENZ

Die GRAMMER AG informierte Aktiondre, Aktiondrs-
vereinigungen, Finanzanalysten, Medien und die inte-
ressierte Offentlichkeit im Berichtsjahr jeweils gleich-
berechtigt, aktuell und umfassend iiber die Entwicklung
des Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse. Da-
fir nutzte die Gesellschaft wie bereits in den Vorjahren
eine Vielzahl von Medien. Alle Pflichtverdffentlichungen
sowie ausfiihrliche zusdtzliche erganzende Informati-
onen standen jeweils zeitnah auf der GRAMMER Web-
site zur Verfiigung. Die Publikationen, beispielsweise
Ad-hoc-Meldungen, Medienmitteilungen, Zwischen-
und Geschaftsberichte, wurden stets in deutscher und
englischer Sprache herausgegeben. Angeboten wur-
den Telefonkonferenzen, zudem fanden die jahrlichen
Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen statt. Der
aktuelle Finanzkalender, der iiber alle wesentlichen Ver-
offentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert,
ist ebenfalls auf der Website einsehbar.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2016 sowie die ver-
kiirzten Konzernzwischenabschliisse im Halbjahres-
finanzbericht und in den Quartalsmitteilungen
der GRAMMER AG wurden unter Beachtung der
internationalen Rechnungslegungsgrundsdtze (IFRS)
aufgestellt. Die Hauptversammlung wahlte am 11. Mai
2016 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Niirnberg, zum Abschluss- und Konzern-
abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr. Dem Wahlvorschlag
ging eine Unabhdngigkeitspriifung voraus. Damit
wurden geschdftliche, finanzielle, persdnliche oder
sonstige Beziehungen zwischen dem Abschlusspriifer,
dessen Organen und Priiffungsleitern einerseits sowie
der GRAMMER AG und ihren Organmitgliedern anderer-
seits ausgeschlossen, die Zweifel an der Unabhdngig-
keit des Abschlusspriifers begriinden kénnten. Ernst
& Young gab hierzu eine entsprechend verbindliche
Unabhdngigkeitserklarung ab. Ferner vereinbarte der

Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer, dass ihm dieser
unverziiglich tiber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben.
Demnach ist der Abschlusspriifer verpflichtet, den Auf-
sichtsrat zu informieren beziehungsweise im Priifungs-
bericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt, die
zu einer Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zum Kodex fiihren.

AKTIENGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ

Alle Aktiengeschifte von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie ihnen nahestehenden Personen
[Directors’ Dealings gemaf3 § 15a WpHG bzw. Art. 19
Marktmissbrauchsverordnung (MAR)] werden unverziig-
lich auf der GRAMMER Website veroffentlicht, sobald die
GRAMMER AG davon Kenntnis erhielt. Fiir das Jahr 2016
wurden keine Transaktionen gemeldet.

Amberg, 28. Mdrz 2017

GRAMMER AG
Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Hartmut Miller Dr. Klaus Probst



