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Unternehmensprofil

Die GRAMMER AG mit Sitz in Ursensol-
len ist in zwei Geschdaftsfeldern
aktiv: Fur die globale Automobil-
industrie entwickelt und produziert
GRAMMER hochwertige Interieur- und
Bediensysteme sowie innovative
thermoplastische Komponenten.
Fur Lkw, Bahnen, Busse und Off-
road-Fahrzeuge ist GRAMMER Full-
Service-Anbieter von Fahrer- und
Passagiersitzen. Aktuell beschaftigt
die GRAMMER AG rund 14.000 Mit-
arbeiter:innen in 19 Landern weltweit,
der Umsatz lag im Jahr 2021 bei
rund 1,9 Milliarden Euro. Die GRAMMER
Aktieistim Prime Standard notiert und
wird an den Bérsen Munchen und
Frankfurt sowie Uber das elektroni-
sche Handelssystem Xetra gehandelt.

Mitarbeiter:innen nach Regionen'
Anzahl Jahresdurchschnitt

AMERICAS:
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APAC:
13756

13.685
EMEA:

7522

Im Durchschnitt waren im Bereich Central Services
421 Mitarbeiter:innen beschaftigt

Umsatz nach Quartalen

Umsatz nach Regionen?

in Mio. EUR

AMERICAS:
517,7

APAC:
4006,3

1985,5

EMEA:
1.061,5

2 Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes
zwischen den Regionen betragt 82,5 Mio. EUR.
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Ubersicht mit den Angaben gemdf § 125 Aktiengesetz in Verbindung
mit Tabelle 3 der DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung
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Eindeutige Kennung des Ereignisses

Virtuelle ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG am 18. Mai 2022
im Format gemaf DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212: a144d7bda6b1ec11812d005056888925

Art der Mitteilung

Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung
im Format gemaf DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212: NEWM

B. Angaben zum Emittenten

Bl

B2

ISIN

DEO005895403

Name des Emittenten

GRAMMER Aktiengesellschaft

C. Angabent zur Hauptversammlung

@

c2

Datum der Hauptversammlung

18. Mai 2022
im Format gemaf Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212: 20220518

Uhrzeit der Hauptversammiung

10:00 Uhr (MESZ)
im Format gemaf Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212: 8:00 Uhr (UTC)

Art der Hauptversammiung

Virtuelle ordentliche Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten
im Format gemaf DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212: GMET

Ort der Hauptversammlung

Am Sitz der Gesellschaft: Grammer-Allee 2, 92289 Ursensollen, Deutschland

Aufzeichnungsdatum (technisch mafigeblicher
Bestandsstichtag - Technical Record Date)

26. April 2022
im Format gemaf DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212: 20220426

Uniform Resource Locator (URL)

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

Weitere Informationen zur Einberufung der Hauptversammlung
(Blocke D bis F der Tabelle 3 des Anhangs der Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212): Weitere Informationen Uber die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block DJ,
die Tagesordnung (Block E) sowie die Angabe der Fristen fUr die Ausubung anderer Aktionarsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite zu finden:

https://lwww.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html
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GRAMMER Aktiengesellschaft
Einladung zur ordentlichen Hauptversammiung

Wir laden hiermit die Aktiondrinnen*
unserer Gesellschaft zu der

am
Mittwoch, 18. Mai 2022, 10.00 Uhr (MESZ),

stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung
ein.

GRAMMER Aktiengesellschaft Ursensollen
WKN: 589540
ISIN: DEO005895403

*Aus Grunden der Sprachvereinfachung und der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline grammatikalische Form verwendet.
Sie schliefit alle Geschlechter mit ein.

GRAMMER AG Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung



Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft findet als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollméchtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) statt.

Die virtuelle Hauptversammiung wird fUr alle ordnungsgemdf angemeldeten Aktiondre bzw. ihre Bevollimdachtigten live in Bild und Ton im Internet Ubertragen.
Die Stimmrechtsausubung der Aktiondre erfolgt ausschliefilich im Wege der Briefwahl (schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation) oder durch
Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist der Sitz der
Gesellschaft, Grammer-Allee 2, 92289 Ursensollen.

%
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Grammer AG
Hauptversammiung

DR. JOHANN FRANK ~ JENS GHLENSCHLAGER ; HORST OTT

JURAE KEBLYTE ALFRED WEBER THORSTEN SEEHARS

GRAMMER AG - Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
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Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der GRAMMER AG
und des gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts der
GRAMMER AG und des GRAMMER Konzerns, des erlduternden
Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB
sowie des Berichts des Aufsichtsrats fir das Geschdftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss nach § 172 Aktiengesetz (AktG) gebilligt;
der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Die Hauptversammlung hat
zu diesem Tagesordnungspunkt 1 daher keinen Beschluss zu fassen.

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellte
Jahresabschluss der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2021 weist
einen Bilanzverlust aus. Daher enthdlt die Tagesordnung der diesjah-
rigen ordentlichen Hauptversammlung keinen Gegenstand, der eine
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns vorsieht.

2. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fur das Geschdftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nachfolgend unter Ziffer
2.1bis 2.3 genannten Mitgliedern des Vorstands fur das Geschdftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen:

2.1 Jurate Keblyte

2.2 Jens Ohlenschldger
2.3 Thorsten Seehars (Vorstandsvorsitzender)
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Esist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstim-
mung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands entscheiden
zu lassen.

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichts-
rats fOr das Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nachfolgend unter Ziffer
3.1bis 3.12 genannten Mitgliedern des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2021 Entlastung zu erteilen:

3.1 Klaus Bauer

3.2 Andrea Elsner

3.3 Dr.-Ing. Ping He

3.4 Martin Heif

3.5 Peter Kern

3.6 Dipl.-Ing. Jurgen Kostanjevec

3.7 Dr.Peter Merten

3.8 Horst Ott (stv. Aufsichtsratsvorsitzender)
3.9 Gabriele Sons

3.10 Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser

3.11 Antje Wagner

3.12 Alfred Weber (Aufsichtsratsvorsitzender)

Esist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstim-
mung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats entscheiden
zu lassen.



4. Beschlussfassung Uber die Wahl des Abschlussprufers und des
Konzernabschlussprufers fir das Geschdftsjahr 2022 sowie des
Abschlussprufers fUr die etwaige pruferische Durchsicht des
verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fur das
erste Halbjahr des Geschdftsjahrs 2022 und sonstiger unterjdhriger
Finanzinformationen

Der Aufsichtsrat schltgt, gestutzt auf die Empfehlung seines Profungs-
ausschusses, vor, die

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriofungsgesellschaft
Stuttgart

zum AbschlussprUfer und Konzernabschlusspruofer fur das Geschafts-
jahr 2022 und als Abschlussprufer fur eine etwaige pruferische
Durchsicht des verkurzten Abschlusses und Zwischenlageberichts
fur das erste Halbjahr des Geschdaftsjahrs 2022 sowie fur eine etwaige
pruferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen
im Sinne von § 115 Abs. 7 WpHG zu wahlen, sofern eine solche pruferische
Durchsicht vor der ndchsten ordentlichen Hauptversammilung erfolgt.

Der Prufungsausschuss hat erkldrt, dass seine Empfehlung frei von
ungebUhrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm insbesondere keine
die Auswahlmaoglichkeiten beschrdnkende Klausel im Sinne von Art.
16 Abs. 6 der EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt (Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 des Europtischen Parlaments und des Rates vom
16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprufung
bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des
Beschlusses 2005/909/EG der Kommission).
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5. Wahlen zum Aufsichtsrat

Die von der Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrats
der GRAMMER AG, Herr Alfred Weber (Aufsichtsratsvorsitzender) und
Herr Dr. Peter Merten, haben inr Amt als Aufsichtsratsmitglied mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2022 niedergelegt. Im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung soll die Neuwahl von zwei
Aufsichtsratsmitgliedern erfolgen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach § 95 Satz 2, § 96 Abs. 1,
§ 101 Abs. 1 AktG, § 7 Abs. 1Nr. 1 MitbestG und § 10 Abs. 1der Satzung der
Gesellschaft aus sechs Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und
sechs Arbeitnehmervertretern zusammen.

Geman § 96 Abs. 2 AktG muss der Aufsichtsrat sich zu mindestens
30 %o aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Madnnern zusammen-
setzen. Da der Gesamterfullung nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG widerspro-
chen wurde, ist der Mindestanteil von der Seite der Anteilseigner und
der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfUllen. Von den sechs Sitzen
der Anteilseigner im Aufsichtsrat mussen daher mindestens zwei mit
Frauen und mindestens zwei mit Mannern besetzt sein. Derzeit gehoren
der Seite der Anteilseigner im Aufsichtsrat Frau Gabrielle Sons und Frau
Prof. Dr-Ing. Birgit Vogel-Heuser an. Der Mindestanteil auf der Seite der
Anteilseigner wird also derzeit unabhdangig von der Wahl der nachfol-
gend vorgeschlagenen Kandidaten erfullt.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats beruhen jeweils auf Empfeh-
lungen seines Nominierungsausschusses. Sie stehen im Einklang mit
dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats, seinem Diversitdtskonzept
und den Zielen, die er sich fUr seine Zusammensetzung gegeben hat.



Es ist beabsichtigt, die Wahlen in Ubereinstimmung mit der Empfeh-
lung C.15 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 im Wege der Einzelwahl durchzufuhren.

Gem. §10 Abs. 4 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft hat die Neuwahl der
Aufsichtsratsmitglieder fur den Rest der Amtsdauer der ausscheidenden
Mitglieder zu erfolgen.

Der Aufsichtsrat schltégt vor, mit Wirkung ab Beendigung der am
18. Mai 2022 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Auf-
sichtsrats fUr das Geschaftsjahr 2024 beschliefit, als Vertreter der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen:

5.1 Herrn Dr. Martin Kleinschmitt, Berlin,
Rechtsanwalt und Partner der Noerr Partnerschaftsgesellschaft
mbB Rechtsanwdlte Steuerberater Wirtschaftsprufer

5.2 Frau Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm, Langen,
selbststandige Unternehmensberaterin

Nach Ansicht des Aufsichtsrats bestehen bei Herrn Dr. Martin Klein-
schmitt und Frau Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm keine personlichen
oder geschaftlichen Beziehungen zur GRAMMER AG oder deren Konzern-
unternenmen, den Organen der GRAMMER AG oder einem wesentlich
an der GRAMMER AG beteiligten Aktiondr, die nach der Empfehlung
C13 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 offenzulegen waren.
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Der Aufsichtsrat hat sich zudem bei den Kandidaten vergewissert, dass
sie den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen konnen.

Geman § 100 Abs. 5 AktG muss bei der GRAMMER AG mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
nungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung verfugen. Diese
Anforderungen an die Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden
aufgrund der anstehenden Wahlen erfullt. Herr Dr. Martin Kleinschmitt
deckt das Sachgebiet "Rechnungslegung" ab und Frau Dipl.-Volkswirtin
Dagmar Rehm deckt das Sachgebiet "Abschlussprufung" ab.

Angaben gemdf3 § 125 Abs. 1Satz 5 AktG zu dem vom Aufsichtsrat zur
Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten:

Herr Dr. Martin Kleinschmitt
(a) Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE,
Bessenbach
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND GmbH,
Bessenbach
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der G&H Bankensoftware AG,
Berlin
(b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
- Keine



Frau Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm
(a) Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Koenig & Bauer AG, WUrzburg
- Mitglied des Aufsichtsrats der 0'Donovan AG, Bad Homburg
(b) Mitgliedschaftenin vergleichbarenin- und ausl@ndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
- Non-executive Director, Renewable Power Capital Ltd.,
London, Grofibritannien

Weitere Informationen zu den Kandidaten, insbesondere deren
Lebenslaufe, finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investorrelations/hauptversammlung/2022.html
6. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergitungsberichts

Nach der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umset-
zung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I} ist ein Vergutungs-
bericht geman § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat zu erstellen
und der Hauptversammlung gemaf § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung
vorzulegen.

Der Vergutungsbericht wurde gemdf § 162 Abs. 3 AktG durch den Ab-
schlussprufer daraufhin gepruft, ob die gesetzlich geforderten Angaben
nach § 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk Uber die
Prufung des Vergutungsberichts ist dem Vergutungsbericht beigefugt.
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Varstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG
erstellten und gepruften Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr
2021 zu billigen.

Der Vergutungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung unter
"ERLAUTERUNGEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6 - Vergutungsbericht
gem. § 162 AktG fur das Geschaftsjahr 2021" abgedruckt und von
der Einberufung der Hauptversammiung an auf der Internetseite der
Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

zuganglich. Ferner wird der Vergutungsbericht dort auch wahrend der
Hauptversammlung zugdnglich sein.



ERLAUTERUNGEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6 -
Vergutungsbericht gem. § 162 AktG fUr das
Geschaftsjahr 2021



Vergitungsbericht

Vergitungsbericht gemdf § 162 Aktiengesetz

Der Vergutungsbericht wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG gemaf} § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam erstellt
und beschreibt die GrundzUge des Vergutungssystems sowohl fur den
Vorstand als auch fur den Aufsichtsrat. Dabei gibt der VergUtungs-
bericht Auskunft Uber die im Geschdftsjahr 2021 und 2020 gewdhrte
und geschuldete Vergutung aktueller und ehemaliger Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats der GRAMMER AG entsprechend
der fUr das Geschdaftsjahr 2021 geltenden Vergutungssysteme. Der
Bericht berucksichtigt die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK] in seiner Fassung
vom 16. Dezember 2019.

Der VergUtungsbericht wurde durch die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft gemaf § 162 Abs. 3 AktG formell gepruft.
Der VergUtungsbericht sowie der Prufungsvermerk sind auf der Inter-
netseite der GRAMMER AG (www.grammer.com) im Bereich Investor
Relations / Finanzpublikationen / Geschaftsbericht 2021 veroffentlicht.

Am18.05.2022 wird der Vergutungsbericht entsprechend der Vorgaben

des §120a Abs. 4 AktG der Hauptversammlung der GRAMMER AG zur
Billigung vorgelegt.
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I. Rickblick auf das Geschdftsjahr 2021

Nach einem herausfordernden Geschdftsjahr 2020 gepragt von den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hat die GRAMMER AG in 2021 eine
positive Geschaftsentwicklung verzeichnet. Diese Entwicklung wurde
mafigeblich durch den Uberproportional hohen Umsatzanteil der
margentrachtigeren Division Commercial Vehicles getrieben. Besonders
stark wachst das Unternehmen derzeit in der Region APAC, die fur die
GRAMMER AG vor allem den wichtigen chinesischen Markt umfasst.

Auch im Geschaftsjahr 2021 bestimmte die andauernde COVID-19-
Pandemie und ihre Folgeerscheinungen in hohem Mafie die Geschafts-
tatigkeit der GRAMMER Gruppe. Wahrend das erste Halbjahr zu Beginn
noch von regionalen Lockdowns und gleichzeitiger wirtschaftlicher
Erholung gepragt war, beeinflussten im zweiten Halbjahr zunehmend ne-
gative Begleiterscheinungen wie Lieferkettenprobleme und Arbeitskraf-
temangel sowie die aufkommenden Delta- und Omikron-Varianten des
COVID-19-Virus die Ertragsentwicklung von GRAMMER. Im Hinblick auf die
eigene Organisation gelang es der Gruppe dank umfassender Corona-
Schutz- und Handlungsmafnahmen, die negativen Auswirkungen zu
begrenzen und die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiterinnen
bestmaoglich zu schutzen.

Im Berichtszeitraum erfolgte die Bewdhrungsprobe der im Jahr 2020
angestofienen Neuausrichtung der Organisation auf die drei Regionen
AMERICAS, APAC und EMEA, die nicht zuletzt durch die anhaltende
COVID-19-Pandemie einen Stresstest fUr die Gruppe bedeutete. Es lasst
sich konstatieren, dass sich die Neuausrichtung bewdhrt hat. Mit der
neuen Struktur wurden die verschiedenen Marktregionen gestarkt,
indem innen mehr Verantwortung zugestanden wurde. Das Ziel ist, die
drei Regionen auch im laufenden Geschaftsjahr weiter zu starken und
so die Reaktionsschnelligkeit und Flexibilitat weiter zu steigern.



Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hat im vergangenen Geschaftsjahr
die Amtszeiten der drei Vorstande Thorsten Seehars (CEQ), Jurate Keblyte
(CFQ) sowie Jens Ohlenschlager (CO0) verlangert. Damit honorierte der
Aufsichtsrat die strategische Neuaufstellung der GRAMMER Gruppe, die
das Vorstandsteam im Ausnahmejahr 2020 vollzogen hatte. DarUber
hinaus wurde mit der frohzeitigen und entschlossenen Umsetzung des
Effizienzsicherungsprogramms zur weiteren Verbesserung der Kosten-
struktur und zur nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit eine
solide Basis fUr die operative Exzellenz und den langfristigen Unter-
nehmenserfolg geschaffen.

Als weltweit grofiter Einzelmarkt fOr Pkw und Nutzfahrzeuge hat China
fur GRAMMER eine enorme Bedeutung. Daher setzte das Unternehmen
seine Wachstumsstrategie dort auch im Jahr 2021 konsequent um.
Neben der Eroffnung des neuen Produktionsstandorts in Shenyang
wurden im Berichtszeitraum auch das neue chinesische Headquarter in
Hefei (Provinz Anhui) eréffnet. Ein weiterer Meilenstein war die Grundung
eines Joint Venture-Unternehmens zusammen mit einem Tochterunter-
nehmen der FAW-Group, Chinas grofitem Nutzfahrzeughersteller, als
Partner. In diesem Zusammenhang erweiterte GRAMMER gemeinsam mit
seinem Joint Venture-Partner seinen Werksverbund fur Nutzfahrzeug-
sitze um die chinesischen Standorte in Harbin und Qingdao.

Die GRAMMER Gruppe nimmt ihre Verantwortung gegenuber der Umwelt
ernst und will ihren Beitrag zur Erfullung des 1,5 Grad-Ziels des Pariser
Klimaabkommens leisten. Zu diesem Zweck strebt das Unternehmen
an, bis zum Ende dieses Jahrzehnts seine CO2-Emissionen weltweit um
mindestens 50 %o zu senken und hat dafur in 2021 verschiedene
Handlungsfelder definiert, die zur Erreichung dieses Ziels beitragen
werden.
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Il. Grundzige des Vergitungssystems fir den Vorstand

1. Grundlagen

Vor dem Hintergrund der sich mit der Umsetzung der zweiten europd-
ischen Aktiond@rsrechterichtlinie (ARUG I1) ndernden regulatorischen
Anforderungen hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2020 und zu Beginn
des Jahres 2021 eingehend mit dem Vergutungssystem des Vorstands
der GRAMMER AG auseinandergesetzt und dieses weiterentwickelt, um
eine Konformitat mit Aktiengesetz und DCGK sowie eine an der Unter-
nehmensstrategie ausgerichtete und ambitionierte Anreizstruktur
sicherzustellen.

Das Uberarbeitete Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der
GRAMMER AG wurde von der Hauptversammlung am 23. Juni 2021 mit
99,89 9o gebilligt und gilt seit dem Geschaftsjahr 2021 fUr alle aktiven
Vorstandsmitglieder.

Im Berichtsjahr gab es keine Verénderungen im Vorstand. Die Vertrage
der amtierenden Vorstande wurden im Mdarz bzw. August 2021 verlan-
gert, um Kontinuitat und eine nachhaltige Ausrichtung im Vorstand-
steam sicherzustellen.

Das Vergutungssystem verfolgt einen klaren Pay for Performance-
Ansatz, welcher ambitionierte Ziele setzt, die an der Unternehmens-
strategie ausgerichtet sind. Zudem ist das Vergutungssystem mit der
Neugestaltung des Long Term Incentives als Performance Share Plan
starker am Kapitalmarkt orientiert. Gleichzeitig werden im Short Term In-
centive ESG-Ziele, also Umweltaspekte, Sozialziele und verantwortungs-
volle Unternehmensfuhrung berucksichtigt, um eine nachhaltige und
verantwortungsbewusste Entwicklung der GRAMMER AG zu incentivieren.



Die Grundzuge des neuen Vergutungssystems werden im Folgenden
erlgutert.

2. VergUtungselemente

Das VergUtungssystem des Vorstands der GRAMMER AG setzt sich aus
festen und variablen Komponenten zusammen. Dabei ist ein hoher Anteil
der Vergutung leistungsbezogen. Die variablen Vergutungsbestandteile
setzen sich aus einem Short Term Incentive (STI) und einem Long Term
Incentive (LTI} zusammen. Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden
Komponenten des Vergutungssystems dar.
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Feste Komponenten

Festvergutung

In 12 gleichen Monatsraten ausgezahlte vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fUr die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung / Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

Net Income oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)
Free Cash Flow (FCF)
Strategische und ESG-Ziele, z.B. Compliance, Umweltschutz, wirtschaftliche Stabilitat & Wachstum

Auszahlung

Nach Abschluss des Geschaftsjahres in bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp Performance Share Plan

Begrenzung / Cap 200090 des Zielbetrags

Leistungskriterien Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
ROCE

Performance-Periode Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
EUR 1.800.000 fUr die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus / Clawback

Maoglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhangigen Vergutung bei
schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlussen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten
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Festvergitung

Die Festvergutung wird in 12 gleichen Monatsraten am Ende eines jeden
Kalendermonats gezahlt. FUr die Ubernahme konzerninterner Mandate
erhalten die Vorstandsmitglieder keine gesonderte Vergutung.

Nebenleistungen
Dem Vorstand gewdahrte Nebenleistungen beinhalten im Wesentlichen
marktubliche Versicherungsleistungen sowie einen Dienstwagen.

Versorgungsentgelt

Dem Vorstand wird ein Versorgungsentgelt gewdahrt. Dieser Barbetrag
wird im Dezember ausbezahlt und kann vom Vorstand fUr die private
Altersvorsorge genutzt werden. Eine unternehmensfinanzierte betrieb-
liche Altersversorgung besteht nicht.
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Short Term Incentive

Der Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet und
umfasst finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die finanziellen
Leistungskriterien leiten sich direkt aus der Unternenmensstrategie

Der Short Term Incentive (STI) 2021 entspricht dem von der Hauptver-
sammlung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG und wird in
der folgenden Grafik dargestellt:

ab und berucksichtigen dadurch die Profitabilitat sowie Liquiditat des
Unternehmens. Zudem soll durch die strategischen und ESG-Ziele die
Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung sichergestellt werden.

Short Term Incentive 2021

Zielerreichung (Zielerreichung 0 - 170 %)

200 %

100 %

0%

0,96 % 1,60 %

2,00 %

200 %

100 %

0%

2,33 % 3,11 % 3,88 %

STI- Free Cash Flow (FCF) als . In bar
Zielbetrag Net Ir::om_e als prozentualer prozentualer Anteil am Strateglscrie und ESG- (Cap bei
in€ nteil am Umsatz ° Umsatz o Ziele 170 % des
(Gewichtung: 50 %) (Gewichtung: 30 %) (Gewichtung: 20 %) Zielwerts)

Reduktion der weltweiten

CO,-Emissionen, Reduktion

der Unfallhaufigkeit und
Einfiihrung eines
strukturierten Talent
Management Prozess
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Auszahlung




FUr das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat das Net Income sowie
den Free Cash Flow jeweils als prozentualen Anteil am Umsatz als finan-
zielle Leistungskriterien fur den STl festgelegt und die jeweilige Gewich-
tung bestimmt. Damit berUcksichtigt der Aufsichtsrat die Profitabilittit
und Liguiditat der GRAMMER AG und unterstutzt mit der Nutzung dieser
Kernsteuerungsgrofien die Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Net Income als prozentualer Anteil am Umsatz (50 9o) und Free Cash
Flow (30 9] werden mit insgesamt 80 %o gewichtet.

Als strategische und ESG-Ziele wurden die Reduktion der weltweiten
C02-Emissionen in Bezug auf den Jahresumsatz, die Reduktion der
Unfallhaufigkeit (LTIFR = Lost time incident frequency rate) und die
EinfUhrung eines strukturierten Talent Management-Prozesses unter
BerUcksichtigung einer mittelfristigen Diversity-Zielguote festgelegt.
Diese strategischen und ESG-Ziele wurden vom Aufsichtsrat aus einem
Kriterienkatalog gewdahlt, welcher sich aus der Wesentlichkeitsanalyse
der Nachhaltigkeitsberichterstattung ableitet. Die Gewichtung der stra-
tegischen und ESG-Ziele betragt 20 9. Die Einzelziele wurden gleich
gewichtet mit je 6,7 %.

GRAMMER AG

Fur alle Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen 0 % und
200 % erreicht werden. Die finale Auszahlung ist jedoch bei170 %o des
STI-Zielbetrags begrenzt. Zielerreichungen bei Zwischenwerten werden
linear interpoliert.

Die folgende Tabelle zeigt die Zielsetzungen und Zielerreichungen pro
Leistungskriterium des Short Term Incentive fUr das Geschdaftsjahr 2021



STI 2021 Gewichtung Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert Zielerreichung
Net Income als %% am Umsatz 5090 0,96 %% 1,60 %% 2,00 %o 0,03 % 0,00 %0
Free Cash Flow als % am Umsatz 30 %% 2,33 % 3,11% 3,88 % -0,29 % 0,00 %
Reduktion der weltweiten -10% -209% -21%
COo-Emissionen in Bezug auf 6,7 % Vorjahreswert gegenuber gegenuber gegenuber 200,00 %
den Jahresumsatz Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert
Reduktion der Unfallhaufigkeit -10 % -20 % -48 %
(LTIFR) 6,7 % Vorjahreswert gegenuber gegenuber gegenuber 200,00 %
Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert
%Tgé?ﬁgﬁf&gﬁﬁ;ﬁ%ﬁ%@ggg 6,7 % Qualitative Bewertung des Aufsichtsrats 175,00 %
Gesamtzielerreichung 389
Grundlage fUr Auszahlungen aus dem STlist der in den jeweiligen Dienst-  Ziel- und Auszahlungsbetréiige STI 2021
vertréigen festgelegte STI-Zielbetrag, welcher mit der Gesamtzielerreichung
aus den finanziellen sowie strategischen und ESG Leistungskriterien mul- Zielbetrag Tielerreichung Auszahlung
tipliziert wird. Die Auszahlung aus dem STl erfolgt in bar und ist auf 170 %o in TEUR in %o in TEUR
des STI-Zielbetrags begrenzt. Thorsten Seehars 319 a8 1
Fur den Short Term Incentive 2021 ergeben sich damit folgende Ziel-und ~_JUrate Keblyte 195 %8 4
Auszgmungsbetrdge: Jens Ohlenschlager 195 38 74
GRAMMER AG 19



Long Term Incentive - Performance Share Plan
Der Long Term Incentive (LTI) 2021ist als Performance Share Plan aus-
gestaltet und entspricht dem von der Hauptversammlung gebilligten

Vergutungssystem der GRAMMER AG:

Long Term Incentive — Performance Share Plan 2021

GRAMMER AG

LTI- . .
. Aktien- ] A Aktueller Aktienkurs
Zleli:)1e€trag Kkurs Absolute Aktienkursentwicklung > (zzg. Dividende)
[l Il Il >
GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023 GJ 2024
Vierjahrige Performance-Periode (Zielerreichung 0 - 200 %)
Zugeteilte Finale Auszahlung
Anzahl ROCE Relativer TSR-GRAMMER Anzahl (Cap bei
(virtueller) (Gewichtung 50 %) ° (vs. TSR-SDAX) (virtueller) 200 % des
Aktien (Gewichtung 50 %) Aktien Zielwerts)
200 % 200 %
100 % 100 %
0% 0%
7,10 % 10,10% 13,10 % 75 % 95 % 115 %
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Der LTlist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die lang-
fristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und incentiviert
durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche Steigerung des
Unternehmenswerts. Durch die zusdatzliche Berucksichtigung der
Aktienperformance im Vergleich zum SDAX werden die Interessen von
Vorstand und Aktiondrinnen weiter angeglichen und die Wettbewerbs-
fahigkeit der GRAMMER AG im Kapitalmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-Periode
eine Anzahl virtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestimmung der
Anzahl virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Zielbetrag durch das
arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie der GRAMMER AG der
letzten 60 Borsenhandelstage vor Beginn der Performance-Periode
(Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.

Fur den Performance Share Plan 2021 sind folgende Zuteilungen
virtueller Aktien erfolgt:

LTI Tranche 2021 Zuteilung

Zielbetrag Zuteilungskurs Anzahl zugeteilter

in TEUR in EUR virtueller Aktien

Thorsten Seehars 404 18,27 22.099
Jurate Keblyte 247 18,27 13.498
Jens Ohlenschlager 247 18,27 13.498

GRAMMER AG

Neben der Aktienkursentwicklung Uber die virtuellen Aktien werden der
Return on Capital Employed (ROCE) sowie der relative Total Shareholder
Return (TSR) als Leistungskriterien bertcksichtigt.

Der ROCE bezeichnet das fUr das jeweilige Geschaftsjahr ausgewiesene
Earnings before interest and taxes (EBIT) im Verhdltnis zu den durch-
schnittlichen Operating Assets im selben Geschaftsjahr, berechnetin
Prozent. Der ROCE incentiviert die langfristige Profitabilittit und Effizienz
des wirtschaftlichen Handelns der GRAMMER AG. Der ROCE wird als
Durchschnitt Uber die Performance-Periode gemessen. FUr den ROCE
leitet sich die Zielsetzung fUr jede LTI-Tranche aus der Langfristplanung ab.

Der relative Total Shareholder Return (TSR] betrachtet die Aktienent-
wicklung sowie (fiktiv) reinvestierte Dividenden der GRAMMER AG im
Vergleich mit dem SDAX und setzt damit einen besonderen Fokus auf die
Entwicklung des Unternehmenswertes sowie die Kapitalmarktorientie-
rung des Unternehmens. Hierdurch wird insbesondere die Angleichung
der Vorstands- und Aktiondrsinteressen gestarkt.

Fur die Tranche 2021 des Performance Share Plans wurden folgende
Zielsetzungen fur ROCE und relativer TSR vereinbart:

LTI Tranche 2021 Zielerreichung

Untergrenze Zielwert Obergrenze

Zielerreichung 0% 100 % 200 %

ROCE 7,10 % 10,10 % 13,10 %

relativer TSR 75 % 95 % 115 %
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Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl virtueller
Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie
der GRAMMER AG wahrend der letzten 60 Bérsenhandelstage vor Ende
der Performance-Periode 2024 zuzuglich wahrend der Performance-
Periode fur eine Aktie der GRAMMER AG gezahlten Dividenden mul-
tipliziert. Der resultierende Auszahlungsbetrag ist auf 200 9 des
LTI-Zielbetrags begrenzt. Die Auszahlung erfolgt grundsatzlich in bar
und wird im Vergutungsbericht 2024 dargestellt.

In den Jahren 2019 und 2020 sind den Mitgliedern des Vorstands
Long Term Incentives in Form eines Performance Cash Plans zugesagt
worden. Dabei wird ebenfalls der relative Total Shareholder Returnim
Vergleich zum SDAX betrachtet. Statt des ROCE wird der GRAMMER-
Economic Value Added (EVA) als Leistungskriterium genutzt. Die Mitglieder
des Vorstands haben im M@rz 2020 angesichts der wirtschaftlichen
Auswirkungen der COVID-19 Pandemie auf das Unternehmen auf die
Zuteilung ihrer LTI Tranche 2020-2023 sowie auf den bereits zugeteilten
Plan der LTI Tranche 2019-2022 verzichtet. Daher ist aus dem Long-Term
Incentive derzeit keine gewdhrte oder geschuldete Vergutung im Sinne
des § 162 AktG auszuweisen.

Malus und Clawback
Das Vergutungssystem beinhaltet Malus- und Clawback-Regelungen,
die es dem Aufsichtsrat ermoglichen, in bestimmten Fallen noch nicht
ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile zu reduzieren (Malus)
oder bereits ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile zuruckzu-
fordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstof} eines Vorstands-
mitglieds kann der Aufsichtsrat die variablen Vergutungsbestandteile
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(STIbzw. LTI nach pflichtgemafiem Ermessen teilweise oder vollstdndig
reduzieren (Malus). Wurden variable Vergutungsbestandteile bereits
ausgezahlt, kann der Aufsichtsrat in Fallen erheblicher Pflicht- oder
Compliance-Verstofie nach pflichtgemdafem Ermessen auch ausge-
zahlte Betrage der variablen VergUtung teilweise oder vollstandig
zuruckfordern (Clawback).

Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergutungsbestand-
teile auf der Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines fehlerhaften Konzern-
abschlusses, kann der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren bzw.
bereits ausgezahlte Vergutungsbestandteile zuruckfordern.

Eine mogliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegen-
Uber der Gesellschaft gemaf § 93 Abs. 2 AktG bleibt von der Klausel
unberuhrt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschdaftsjahr 2021 keinen Anlass gesehen,
Kurzungen oder RUckforderungen gegenuber Vorstandsmitgliedern
geltend zu machen.

Beendigung der Vorstandstitigkeit

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichti-
gen Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den Wert von zwei
Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten, sie durfen zudem nicht
hoher sein als die Gesamtvergutung fur die Restlaufzeit des Dienstver-
trages. Die Jahresgesamtvergutung im vorgenannten Sinne umfasst die
Festvergutung, den STI, den LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der
Dienstvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen aus dem LTI an das
Vorstandsmitglied.
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Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vorstands-
mitglieder fUr weitere neun Monate eine feste Vergutung. Stehen dem
Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen Dritter zu (z. B.
Krankengeld), vermindern sich die Anspruche in diesem Umfang. Bei
langerer Arbeitsunfahigkeit als sechs Monate wird der Zielbetrag des
STlund LTI pro rata temporis gekorzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen
(Ehegattin und unterhaltsberechtigte Kinder) als Gesamtglaubiger die
feste Vergutung fur den Sterbemonat (zeitanteilig) und die Dauer von
sechs Monaten weiter, beginnend mit dem Ablauf des Sterbemonats.

Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags
noch offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur
Vertragsbeendigung entfallen, nach den ursprunglich vereinbarten
Zielen und Leistungskriterien und nach den zuvor beschriebenen
Falligkeitszeitpunkten ausbezahlt. Eine vorzeitige Auszahlung erfolgt
nicht.

Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen ersatz- und
entschddigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf der Perfor-
mance-Periode durch die Gesellschaft aufierordentlich aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund gekundigt wird,
die Bestellung des Vorstandsmitglieds wegen grober Pflichtverletzung
widerrufen wird oder das Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen
Grund und ohne Einverstandnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend
davon werden alle offenen LTI-Tranchen unverzuglich mit den Zielwer-
ten (100 9 Zielerreichung) abgerechnet und an das Vorstandsmitglied
bzw. dessen Erben ausbezahlt, wenn das Dienstverhdltnis aufgrund
Invaliditat oder Tod des Vorstandsmitglieds endet.
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3. Individualisierter Ausweis der Vorstandsvergutung

Zielvergitungen

Bei der Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung der Vorstands-
mitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diese in einem angemesse-
nen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage der Gesellschaft steht und folgt somit den Vorgaben des
Aktiengesetzes und des DCGK. Die Ziel-Gesamtvergutung wird so be-
messen, dass die Wettbewerbsfahigkeit am Markt fUr hoch qualifizierte
Fuhrungskrafte sichergestelltist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne
besondere Grunde Uberstiegen wird.

Um dies zu gewdahrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regelmafig die
Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der GRAMMER AG. Hierzu
werden externe wie auch interne Vergleiche herangezogen: Es wird zum
einen ein externer Vergleich mit, hinsichtlich Gréfie, Land und Branche,
vergleichbaren Unternehmen durchgefohrt. Der Aufsichtsrat hat dazu
einen Vergleich mit den Unternehmen des SDAX durchgefohrt.

Zudem wurde eininterner Vergleich zur Begutachtung der Vergutungs-
struktur innerhalb der GRAMMER AG herangezogen. Hierfur wird die
Vergutung des Vorstands zu den beiden hdchsten Tarifgruppen sowie
den aufiertariflichen Mitarbeiteriinnenebenen ins Verhdaltnis gesetzt
und der Status Quo sowie die zeitliche Entwicklung dieser Verhdltnisse
betrachtet.

Die folgende Tabelle stellt die Zielvergutungen fur das Geschaftsjahr

2021 sowie die relativen Anteile der einzelnen Vergutungselemente und
die Zielvergutungen fur das Geschaftsjahr 2020 dar:
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Zielvergitung

Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschliiger
CEO CFO c00
im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.01.2019
2021 20201 2021 20207 2021 20201
in TEUR in %o in TEUR in TEUR in %% in TEUR in TEUR in %% in TEUR
Grundvergutung 575 39 550 353 37 317 353 37 317
Nebenleistungen 15 1 23 24 3 31 27 3 28
Versorgungsentgelt 160 n 0 125 13 0 125 13 0
Einjanhrige variable Vergutung 319 22 313 195 21 180 195 21 180
Short Term Incentive 2020 - - 313 - - 180 - - 180
Short Term Incentive 2021 319 - - 195 - - 195 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 404 27 388 247 26 223 247 26 223
Long Term Incentive 2020-2023 = o 387,56 o o 2232 o = 223,2
Long Term Incentive 2021-2024 404 - - 247 - - 247 - -
Versorgungsaufwand 0 0 10 0 0 63 0 0 63
Gesamtvergitung 1.473 100 1.383 944 100 814 947 100 811

1 pie Mitglieder des Vorstands haben im Marz 2020 angesichts der Auswirkung der Covid-19 Pandemie auf den STI 2020 sowie auf die Zuteilung der LTI Tranche 2020-2023 verzichtet.
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Gewiihrte und geschuldete Vergitung

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewdhrte und geschuldete Ver-
gutung fur das Geschaftsjahr 2021 gemaf § 162 AktG (Festvergutung,
Short Term Incentive, Long Term Incentive und Aufwand fUr Nebenleis-
tungen) und deren jeweiligen relativen Anteil. Der Begriff ,gewdhrte und
geschuldete Vergutung” stellt Vergutungen dar, fur die die zugrunde
liegende Tatigkeit mit Ablauf des Geschdaftsjahres 2021 vollstandig
erbracht wurde.

Zus@tzlich wird die gewdahrte und geschuldete Vergutung des
Geschaftsjahres 2020 dargestellt. Um ein vollstandiges Bild der Gesamt-
vergutung zu geben, wird zusatzlich der Aufwand fUr Versorgungszu-
sagen (nach Ablosung der Versorgungsanwartschaft zum 31. Dezember
2020 nur noch im Jahr 2020) dargestellt.

GRAMMER AG
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Im Geschiiftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung

Thorsten Seehars
CEQ
im Vorstand seit 01.08.2019

Jurate Keblyte
CFO
im Vorstand seit 01.08.2019

Jens Ohlenschliiger
C0o0
im Vorstand seit 01.01.2019

2021 2020 2021 2020 2021 2020

in TEUR in %o in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR in %o in TEUR

Grundvergutung 575 66 550 353 ol 317 353 ol 317
Nebenleistungen 15 2 23 24 4 31 27 5 28
Versorgungsentgelt 160 18 0 125 22 0 125 22 0
Einjahrige variable Vergutung 121 14 0 74 13 0 74 13 0
Short Term Incentive 2020 1) - - 0 - - 0 - - 0
Short Term Incentive 2021 121 - - 74 - - 74 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Long Term Incentive 2017-2020 2) - - 0 - - 0 - - 0
Long Term Incentive 2018-20212) 0 - - 0 - - 0 - -
Sonstiges 3 - 0 154 - 0 89 - 0 124
Gewdhrte und geschuldete 871 100 727 576 100 436 579 100 469

Vergitung gemdf} § 162 AktG

1 pie Mitglieder des Vorstands haben im Marz 2020 angesichts der Auswirkung der Covid-19 Pandemie auf den STI 2020 verzichtet.

2) Aufgrund des Eintritts in den Vorstand im Jahr 2019, haben die Mitglieder des Vorstands keine Zuteilung der LTI Tranchen 2017 und 2018 erhalten.

3)im Rahmen der Umstellung des Vorstandsvergutungssystem wurde die alte betriebliche Altersvorsorge der GRAMMER AG abgeschaft und ein Versorgungsentgelt eingefUhrt.
Bisherige Versorgungsanwartschaften wurden zum 3112.2020 abgel6st und es erfolgte eine Auszahlung der Abgeltung im Geschaftsjahr 2021,

Die dargestellte Summe enthdlt den Versorgungsaufwand 2020.

GRAMMER AG
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Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte die Ablésung der Versorgungs-
verpflichtungen gegenuber dem ehemaligen Vorstandsmitglied
Manfred Pretscher per Saldo in Hohe von EUR 931.641 €.

Maximalvergitung

Eine angemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch
zweierlei Begrenzungen sichergestellt: Zum einen ist fur die variablen
Bestandeteile jeweils eine Hochstgrenze von 170 %o im STl bzw. 200 %o
im LTI des jeweiligen Zielbetrags festgelegt.

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemaf § 87a Abs.1Satz 2 Nr. 1 AktG
eine Maximalvergutung definiert, welche den Gesamtbetrag der Auszah-
lungen der fUr ein bestimmtes Geschaftsjahr zugesagten Vergutung,

unabhdangig vom Zeitpunkt der Auszahlung, beschrankt. Die Maximal-
vergutung belduft sich auf EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzen-
denund EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder.

Die Summe aller Aufwendungen, die aus Zusagen fUr das Geschaftsjahr
2021 resultiert, kann erst nach Ablauf der vierjahrigen Performance-
Periode des Performance Share Plans 2021 (LTI 2021 - 2024] festgestellt
werden. Allerdings kann bereits heute ausgeschlossen werden, dass
die Maximalvergutung nach § 87 AktG Abs.1Satz 2 Nr.1Uberschritten
wird, da selbst bei einer Auszahlung des Performance Share Plan von
200 % des Zielbetrags (Cap) die Summe aller Vergutungsbestandteile
unterhalb der Maximalvergutung liegen wurde:

Thorsten Seehars

Jurate Keblyte Jens Ohlenschliiger

CEO CFO C00
in TEUR in TEUR in TEUR

Grundvergutung 2021 575 353 353
Nebenleistungen 2021 15 24 27
Versorgungsentgelt 2021 160 125 125
Short Term Incentive 2021 121 74 74
Auszahlungsbegrenzung for
den Performance Share Plan 808 493 493
(2021-2024)
Maximalvergitung i.S.v. 2700 1.800 1.800

§ 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG

GRAMMER AG
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lll. Grundzige des Vergitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der GRAMMER AG erhalten fur jedes
volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste
Vergutung. Sie erhalten ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro
Ausschusssitzung, die jeweils in Form einer Préisenzsitzung abgehalten
wird und an der sie personlich teilnehmen, ein festes Sitzungsgeld sowie
einen pauschalen Auslagenersatz inklusive darauf etwaig anfallender

Umsatzsteuer. Das Sitzungsgeld wird nicht fur die Teilnahme an Sitzun-
gen des Nominierungsausschusses gezahlt. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort
haben, erhalten eine zeitanteilige Vergutung. Die Vergutung wird nach
Funktion differenziert und orientiert sich an den Empfehlungen des
DCGK.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Feste Vergiitung
(gdf. zeitanteilig)

Sitzungsgeld fur
Aufsichtsratssitzungen und
Ausschusssitzungen

Gesamtvergiitung

GRAMMER AG

Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern individuell
gewdhrten und geschuldeten Vergutungen der Geschaftsjahre 2021
und 2020 sowie die jeweiligen relativen Anteile an der Gesamtver-
gutung.
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Aufsichtsratsvergitung

2021 2020
Festvergutung Sitzungsgeld Gesg mt- Festvergutung Sitzungsgeld Gesgmt—
vergitung vergitung

in TEUR in%  inTEUR in %o inTEUR  inTEUR in%  inTEUR in % in TEUR
Alfred Weber (ARV) 60 63 35 37 95 29 57 22 43 51
Horst Ott (stv. ARV) 45 69 20 31 65 45 66 23 34 68
Klaus Bauer 30 81 7 19 37 10 7 4 29 14
Andrea Elsner 30 il 12 29 42 30 70 13 30 43
Dr. Ping He 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Martin Heifl 30 65 16 35 46 30 65 16 35 46
Peter Kern 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Jurgen Kostanjevec 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Dr. Peter Merten 30 63 18 38 48 30 7 12 29 42
Gabriele Sons 30 68 14 32 44 14 62 9 38 23
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 30 83 6 17 36 30 83 6 17 36
Antje Wagner 30 7 2 29 42 30 75 10 25 40
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Wolfram Hatz (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 63 9 37 25
Ingrid Hunger (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 84 3 16 19
Harald Jung (bis 01.09.2020) 0 0 0 0 0 20 87 3 13 23
Dr-Ing. Klaus Probst (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 31 71 13 29 44
Lars Roder (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 76 5 24 21
Dr. Bernhard Wankerl (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 76 5 24 21

GRAMMER AG Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
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IV. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung
Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung der gemafl § 162 AktG
gewdhrten und geschuldeten Vergutung der gegenwartigen und fruhe-
ren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die Entwicklung der durch-
schnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer:innen sowie die Entwicklung
des Erfolgs der GRAMMER AG Uber die letzten zwei Jahre dar.

Fur die VergUtung der Arbeitnehmer:innen wird der durchschnittliche
Personalaufwand auf Vollzeitaquivalent-Basis (IFRS) genutzt. Dazu
werden die Arbeitnehmer:innen in Deutschland berucksichtigt.

Als Ertragskennzahl wird das Net Income verwendet, da es eine wich-
tige Steuerungskennzahl und ein Indikator fur die Ertragskraft der
Geschaftstatigkeit ist. Das Net Income dient weiterhin als mogliches
Erfolgszielim STI.

GRAMMER AG
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Vergleichende Darstellung

2021 2020 Veriinderung 2021/2020

in TEUR in TEUR in %%
Vorstandsmitglieder
Thorsten Seehars 871 727 20
Jurate Keblyte 576 436 32
Jens Ohlenschlager 579 469 23
Aufsichtsratsmitglieder
Alfred Weber (ARV, ab 08.07.2020) 95 51 87
Horst Ott (stv. ARV] 65 68 -4
Klaus Bauer (ab 01.09.2020) 37 14 164
Andrea Elsner 42 43 -2
Dr. Ping He (ab 08.07.2020) 37 19 90
Martin Heif} 46 46 0
Peter Kern (ab 08.07.2020) 37 19 90
Jurgen Kostanjevec (ab 08.07.2020) 37 19 90
Dr. Peter Merten 48 42 14
Gabriele Sons (ab 08.07.2020) 44 23 87
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 36 36 0
Antje Wagner 42 40 5
Arbeitnehmer
Durchschnitt 7 70 2
Ertragsentwicklung
Net Income (JahresUberschuss) Konzern 646 -64.708 n/a
Net Income (JahresUberschuss) GRAMMER AG -2.400 -72.472 97

GRAMMER AG Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung



Vermerk des unabhiingigen Wirtschaftsprifers iber die Prifung des
Vergitungsberichts nach § 162 abs. 3 AktG

An die GRAMMER Aktiengesellschaft

Prufungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der GRAMMER Aktiengesellschaft,
Ursensollen, fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. De-
zember 2021 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach §162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergutungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG
gemacht worden. Unser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf den
Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergutungsberichts in Ubereinstimmung
mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Die
Prufung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870)
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard istim Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprufers” un-
seres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschafts-
pruferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis
(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemdaf der Wirtschaftsprufer-
ordnung und der Berufssatzung fur WirtschaftsprUfer / vereidigte
Buchprufer einschliefilich der Anforderungen an die Unabhdngigkeit
haben wir eingehalten.

GRAMMER AG

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich for die Auf-
stellung des VergUtungsberichts, einschliefilich der dazugehorigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschliefilich
der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen,
ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht worden sind, und hieruber ein
Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prufung so geplant und durchgefuhrt, dass wir durch
einen Vergleich der im VergUtungsbericht gemachten Angaben mit den
in § 162 Abs.1und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstén-
digkeit des Vergutungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit
§162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergutungsberichts nicht gepruoft.

NUrnberg, 29. Marz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Schuberth
Wirtschaftsprofer

Thies
Wirtschaftsprufer
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Weitere Angaben zur Einberufung
1. Virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prdsenz der Aktiondire

GemdfN §1Abs. 1, Abs. 2 und Abs. 6 Satz 1des Gesetzes Uber Mafinahmenim
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungsei-
gentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vom 27.Mdrz 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 14 2020, S. 570) in der durch
das Gesetz zur weiteren VerkUrzung des Restschuldbefreiungsverfahrens
und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pacht-
recht vom 22. Dezember 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 67 2020, S. 3332)
getinderten Fassung, dessen Geltung durch das Gesetz zur Errichtung
eines Sondervermogens ,Aufbauhilfe 20217 und zur vorUbergehenden Aus-
setzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfdllen und Hochwas-
sernim Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September
2021 (Bundesgesetzblatt I Nr. 63 2021, S. 4153) bis zum 31. August 2022
verlangert wurde (nachfolgend ,COVID-19-Gesetz”), hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die Hauptversamm-
lung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten
(mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) als virtuelle
Hauptversammlung abgehalten wird und die Aktiondre ihre Stimmen in
der Hauptversammlung insbesondere auch im Wege der elektronischen
Kommunikation abgeben. Die Hauptversammlung findet unter physischer
Anwesenheit der Mitglieder des Vorstands, des Vorsitzenden sowie des
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft sowie eines mit der Niederschrift der Hauptver-
sammlung beauftragten Notars am Sitz der Gesellschaft, Grammer-Allee 2,
92289 Ursensollen, statt.

GRAMMER AG Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

33



Die Durchfuhrung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 als
virtuelle Hauptversammlung nach Mafigabe des COVID-19-Gesetzes
fuhrt zu Madifikationen in den Abltufen der Hauptversammlung sowie
bei den Rechten der Aktiondre. Die Hauptversammlung wird fur alle
ordnungsgemafn angemeldeten Aktiondre bzw. ihre Bevolimdachtigten
live in Bild und Ton im Internet Ubertragen. Die StimmrechtsausUbung
der Aktiondre sowie die Vollmachtserteilung werden schriftlich oder
im Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl) ermdglicht. Die
vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis
5 haben verbindlichen Charakter und die vorgesehene Abstimmung
zU Tagesordnungspunkt 6 hat empfehlenden Charakter; es besteht
jeweils die Moglichkeit, mit Ja, Nein oder Enthaltung zu stimmen oder auf
eine Stimmabgabe zu verzichten. Den Aktiondaren wird ein Fragerechtim
Wege der elektronischen Kommunikation eingerdumt und Aktiondre, die
ihr Stimmrecht ausgeubt haben, kénnen Uber elektronische Kommuni-
kation Widerspruch gegen Beschlusse der Hauptversammlung erheben.

Wir bitten die Aktiondre in diesem Jahr um besondere Beachtung der
nachstehenden Hinweise zur Anmeldung zur virtuellen Hauptversamm-
lung, zur AusUbung des Stimmrechts sowie zu weiteren Aktiondrs-
rechten.

Samtliche Zeitangaben in der Einberufung sind in der fur Deutschland
mafigeblichen mitteleuropdischen Zeit (MESZ) angegeben. Dies ent-
spricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhdltnis UTC
= MESZ minus zwei Stunden.

GRAMMER AG

2. Voraussetzungen fUr die Teilnahme an der virtuellen Hauptversamm-
lung und die Ausubung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausubung
des Stimmrechts sind nach § 22 Abs. 1der Satzung der Gesellschaft
nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich unter Nachweis ihres
Anteilsbesitzes zur Hauptversammlung anmelden. Der Nachweis des
Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Haupt-
versammlung, das ist der 27. April 2022, 00.00 Uhr (MESZ) ("Nachweis-
stichtag"), beziehen. Erforderlich ist ein Nachweis des Anteilsbesitzes
durch den Letztintermedidr gemdfl § 67c Abs. 3 AktG.

Die Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes mussen der
Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 11. Mai 2022, 24.00 Uhr
(MESZ), unter folgender Adresse zugehen.

GRAMMER AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedurfen der
Textform (§ 126b BGB). Wir empfehlen unseren Aktiondren, frohzeitig ihr
depotfuhrendes Institut zu kontaktieren, um einen ordnungsgemanen
und fristgemaf eingehenden Nachweis des Letztintermedidrs nach
§ 67c Abs. 3 AktG bei der Gesellschaft sicherzustellen.
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Bedeutung des Nachweisstichtags

Im Verhdltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung und die Ausubung des Stimmrechts als Aktiondr
nur, wer den besonderen Nachweis des Aktienbesitzes erbracht hat.
Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts
bemessen sich dabei ausschliefilich nach dem Aktienbesitz des Ak-
tiondrs zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine
Sperre fUr die Verdufierbarkeit des Aktienbesitzes einher. Auch im Fall
der (vollstandigen oder teilweisen) Verduferung des Aktienbesitzes
nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den Umfang
des Stimmrechts ausschliefilich der Aktienbesitz des Aktiondrs zum
Nachweisstichtag mafigeblich; d. h. Veraufierungen von Aktien nach
dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung
zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes
gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag.
Wer etwa zum Nachweisstichtag nicht Aktiondr ist, aber noch vor der
virtuellen Hauptversammlung Aktien erwirbt, ist nicht teilnahme- und
stimmberechtigt. Der Nachweisstichtag hat auch keine Bedeutung for
die Dividendenberechtigung.

Nach Eingang der Anmeldung sowie des Nachweises ihres Anteils-
besitzes bei der Gesellschaft werden den Aktiondren oder ihren Be-
vollmachtigen Anmeldebestatigungen sowie Informationen Uber den
elektronischen Zugang fur die virtuelle Hauptversammlung Ubersandt.
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3. Bevollmiichtigung

(a) Verfahren fur die Stimmabgabe durch einen Bevollmdchtigten

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch
einen Bevollmdchtigten, z. B. einen Intermedidr, einen Stimmrechtsbe-
rater, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl,
ausuben lassen. Auch in diesem Fall sind eine fristgemdfe Anmeldung
sowie der Nachweis des Aktienbesitzes erforderlich. Bevollmdchtigt der
Aktionar mehr als eine Person, ist die Gesellschaft gemaf § 134 Abs. 3
Satz 2 AktG berechtigt, eine oder mehrere von ihnen zuruckzuweisen.

Bevollmachtigte konnen nicht physisch an der Hauptversammlung
teilnehmen. Sie konnen das Stimmrecht fUr von ihnen vertretene Aktio-
nare lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung einer (Unter-)
Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausuben. Die
Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdéch-
tigung gegenuber der Gesellschaft bedurfen der Textform (§ 126b BGB).

Die Aktiondre, die einen Intermedidr, einen Stimmrechtsberater, eine
Aktiondrsvereinigung oder eine der in § 135 AktG genannten gleich-
gestellten Institutionen oder Person mit der Stimmrechtsausubung
bevollmdchtigen wollen, weisen wir darauf hin, dass in diesen Fallen
die zu bevollmdchtigende Institution oder Person moglicherweise eine
besondere Form der Vollmacht verlangt, weil diese gemaf § 135 AktG die
Vollmacht nachprufbar festhalten muss. Wir bitten daher die Aktiondre,
sich in diesem Fall mit dem zu Bevollméchtigenden Uber die Form der
Vollmacht abzustimmen.
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Der Nachweis der Bevollm@chtigung gegenUber der Gesellschaft bzw.
der Widerruf der Bevollmachtigung kann an die folgende Adresse oder
E-Mail-Adresse Ubermittelt werden:

GRAMMER AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die elektronische Ubermittlung kann ferner Uber das GRAMMER
Aktiond@rsPortal, erreichbar Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

vor und wahrend der virtuellen Hauptversammilung bis zum Beginn der
Abstimmungen erfolgen.

Die Nutzung des GRAMMER AktiondrsPortals durch einen Bevollmdchtig-
ten setzt voraus, dass der Bevollmdchtigte vom Vollmachtgeber die mit
der Anmeldebestatigung versandten Zugangsdaten erhalt, sofern die
Zugangsdaten nicht direkt an den Bevollmdchtigten versandt wurden.

(b) Verfahren fur die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiontren weiter an, sich von weisungs-

gebundenen Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft vertreten zu

lassen. Die Erteilung der Vollimacht, inr Widerruf und der Nachweis der

Bevollmdachtigung gegenUber der Gesellschaft bedurfen der Textform

(§ 126b BGB). Zur Bevollmachtigung kann das Formular verwendet
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werden, das den Aktion@ren zusammen mit der Anmeldebestdatigung
zugesandt wird. Wir weisen darauf hin, dass auch zur Bevollmdchtigung
der Stimmrechtsvertreter eine ordnungsgemafie Anmeldung und der
Nachweis des Aktienbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen
erforderlich sind. Die Vollmacht und die Weisungen an die Stimmrechts-
vertreter im Vorfeld der Hauptversammlung sollen bis zum 17. Mai 2022,
24.00 Uhr (MESZ), an die folgende Adresse oder E-Mail-Adresse Uber-
mittelt werden:
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c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Aufierdem steht auch hier das GRAMMER AktiondrsPortal, erreichbar
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

zur Verfugung, Uber das die Erteilung, der Widerruf sowie Anderungen
hinsichtlich der Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter vor und wahrend der virtuellen Haupt-
versammlung bis zum Beginn der Abstimmungen maglich sind.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter neh-

men keine Auftrage zur Einreichung von Fragen, zum Stellen
von Antrégen oder zum Einlegen von Widersprichen entgegen.
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4. Verfahren fir die Stimmabgabe bei Briefwahl

Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten konnen inre Stimmen durch
Briefwahl abgeben. Die AusUbung des Stimmrechts im Wege der Brief-
wahl kann schriftlich oder im Wege der elektranischen Kommunikation
erfolgen.

Fur die Briefwahl kann das auf der Anmeldebestatigung abgedruckte
Formular verwendet werden. Das Briefwahlformular erhalten die Akti-
ondre zusammen mit der Anmeldebestatigung, welche nach der oben
beschriebenen form- und fristgerechten Anmeldung zugeschickt wird.

Die mittels Briefwahl vorgenommenen Stimmabgaben kdnnen per Post
oder per E-Mail bis zum 17. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), unter der vor-
genannten, im Abschnitt "3 a) Verfahren fur die Stimmabgabe durch
einen Bevollmachtigten" angegebenen Adresse erteilt, getindert oder
widerrufen werden.

Daruber hinaus kann die Briefwahlim Wege elektronischer Kommunika-
tion Uber das GRAMMER AktiondrsPortal, erreichbar Uber die Internet-
seite der Gesellschaft unter
https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html
erfolgen.

Die Abgabe, Anderung oder der Widerruf elektronischer Briefwahlstim-
men Uber das GRAMMER AktiondrsPortal sind vor und wahrend der

virtuellen Hauptversammiung bis zum Beginn der Abstimmungen mog-
lich. Wir weisen darauf hin, dass auch zur Abgabe von Briefwahlstimmen
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eine ordnungsgemdadfe Anmeldung und der Nachweis des Aktien-
besitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich sind.

Weitere Einzelheiten kénnen die Aktiondre den Hinweisen auf dem mit
der Anmeldebestatigung Ubersandten Formular entnehmen.

5. Ergiinzende Informationen zur Stimmrechtsausibung

Sollten Stimmrechte fristgemdf auf mehreren Wegen (Brief, E-Mail,
elektronisch Uber das GRAMMER AktiondrsPartal oder gemaf § 67¢ Abs.
Tund Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1und 3 und
Artikel 9 Absatz 4 der Durchfuhrungsverordnung ((EU) 2018/1212)) durch
Briefwahl ausgeubt bzw. Vollmacht und ggf. Weisungen erteilt werden,
werden diese unabhangig vom Zeitpunkt des Zugangs in folgender
Reihenfolge berUcksichtigt: 1. elektronisch Uber das GRAMMER Aktio-
narsPortal, 2. gemaf § 67c Abs.1und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung
mit Artikel 2 Absatz 1und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der DurchfUhrungs-
verordnung ((EU) 2018/1212), 3. per E-Mail und 4. per Brief.

Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemdf mehrere Briefwahl-
stimmen bzw. Vollmachten und Weisungen zu, ist die zeitlich zuletzt
zugegangene Erklarung verbindlich.

Eine spatere Stimmabgabe als solche gilt nicht als Widerruf einer
frOheren Stimmabgabe.

Der zuletzt zugegangene, fristgerechte Widerruf einer Erklérung ist
mafigeblich.
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Sollten auf dem gleichen Weg Erkldrungen mit mehr als einer Form der
StimmrechtsauUbung eingehen, gilt: Briefwahlstimmen haben Vorrang
gegenuber der Erteilung von Vollmacht und ggf. Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und letztere haben Vorrang
gegenuber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an einen Inter-
medidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater gemaf
§ 1340 AktG sowie einer diesen gemdf} § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten
Person.

Sollte ein Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsbe-
rater gemaf § 134a AktG sowie eine diesen gemaf § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, werden die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Vertretung entsprechend
der Weisungen bevollmdchtigt.

6. Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126
Abs. 1, § 127 AktG, § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz

(a) Ergdnzung der Tagesordnung (§ 122 Abs. 2 AktG)

Aktiondare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundka-
pitals, das entspricht im Zeitpunkt der Einberufung 761.897 Aktien, oder
den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen (dies entspricht
im Zeitpunkt der Einberufung 195.313 Aktien), kénnen verlangen, dass
Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrundung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vor-
stand zu richten. Tagesordnungserganzungsverlangen mussen der
Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung, also bis zum
17. April 2022, 24.00 Uhr (MESZ), unter folgender Adresse zugehen:
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An den Vorstand der GRAMMER AG
- Hauptversammlung -
Grammer-Allee 2

92289 Ursensollen

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90
Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien
sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber
den Antrag halten.

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden
unverzuglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt
gemacht und solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei
denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der
gesamten Europdischen Union verbreiten. Sie werden aufierdem auf der
Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html
bekannt gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.

(b) Gegenantriége bzw. Wahlvorschlége (§ 126 Abs. 1, § 127 AktG)
Jeder Aktiondr ist berechtigt, Gegenantrage und Wahlvorschldge vor
der Hauptversammlung gemafl §§ 126 Abs. 1,127 AktG an die Gesell-
schaft zu Ubermitteln. Die Gesellschaft wird Gegenantrage und Wahlvor-
schltage auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichen, sofern
die gesetzlichen Voraussetzungen dafur vorliegen.
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Sollen Gegenantrage oder Wahlvarschltige von der Gesellschaft gemaf
§§126,127 AktG vorab zuganglich gemacht werden, sind sie spatestens
14 Tage vor der Versammlung, d. h. spatestens bis zum 3. Mai 2022,
24.00 Uhr (MESZ), an folgende Adresse zu Ubermitteln:

GRAMMER AG

- Hauptversammlung -
Grammer-Allee 2

92289 Ursensollen
E-Mail: hv@grammer.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschldge werden
nicht bertcksichtigt. Ferner kann die Gesellschaft auch noch unter be-
stimmten weiteren, in den §§ 126 bzw. 127 AktG naher geregelten Voraus-
setzungen von einer Zuganglichmachung ganz oder teilweise absehen
oder Gegenantrage bzw. Wahlvorschléige und deren Begrondungen
zusammenfassen. Einer Begrondung bedarf es jedenfalls im Fall eines
Wahlvorschlags nicht. Ein Wahlvorschlag zum Aufsichtsrat muss den
Namen, den ausgeUbten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen
Person sowie deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten enthalten. Die Zugdnglichmachung erfolgt einschliefilich
des Namens des Aktiondrs, einer zugdnglich zu machenden Begrun-
dung, Pflichtangaben nach § 127 Satz 4 AktG und einer etwaigen Stel-
lungnahme der Verwaltung auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

GRAMMER AG

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung kénnen Aktiondre nach
der Konzeption des COVID-19-Gesetzes keine Gegenantrdge oder
Wahlvorschltge stellen. Ein nach den §§ 126, 127 AktG zuganglich zu
machender Gegenantrag oder Wahlvorschlag gelten als in der virtuellen
Hauptversammlung gestellt, wenn der antragstellende oder den Wahl-
vorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgemaf legitimiert und zur
Hauptversammlung angemeldet ist.

(c) Fragerechtim Wege elektronischer Kommunikation
(§1Abs. 2 Satz 1Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz)

Jedem Aktionar, der sich zur virtuellen Hauptversammlung angemeldet
hat, wird gemaf § 1Abs. 2 Satz 1Nr. 3 COVID-19-Gesetz ein Recht, Fragen
im Wege der elektronischen Kommunikation zu stellen, eingerdumt. Der
Vorstand hat vorgegeben, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der
Versammilung im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind.
Fragen sind bis zum 16. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), Uber das GRAMMER
AktionarsPortal auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html
einzureichen.

Der Vorstand wird nach pflichtgemdafiem, freien Ermessen entscheiden,
wie er Fragen beantwortet, § 1Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Gesetz.

Bitte beachten Sie, dass Ihnen in diesem Jahr gemaf § 1 Abs. 2 COVID-
19-Gesetz zwar die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung Uber
elektronische Zuschaltung ermoglicht wird, dass Ihnen Uber das be-
schriebene Fragerecht hinaus aber kein umfassendes Auskunfts- und
Rederecht per Bild- und Tonubertragung eingerciumt wird.
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Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre kénnen auf
der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html
eingesehen werden.

7. Einlegung von Widerspruch gegen die BeschlUsse der Haupt-
versammlung

Unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Hauptver-
sammlung wird Aktiondren bzw. deren Bevollmdchtigten, die ihr Stimm-
rechtim Wege der elektronischen Kommunikation oder Uber Vollmachts-
erteilung ausgeubt haben, die Moglichkeit eingeraumt, Widerspruch
gegen BeschlUsse der Hauptversammiung zu erklaren. Entsprechende
Erklarungen sind dem Notar Uber das GRAMMER AktiondrsPortal,
erreichbar Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

zu Ubermitteln und ab der Eréffnung der Hauptversammiung bis zu
deren Schlieflung durch den Versammlungsleiter moglich.

GRAMMER AG

8. Bild- und Tonubertragung der virtuellen Hauptversammlung

Die Bild- und TonUbertragung der Hauptversammlung im Internet erfolgt
fur ordnungsgemaf angemeldete Aktiondre bzw. ihre Bevollmdachtigten
Uber das GRAMMER AktiondrsPortal, erreichbar Uber die Internetseite
der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html
9. Méglichkeit zur Einreichung von Videostellungnahmen

Aktiondre und inre Bevolimachtigten habenin der virtuellen Hauptver-
sammlung in der Konzeption nach dem COVID-19-Gesetz nicht die Mog-
lichkeit, sich in Redebeitragen zur Tagesordnung zu dufiern. Ihnen wird
aber - Uber die Vorgaben des COVID-19-Gesetzes hinaus - nach erfolgter
Anmeldung die Maglichkeit eingerdumt, vor der Hauptversammlung
Videostellungnahmen mit Bezug zur Tagesordnung einzureichen, damit
diese im GRAMMER AktiondrsPortal auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich gemacht werden.

Entsprechende Videostellungnahmen kénnen Aktiondre, die sich ord-
nungsgeman zur Teilnahme an der Hauptversammlung angemeldet
haben, bzw. deren Bevolimachtigte in deutscher Sprache spates-
tens bis, Freitag, 13. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), Uber das GRAMMER
AktionarsPortal, erreichbar Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

der Gesellschaft Ubermitteln.
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Der Umfang einer Videostellungnahme darf zwei Minuten nicht Uber-
schreiten. Videostellungnahmen sind nur zuldssig, wenn der Aktiondar
bzw. sein Bevollmachtigter darin selbst in Erscheinung tritt und spricht.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf die Veroffentlichung einer Video-
stellungnahme. Die Gesellschaft behdlt sich insbesondere vor, Video-
stellungnahmen nicht zu veroffentlichen, wenn sie keinen erkennbaren
Bezug zur Tagesordnung der Hauptversammlung haben, in Inhalt und
Darstellung einem zul@ssigen Redebeitrag in der Hauptversammlung
nicht entsprechen oder einen beleidigenden, diskriminierenden, straf-
rechtlich relevanten, offensichtlich falschen oder irrefUhrenden Inhalt
haben. Gleiches gilt fur Videostellungnahmen in anderer als deutscher
Sprache sowie fUr Videostellungnahmen, deren Umfang zwei Minuten
Uberschreitet oder die nicht bis zu dem vorstehend genannten Zeit-
punkt wie oben beschrieben eingereicht wurden. Ebenso behdlt sich
die Gesellschaft vor, je Aktiondr nur eine Videostellungnahme zu ver-
offentlichen.

Soweit im Vorfeld der Hauptversammlung nach Mafigabe der vorstehen-
den Bestim-mungen ordnungsgemaf eingereichte Videostellungnah-
men zuganglich gemacht werden, geschieht dies Uber das GRAMMER
AktiondrsPortal, erreichbar Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

GRAMMER AG

Zus@tzlich ist beabsichtigt, die zugtnglich gemachten Videostellung-
nahmen auch wahrend der fUr die Aktiondre und ihre Bevollmdchtigten
Ubertragenen Hauptversammlung einzuspielen. Der Vorstand kann
jedoch nach seinem freien Ermessen entscheiden, auf eine Einspielung
von Videostellungnahmen insgesamt zu verzichten, falls die Durchfuh-
rung der Hauptversammiung innerhalb eines angemessenen zeitlichen
Rahmens hierdurch geftéihrdet wurde. Der Vorstand kann nach seinem
freien Ermessen auch entscheiden, dass nur einzelne der zuganglich
gemachten Videostellungnahmen eingespielt werden. Bei seiner Ent-
scheidung kann er sich insbesondere am Bezug zur Tagesordnung,
der fUr die Einspielung benotigten Zeit, der Zahl der eingereichten
Videostellungnahmen sowie der Anzahl der von dem einreichenden
Aktiondr bzw. Bevollm@chtigten vertretenen Aktien orientieren und
etwa Aktiondrsvereinigungen oder Fondsgesellschaften bevorzugt
behandeln. Es besteht kein Rechtsanspruch auf die Einspielung einer
Videostellungnahme.

Videostellungnahmen werden unter Offenlegung des Namens und
Wohnorts bzw. Sitzes des einreichenden Aktiondrs bzw. Bevollmdach-
tigtenim GRAMMER AktionarsPortal zuganglich gemacht bzw. wahrend
der Hauptversammlung eingespielt. Voraussetzung hierfur ist jeweils,
dass sich der einreichende Aktiondr bzw. Bevollmachtigte hiermit ein-
verstanden erklart hat.
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10. Etwaige Antrdge, Wahlvorschlége, Fragen und Widerspriche gegen
BeschlUsse der Hauptversammlung in den eingereichten Videostel-
lungnahmen werden nicht bericksichtigt. Diese sind ausschliefilich
auf den in dieser Einberufung beschriebenen Wegen einzureichen.
Hinweis auf die Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach § 124a AktG zur diesjahrigen ordentlichen Haupt-
versammlung sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html
zuganglich.
11. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaftist im Zeitpunkt der Einberufung
eingeteilt in 15.237922 nennwertlose Stuckaktien mit ebenso vielen
Stimmrechten. Es bestehen also 15.237922 Stimmrechte. Die Gesell-
schaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung 330.050 Stuck eigene Aktien.
Hieraus steheninr keine Stimmrechte zu.

12. Hinweise zum Datenschutz

Die GRAMMER AG verarbeitet zur Vorbereitung und Durchfuhrung ihrer
virtuellen Hauptversammiung personenbezogene Daten ihrer Aktiondre
und etwaiger Aktiondrsvertreter. Der Zweck der Datenverarbeitung ist,
den Aktiondren und Aktiondrsvertretern die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammiung sowie die AusUbung ihrer Rechte vor und wahrend
der virtuellen Hauptversammlung zu ermaglichen.

GRAMMER AG

Die GRAMMER AG verarbeitet diese Daten als Verantwortlicher unter
Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO0) sowie aller weiteren mafigeblichen Gesetze. Einzelheiten zum
Umgang mit den personenbezogenen Daten und zu den Rechten gemaf
der DSGVO sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2022.html

zuganglich.

Ursensollen, im April 2022

Der Vorstand
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