Liebe Aktiondrinnen und Aktiondire,

die Mitarbeiterinnen bei GRAMMER haben die Herausforderungen
desvergangenen Geschdftsjahres - die Suche nachinnovativen
Losungen fur eine Fahrzeugbranche im Wandel sowie die globa-
len wirtschaftlichen Folgen der COVID 19-Pandemie — mit beein-
druckendem Engagement und grofier Ausdauer mithilfe des
einzigartigen Way of Working@GRAMMER bewdltigt.

Nachdem der Aufsichtsrat der GRAMMER AG im Geschaftsjahr
2020 teilweise neu besetzt wurde, hatten wir im vergangenen
Geschdftsjahr vielfach die Gelegenheit zur Intensivierung der
Zusammenarbeit. Schwerpunkte unserer Tatigkeit waren unter
anderemdie Uberarbeitung und Neugestaltung der Vergutungs-
systeme fUr Vorstand und Aufsichtsrat, die regelmafige Befas-
sung mitder Lage des Unternehmens und die Weiterentwicklung
des regelmafigen Berichtswesens zu Governance-Themen,
insbesondere zum Risikomanagement und Compliance Manage-
ment. Weiterhin standen die Erérterung und Diskussion von
Personalentwicklung und Nachfolgeplanung unter Berucksich-
tigung von Aspekten wie Diversity und der vom Way of Working
@GRAMMER gepragten Unternehmenskultur im Augenmerk. Mit
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~Auch in 2021 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
GRAMMER die Herausforderungen mit beeindruckendem Engage-
ment und grofier Ausdauer bewiiltigt.”

Alfred Weber
Aufsichtsratvorsitzender

der Wiederbestellung der Mitglieder des Vorstands der
GRAMMER AG setzen wir auf Kontinuitdt in der Unternehmens-
fuhrung, umden Herausforderungen der heutigen, von stetigem
Wandel gepréigten Zeit entgegenzutreten.

Im Jahr 2021 hat der Aufsichtsrat in enger Abstimmung mit dem
Vorstand den konzernweiten Kulturwandel zum Positiven voran-
getrieben und den Vorstand bei der Weiterentwicklung der Stra-
tegie beider Divisionen beraten, vor allemunter Berucksichtigung
desKundenfeedbacks, der fortschreitenden Digitalisierung sowie
von Nachhaltigkeit und Klimaschutz. So wird das GRAMMER Werk
in Haselmuhl bei Amberg derzeit zur modernsten Produktions-
statte von Offroad-Nutzfahrzeugsitzen weltweit entwickelt und
die Transformation von GRAMMER zur Green Company weiter
vorangetrieben, indem die notwendigen Handlungsfelder zur
Erreichung des konzernweiten Ziels zur Reduzierung der CO,-
Emissionen ummindestens 50 %o bis zum Ende dieses Jahrzehnts
festgelegt wurden.

Uberwachungs- und Beratungstiitigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hatim Geschaftsjahr 2021seine
Aufgaben und Pflichten gemaf Gesetz, Satzung, Deutschem
Corporate Governance Kodex und Geschdaftsordnung uneinge-
schrankt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei seiner
Geschaftsfuhrung laufend und grundlich Uberwacht und ihnin
allen fur das Unternehmen wichtigen Belangen beraten.

Alle wichtigen Angelegenheiten wurden detailliert in den Auf-
sichtsratssitzungen, auf Basis der vom Vorstand im Vorfeld zur
Verfugung gestellten schriftlichen Berichte, erortert sowie teil-

weise in den Ausschussen zur Beschlussfassung vorbereitet.
Sowohl die Vertreterinnen der Anteilseignerinnen als auch die
Vertreterinnen der Arbeitnenmer:innen traten vor jeder ordent-
lichen Aufsichtsratssitzung zu einer Vorbesprechung zusammen.

Sofern die Geschdaftsordnung die Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderte, wurde diese eingeholt. Denjeweiligen Entscheidungen
gingen intensive Diskussionen voraus, die in der Regel auf einer
entsprechenden Vorlage bzw. Présentation des Vorstands basier-
ten. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung, wie strate-
gische Fragen der Unternehmensplanung, der Geschaftspolitik,
des Geschaftsverlaufs, der Chancen- und Risikolage sowie des
Risikomanagements, haben Vorstand und Aufsichtsratim Vorfeld
eingehend erortert.

Der Aufsichtsrat tagt regelmdfig auch ohne den Vorstand. Dabei
wurden Tagesordnungspunkte behandelt, die entweder den Vor-
stand selbstoderinterne Aufsichtsratsangelegenheiten betrafen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben stets konstruktiv, offen und
vertrauensvoll zusammengearbeitet. Uber Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung wurde der Aufsichtsrat durch den Vor-
stand auch aufierhalb der Sitzungen informiert.

Daruber hinaus fand ein regelmaBiger Informationsaustausch
zwischendem Aufsichtsratsvorsitzendenund dem Vorsitzenden
des Vorstands sowie den Ubrigen Vorstandsmitgliedern statt.
Uber den Inhalt dieser Gesprache wurde das gesamte Aufsichts-
ratsgremium spatestensin der folgenden Sitzung eingehend infor-
miert.
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Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im vergangenen Jahr kam der Aufsichtsrat der GRAMMER AG zu
funf ordentlichen (inkl. einer Executive Session) und zwei aufier-
ordentlichen Sitzungen zusammen.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats oder seiner Ausschusse hat nur
an der Halfte der Sitzungen oder weniger teilggnommen. Inter-
essenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsratsim Zusammen-
hang mit der Ausubungihres Amtes wurdenim Berichtszeitraum
nicht angezeigt.

Der Aufsichtsrat hat sich in den vierteljahrlich stattfindenden
ordentlichen Sitzungen und auch in den aufierordentlichen Sit-
zungen eingehend mit der Geschafts- und Finanzlage des Unter-
nehmens befasst. Gegenstand dieser regelmdanigen Beratungen
inden Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung sowie die finanzielle Situation und Liquiditats-
entwicklung der GRAMMER AG und der GRAMMER Gruppe. Zudem
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats zahlreiche Sachthemen
und zustimmungspflichtige Mafinahmen diskutiert und beschlos-
sen. Uber eine Vielzahl weiterer MaBnahmen und Geschdftsvor-
falle hat der Vorstand den Aufsichtsrat informiert und diese mit
ihm intensiv und detailliert erdrtert, so beispielsweise das
Management der globalen Pandemie und den Umgang mit den
anhaltenden Herausforderungen in der Lieferkette.

In seinen regelmdafigen Berichten zur Lage des Unternehmens
berichtete der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen Uber die allgemeine Geschaftslage des Unterneh-
mens und der berichtspflichtigen Geschaftssegmente in den
Regionen AMERICAS, APAC und EMEA, die Finanzsituation sowie
die weitere strategische Ausrichtung. Im zweiten Halbjahr war
insbesondere die geschaftliche Entwicklung in der Region
AMERICAS von hoher Relevanz.

Im ersten Halbjahr bildete die Erarbeitung eines neuen Vergu-
tungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat einen weiteren
Themenschwerpunkt. Das bestehende Vergutungssystem des
Vorstands stammte aus dem Jahr 2018 und bedurfte unter ande-
rem wegen der jungsten Anderungen des Aktiengesetzes und
des Deutschen Corporate Governance Kodex einer Uberarbei-
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tung. Die Hauptversammlung 2021 hat die neuen Vergutungs-
systeme mit grofier Mehrheit gebilligt.

Weiterhin stand die Befassung mit zustimmungspflichtigen
Geschdaften, insbesondere zu M&A-Projekten, wie beispiels-
weise die Grundung eines weiteren Joint Ventures in China oder
die Veraufierung der Tochtergesellschaft in Spanien, die Grun-
dung neuer Konzerngesellschaften sowie Kapitalmafnahmen
bei Konzerngesellschaften, auf der Agenda der Aufsichtsrats-
sitzungen. DarUber hinaus beschaftigte sich der Aufsichtsrat
der GRAMMER AG detailliert mit dem Risikomanagement der Gesell-
schaft.

In der ersten aufierordentlichen Aufsichtsratssitzung am
15. Januar 2021 waren alle zwolf Aufsichtsratsmitglieder anwe-
send. Im Rahmen dieser Sitzung wurden die Uberarbeitung des
Vergutungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen
sowie das Ergebnis der Selbstbeurteilung 2020 des Aufsichts-
ratsder GRAMMERAG, die Ableitung entsprechender Mafinahmen
und der aktuelle Chancen- und Risikobericht der GRAMMER
Gruppe erortert. DarUber hinaus wurden die Grundung eines wei-
terenJoint Venturesin Harbin, China, sowie eine Kapitalerhdhung
inder spanischen Tochtergesellschaftbesprochenundbeschlos-
sen.

Am 26. April 2021 fand die zweite aufierordentliche Aufsichts-
ratssitzung statt, an der elf Aufsichtsratsmitglieder anwesend
waren. Ein Aufsichtsratsmitglied fehlte entschuldigt. Wahrend
dieser Sitzung wurden die DurchfUhrung der Hauptversammlung
2021 als virtuelle Versammilung sowie deren Tagesordnung, der
Verkauf der Tochtergesellschaft in Spanien sowie die Grundung
einer neuen GRAMMER GesellschaftinHefeials zukUnftiges Head-
quarter in China beschlossen.

An der ersten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am
20./30.Mdarz 2021nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder teil. Neben
der Berichterstattung des Vorstands Uber die aktuelle Lage des
Unternehmens undder Erdrterunglaufender M&A-Projekte stand
unter anderem eine aktualisierte Beschlussfassung zum Vergu-
tungssystem fur den Vorstand auf der Agenda. In dieser Sitzung
wurden aufierdemdie Zielwerte der Vorstandsvergutung fur das

Geschaftsjahr 2021 festgelegt sowie die Performancebewertung
des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020 vorgenommen. Dar-
Uber hinaus wurde die Wiederbestellung von Herrn Jens Ohlen-
schlager vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2026 zum
Mitglied des Vorstands beschlossen und neue Geschaftsord-
nungen fur den Aufsichtsrat und den Profungsausschuss ver-
abschiedet, die auf der Webseite der GRAMMER AG einsehbar
sind.

Neben der Berichterstattung des Vorstands Uber die aktuelle
Lage des Unternehmens, unter anderem zu aktuellen Fokusthe-
men betreffend den Markteintrittin Indien, die Region AMERICAS,
sowie der Erorterung von laufenden M&A-Projekten standen die
Zustimmung zum Nachtragsbudget for Investitionen im
Geschdaftsjahr 2021 sowie die Vorbesprechung zur maglichen
Wiederbestellung der Vorstandsmitglieder Frau Jurate Keblyte
und Herr Thorsten Seehars auf der Agenda der zweiten ordent-
lichen Aufsichtsratssitzung am 22. Juni 2021, an der alle Auf-
sichtsratsmitglieder teilnahmen. Weiterhin erhielt der Aufsichts-
rat aktuelle Informationen zur am folgenden Tag stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung.

Hauptthemen der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
23. September 2021, an der elf Mitglieder des Aufsichtsrats teil-
nahmen, waren neben der Zustimmung des Aufsichtsrats zu
einer Kapitalerhéhung bei der Konzerngesellschaftin Belgien, die
Diskussionzulaufenden M&A-Projekten sowie die Selbstbeurtei-
lung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021. Der Aufsichtsrat
beschloss, die Selbstbeurteilung auf Basis eines Online-Frage-
bogens durchzufUhren. Zusatzlich zur Berichterstattung des
Vorstands Uber die aktuelle Lage des Unternenmens sowie Uber
aktuelle Fokusthemen, unter anderem die Optimierung des Manu-
facturing Footprints, Updates zu Digitalisierung, zur Strategie und
zu Kooperationsprojekten mit dem Hauptaktiondr Ningbo Jifeng,
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Personalent-
wicklung und Nachfolgeplanung bei GRAMMER sowie Uber aktu-
elle Fragen zur IT-Sicherheit.

Die vierte ordentliche Aufsichtsratssitzung, an der elf Aufsichts-

ratsmitglieder teilnahmen, fand als Executive Session ohne den
Vorstand am16. November 2021 statt. Zur Weiterbildung des Auf-
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sichtsrats fanden, teilweise durch externe Referentinnen, Vor-
tragezurelevantenund aktuellen Themen statt. Der Aufsichtsrat
erhielt Informationen zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
und dendamitzusammenhdngenden Pflichten fUr die GRAMMER
Gruppe. Weitere Vortrage befassten sich mit Fragen zu Pflichten
und Haftung des Aufsichtsrats inklusive eines Uberblicks zur
D&0-Versicherung sowie mitdem Gesetz zur Starkung der Finanz-
marktintegritat (FISG) und dessen Auswirkungen auf die
GRAMMER AG. Daruber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
ausfuhrlich mitden Ergebnissen der Selbstbeurteilung 2021und
legte entsprechende Mafinahmen fest. Insgesamt wurde die
Arbeit des Aufsichtsrats und dessen Ausschussen als effizient
eingeschatzt und grundsatzlich positiv bewertet.

Im Rahmen der fUnften ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
9. Dezember 2021 wurde der Aufsichtsrat Uber die aktuelle Lage
desUnternenmens, insbesonderein der Region AMERICAS, infor-
miert sowie Uber das Risikomanagement-, das interne Kontroll-
und das Compliance-System sowie Mafinahmen der Internen
Revisionin Kenntnis gesetzt. Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat
mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst und eine aktualisierte Entsprechenserkl@rung
2021 beschlossen.

Das Budget fUr das Geschaftsjahr 2022 sowie die Mittelfristpla-
nung fur die Jahre 2023 -2026 wurden durch den Aufsichtsrat
in einer aufierordentlichen Sitzung am 18. Januar 2022, an der
elf Mitglieder des Gremiums teilnahmen, genehmigt.
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Umlaufbeschliisse des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2021 fasste der Aufsichtsrat der GRAMMER AG
zwei BeschlUsse im Wege des digitalen Umlaufverfahrens.

Am 6. August 2021 wurden Frau Jurate Keblyte und Herr
Thorsten Seehars als Mitglieder des Vorstands vorzeitig wieder-
bestellt. Frau Keblyte wurde bis zum 30. Juni 2027 zum Mitglied
desVorstandsbestellt und Herr Seehars wurde bis zum 31. August
20206 Mitglied des Vorstands, zum Vorsitzenden des Vorstands
und Arbeitsdirektor bestellt. Beide Umlaufbeschlusse wurden
bereitsin der Aufsichtsratssitzung am22. Juni 2021 sowie in der
Sitzung des Personalausschusses am 26. Juli 2021 vorbespro-
chenund erortert.

Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Eine individualisierte Offenlegung der Teilnahme an Sitzungen
des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschusse findet sich im
Kapitel Corporate-Governance-Bericht und Erklérung zur Unter-
nehmensfuhrung. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats nicht an
Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschusse teilnehmen
konnten, waren diese jeweils entschuldigt und gabenihre Stimme
in der Regel schriftlich ab. Aufgrund der besonderen Umsttinde
der COVID-19-Pandemie fanden die Sitzungen meist als virtuelle
oder als Présenzsitzungen mit der zustitzlichen Maglichkeit der
Teilnahme in virtueller Form statt.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichts-
rat fOnf Ausschusse gebildet, die sich zum Stichtag 31. Dezember
2021 wie folgt zusammensetzten:

Besetzung der Ausschisse

Strategieausschuss

Martin Heif} Mitglied
Dr. Peter Merten Mitglied
Horst Ott (stv. ARV) Mitglied
Alfred Weber (ARV) Vorsitz
Nominierungsausschuss

Dr. Peter Merten Mitglied
Gabriele Sons Mitglied
Alfred Weber (ARV) Mitglied

Personal- und Vermittlungsausschuss

Martin Heif} Mitglied
Horst Ott (stv. ARV) Mitglied
Gabriele Sons Mitglied
Alfred Weber (ARV) Vorsitz
Prifungsausschuss

Andrea Elsner Mitglied
Dr. Peter Merten Vorsitz
Antje Wagner Mitglied
Alfred Weber (ARV) Mitglied
Préisidium

Horst Ott (stv. ARV) Mitglied
Alfred Weber (ARV) Mitglied
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Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hat einen Prufungs-, einen
Strategie-, einen Personal- und Vermittlungs- und einen Nomi-
nierungsausschuss sowie ein Prasidium gebildet. Uber die Inhalte
der Sitzungen der AusschuUsse wurde in der jeweils folgenden
Aufsichtsratssitzung informiert.

Der Prufungsausschuss tagte im Berichtsjahr funfmal (viermal
ordentlich und einmal aufierordentlich) und hat die Aufgabe,
Beschlusse des Aufsichtsrats Uber Fragen der Rechnungslegung
vorzubereiten und sich mit der Uberwachung der Rechnungs-
legung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems sowie der Compliance zu befassen.
Der Prufungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begrundete
Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprufers vor, die in den
Fdllen der Ausschreibung des Prufungsmandats mindestens
zwei Kandidaten umfasst. Der Prufungsausschuss Uberwacht
die Unabhangigkeit des Abschlussprufers und befasst sich dar-
Uber hinaus mitden vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten
Leistungen, mit der Erteilung des Prufungsauftrags an den
Abschlussprufer, der Bestimmung von Prufungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung. Schwerpunkte im Geschaftsjahr
2021 waren neben der Erorterung des Jahresabschlusses der
GRAMMER AG und der Gruppe sowie von Zwischenabschlussen
die Uberwachung und Wirksamkeitsprufung von Risiko- und Com-
pliance Management, interner Revision und des internen Kon-
trollsystems sowie die Genehmigung von Nichtprufungsleistun-
gen. Zudem gab der Pruofungsausschuss eine Empfehlung des
Abschlussprufers an den Aufsichtsrat ab. In seiner aufierordent-
lichen Sitzung erorterte er ausfuhrlich das vom Vorstand vorge-
stellte Budget 2022 und die Mehrjahresplanung 2023 -2026 und
sprach eine Beschlussempfehlung fur den Aufsichtsrat aus.

Der Strategieausschuss berat den Vorstandbeider Entwicklung
und Umsetzung der Unternehmensstrategie. Er beobachtet die
Fortschritte, bereitet Verhandlungen und BeschlUsse des Auf-
sichtsrats Uber Fragen der Strategie vor und gibt dem Gremium
entsprechende Beschlussempfehlungen. Der Ausschuss tagte
im Berichtsjahr 2021 zweimal. Wesentliche Themen waren die
Beratung des Vorstands bei der Weiterentwicklung der Unter-
nehmensstrategie, die Beratung bei Standortentscheidungen
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und die Erorterung laufender M&A-Projekte sowie die Vorberei-
tung der entsprechenden Entscheidungen des Aufsichtsrats.

Der Personal- und Vermittlungsausschuss nimmt neben seinen
Aufgaben nach dem Mitbestimmungsgesetz auch Aufgabenim
Zusammenhang mit Vorstandsangelegenheiten wahr. Er bereitet
Personalentscheidungen des Gesamtaufsichtsrats vor. Im
Berichtsjahr tagte dieser Ausschuss siebenmal (funfmal aufier-
ordentlichund zweimal ordentlich). Er beschaftigte sich schwer-
punktm@fig mit der Neugestaltung des Vergutungssystems fur
den Vorstand der GRAMMER AG, der Wiederbestellung der Mit-
glieder des Vorstands sowie der Vorbereitung von Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats bezuglich der Zielfestlegung und -errei-
chung des Vorstands.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichts-
rat fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung unter
Berucksichtigung des aktuell geltenden Kompetenzprofils geeig-
nete Kandidatinnenvorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
tagte im Berichtsjahr nicht.

Das Prasidium unterstutzt den Aufsichtsratsvorsitzenden bei
der Wahrnehmung seiner Aufgaben, insbesondere bei der
Sitzungsvorbereitung und Koordinierung der Aufsichtsratsarbeit
sowie bei der Vorbereitung von AufsichtsratsbeschlUssen. Das
Prasidium tagte im Berichtsjahr funfmal.

Jahres- und Konzernabschluss

Die ordentliche Hauptversammlung vom 23. Juni 2021 bestellte
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stutt-
gart, zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fur das
Berichtsjahr. Der Profungsausschuss erteilte am 3. August 2021
den entsprechenden Prufungsauftrag for den Einzel- sowie for
den Konzernabschluss 2021. Der Abschlussprufer hat die vom
Deutschen Corporate Governance Kodex geforderte Unabhdn-
gigkeitserklarung abgegeben und die im jeweiligen Geschdafts-
jahr angefallenen Prufungs-und Beratungshonarare offengelegt.
Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft profte
den nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss
der GRAMMER AG und den nach IFRS aufgestellten Konzern-
abschluss des GRAMMER Konzerns sowie den Lagebericht der

GRAMMER AG und der GRAMMER Gruppe. Der Abschlussprufer
erteilte jeweils den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk fur
den Einzel- sowie fUr den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2021.Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
stellte fest, dass der Lagebericht der GRAMMER AG und der
GRAMMER Gruppe die Situation der Gesellschaft und der Gruppe
sowie die Chancenund Risiken der kunftigen Entwicklung zutref-
fend wiedergibt.

Der Abschlussprufer hat entsprechend 8§ 317 Abs. 4 HGB gepruft
und befunden, dass der Vorstand ein geeignetes Uberwachungs-
system eingerichtet hat, die gesetzlichen Forderungen zur Froh-
erkennung existenzbedrohender Risiken fur das Unternehmen
erfullt sind und der Vorstand geeignete Mafinahmen ergriffen
hat, um frohzeitig Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzu-
wehren.

Die Berichte und Abschlussunterlagen des Abschlussprufers
lagen den Aufsichtsratsmitgliedernrechtzeitig vor der Bilanzauf-
sichtsratssitzung vor und wurden eingehend gepruft. Sowohlin
der Sitzung des Prufungsausschusses zum Jahres- und Kon-
zernabschluss am 29. Mdrz 2022 als auch in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am selben Tag berichtete die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Prufung.

Nach eingehender Prufung des Jahres- und des Konzernab-
schlusses fur das Geschaftsjahr 2021 sowie des Lageberichts
der GRAMMER AG und der GRAMMER Gruppe hat der Aufsichtsrat
diesbezUglichkeine Einwande erhoben. Der Aufsichtsrat schloss
sich somit dem Prufungsergebnis der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft anund billigte sodann den Jahres-
abschluss der GRAMMER AG und der Gruppe fUr das Geschafts-
jahr 2021. Der Jahresabschluss der GRAMMER AG wurde damit
festgestellt. Aufgrund des Jahresfehlbetrags der GRAMMER AG
des abgelaufenen Geschaftsjahres ergibt sich derzeit kein Divi-
dendenvorschlag. Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2021 wird
auf neue Rechnung vorgetragen.
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Abhiingigkeitsbericht

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbe-
richt) fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
wurde vom Abschlussprufer — der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft - geproft und mit einem uneinge-
schrainkten Profungsvermerk versehen:

+Nach unserer pflichtmafigen Prufung und Beurteilung bestati-
gen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei denim Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Der Abhangigkeitsbericht und der Prufbericht des Abschluss-
prufers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Uber-
mitteltundin der Sitzung des Profungsausschusses am 29. Mdrz
2022 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am selben Tag ein-
gehend behandelt. In beiden Sitzungen stand der Abschluss-
prufer fur Fragen und Auskunfte zum Abhdangigkeitsbericht und
zum wesentlichen Ergebnis seiner Prufung zur Verfogung.

Nach eingehender, eigener Prufung und Erdrterung des Abhdn-
gigkeitsberichts stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Prufung durch den Abschlussprufer zu und stellte fest, dass er
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Abhdngigkeitsberichts erhebt.
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Vergitungsbericht

Der von Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Bericht zur Vergu-
tung des Vorstands und des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2021 (Vergutungsbericht) wurde durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft formal gepruft und mit einem
uneingeschrankten Prufungsvermerk versehen.

Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich allen Mitarbeiterinnen
von GRAMMER fUr ihren engagierten Einsatz im vergangenen
Jahr danken. Der Dank gilt gleichermafien den Mitgliedern des
Vorstands, die das Unternehmen durch ein sehr schwieriges
Marktumfeld gefuhrt haben. Ich mochte auch unseren Arbeit-
nehmervertreterinnen und Betriebsrdten danken, die die Ent-
wicklung von GRAMMER stets konstruktiv begleitet haben. Letzt-
endlich gebuhrtder besondere Dank des Aufsichtsrats auch den
Aktionarinnen, insbesondere der Familie Wang als Hauptaktio-
narin, die dem Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG im
abgelaufenen Jahr ihr Vertrauen entgegengebracht haben.

Zu guter Letzt mochte ich mich personlich und auch im Namen
meines Kollegen Dr. Peter Merten bei meinen Aufsichtsrats-
kollegiinnen, beim Vorstand und beim gesamten GRAMMER-Team
fUr die gute Zusammenarbeitin den vergangenen Jahren bedan-
ken. Dr. Merten und ich werden aus persénlichen Grunden mit
Ablauf der Hauptversammlung am18.Mai 2022 unsere Aufsichts-
ratsmandate niederlegen. Ichwunsche der Gesellschaftund dem
gesamten Team alles Gute und viel Erfolg in der Zukunft.

Ursensollen, im Mdrz 2022
FOr den Aufsichtsrat

Alfred Weber
Vorsitzender





