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Dashboard 2020

Umsatz

1.710,7 vioewe

EBIT-Rendite

-2,7 90

Operative EBIT-Rendite

-0,7 %o

Ergebnis nach Steuern

= 6 4,7 Mio. EUR

Free Cashflow

'36,3 Mio. EUR

G-ROCE

-1,39/o
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Operatives EBIT
Commercial Vehicles

36,0

Mio. EUR

Operatives EBIT
Automotive

-42,5

Unternehmensprofil

Die GRAMMER AG ist ein weltweit
tatiger boérsennatierter Hersteller von
Sitzsystemen und Automobilinterieur.
Im Geschdaftsbereich Commercial
Vehicles entwickelt und fertigt das
Unternehmen technologisch an-
spruchsvolle Sitzsysteme fur Nutz- und
Offroad-Fahrzeuge sowie fur Bahnen
und Busse. Im Bereich Automotive ent-
wickelt und produziert GRAMMER hoch-
wertige Kopfstutzen, Mittelkonsolen,
Armlehnen und Interieur-Komponenten
sowie innovative thermoplastische
Komponenten fur PKW-Hersteller und
deren Zulieferer. Mit rund 14.000 Mit-
arbeitern in 20 Landern, ist GRAMMER
weltweit fUr seine Kunden tatig.

Umsatz nach Regionen Mitarbeiter nach Regionen

Anzahl Jahresdurchschnitt

AMERICAS: AMERICAS:
475,3 4.613
APAC: APAC:
330,5 1.290
1.710,7 14.192
EMEA: EMEA:
904.9 8.289
Umsatz nach Quartalen
in Mio. EUR
534,1
517,4 498,1 4gg9 5182
4549 461,7
280,9 I I
Q1 Q2 Q3 Q4
2019 m 2020
Investitionen Eigenkapitalquote EBIT

83,8 22,0 -46,1

Mio. EUR Prozent Mio. EUR



Ubersicht mit den Angaben gemdf § 125 Aktiengesetz in Verbindung
mit Tabelle 3 der DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung

Al Eindeutige Kennung des Ereignisses

Virtuelle ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG am 23. Juni 2021
im Format gemaf Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212: e905e8b3750eebl1811f0056056888925

A2 Artder Mitteilung

Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung
im Format gemaf DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212: NEWM

B. Angaben zum Emittenten

B1 ISIN

DEO005895403

B2  Name des Emittenten

GRAMMER Aktiengesellschaft

C. Angabentzur Hauptversammiung

Ci Datum der Hauptversammlung

23.Juni 2021
im Format gemaf Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212: 20210623

C2  Uhrzeit der Hauptversammiung

10:00 Uhr (MESZ)
im Format gemaf DurchfUhrungsverordnung (EU) 2018/1212: 8:00 Uhr (UTC)

C3  Artder Hauptversammiung

Virtuelle ordentliche Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten
im Format gemaf Durchfohrungsverordnung (EU) 2018/1212: GMET

C4  Ortder Hauptversammlung

Am Sitz der Gesellschaft: Grammer-Allee 2, 92289 Ursensollen

C5  Aufzeichnungsdatum (technisch mafigeblicher
Bestandsstichtag - Technical Record Date)

1. Juni 2021
im Format gemdf Durchfuhrungsverordnung
(EU) 2018/1212: 20210601

C6  Uniform Resource Locator (URL)

https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammiung/2021.html

GRAMMER AG


https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2021.html

Weitere Informationen zur Einberufung der Hauptversammlung
(Blocke D bis F der Tabelle 3 des Anhangs der DurchfUhrungsverordnung
(EU) 2018/1212):

Weitere Informationen Uber die Teilnahme an der Hauptversammiung
(Block DJ, die Tagesordnung (Block E) sowie die Angabe der Fristen fur
die AusUbung anderer Aktiondrsrechte (Block F) sind auf folgender
Internetseite zu finden: https://www.grammer.com/investor-relations/
hauptversammlung/2021.html
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https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2021.html
https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2021.html

Uberblick Uber die Tagesordnung

TOP 1/ Seite 7

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der GRAMMER AG und des
gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts der GRAMMER AG und
des GRAMMER Konzerns, des erlduternden Berichts des Vorstands zu den
Angaben nach §§ 289a, 315a HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2020

TOP 2/ Seite 7
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur
das Geschaftsjahr 2020

TOP 3/ Seite 7
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur
das Geschdaftsjahr 2020

TOP 4/ Seite 7

Beschlussfassung Uber die Wahl des Abschlussprufers und des Konzern-
abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2021 sowie des Abschlussprufers
fur die etwaige pruferische Durchsicht des verkurzten Abschlusses und
des Zwischenlageberichts fUr das erste Halbjahr des Geschdaftsjahrs 2021
und sonstiger unterjdhriger Finanzinformationen
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TOP 5/ Seite 8

Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten
Kapitals 2020 und Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals — mit der
Maglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre — sowie die
entsprechende Satzungsdnderung

TOP 6/ Seite 13
Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungssystems fur die
Mitglieder des Vorstands

TOP 7/ Seite 13
Beschlussfassung Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder und Uber
die entsprechende Satzungsdanderung

TOP 8/ Seite 15
Beschlussfassung Uber Anderung von §§ 16, 17 der Satzung



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden hiermit die Aktiondre unserer
Gesellschaft zu der am

Mittwoch, 23. Juni 2021, 10.00 Uhr (MESZ),
stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung

ein.

GRAMMER Aktiengesellschaft Ursensollen
WKN: 580540
ISIN: DE0005895403

GRAMMER AG Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung



Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft findet als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollméchtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) statt.

Die virtuelle Hauptversammlung wird fUr alle ordnungsgemdn angemeldeten Aktiondre bzw. inre Bevollmdchtigten live in Bild und Tonim Internet Ubertragen.
Die Stimmrechtsausubung der Aktiondre erfolgt ausschliefilich im Wege der Briefwahl (schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation) oder durch
Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist der Sitz der
Gesellschaft, Grammer-Allee 2, 92289 Ursensollen.



Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der GRAMMER AG und
des gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts der GRAMMER
AG und des GRAMMER Konzerns, des erlduternden Berichts des Vor-
stands zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB sowie des Berichts
des Aufsichtsrats fir das Geschiiftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und

den Konzernabschluss nach § 172 Aktiengesetz (AktG) gebilligt; der Jahres-

abschluss ist damit festgestellt. Die Hauptversammlung hat zu diesem

Tagesordnungspunkt 1daher keinen Beschluss zu fassen.

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahres-
abschluss der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2020 weist einen Bilanz-
verlust aus. Daher enthdlt die Tagesordnung der diesjahrigen ordentlichen
Hauptversammlung keinen Gegenstand, der eine Beschlussfassung der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns vorsieht.

2. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fir das Geschiiftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands for

das Geschaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Esist beabsichtigt, die Hauptversammlung gesondert Uber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands entscheiden zu lassen.
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3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichts-
rats fir das Geschdftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats

fur das Geschdaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Esist beabsichtigt, die Hauptversammlung gesondert Uber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats entscheiden zu lassen.

4.Beschlussfassung Uber die Wahl des Abschlussprifers und des
Konzernabschlusspriifers fir das Geschiiftsjahr 2021 sowie des Ab-
schlussprifers fir die etwaige priferische Durchsicht des verkirzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts fir das erste Halbjahr des
Geschdftsjahrs 2021 und sonstiger unterjihriger Finanzinformationen
Der Aufsichtsrat schltigt, gestutzt auf die Empfehlung seines Prufungs-
ausschusses, vor, die

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Stuttgart

zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fUr das Geschaftsjahr
2021und als Abschlussprufer fur eine etwaige pruferische Durchsicht des
verkurzten Abschlusses und Zwischenlageberichts fur das erste Halbjahr
des Geschdftsjahrs 2021 sowie fUr eine etwaige pruferische Durchsicht zu-
satzlicher unterjahriger Finanzinformationen im Sinne von § 115 Abs. 7 WpHG
zu wahlen, sofern eine solche pruferische Durchsicht vor der néichsten
ordentlichen Hauptversammlung erfolgt.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von un-
gebuhrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm insbesondere keine die
Auswahlmoglichkeiten beschrdnkende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6



der EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt (Verordnung (EU) Nr. 537/2014
des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spe-
zifische Anforderungen an die Abschlussprufung bei Unternehmen von
offentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG
der Kommission).

5. Beschlussfassung iber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten
Kapitals 2020 und Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals - mit
der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre -
sowie die entsprechende Satzungsénderung

Das durch die Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 beschlossene Ge-

nehmigte Kapital 2020 gemdafi § 5 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft

wurde im Rahmen der im November 2020 durchgefuhrten Barkapital-
erhéhung mit Bezugsrecht der Aktiondre teilweise ausgenutzt und betragt
derzeit EUR 9.402.263,04.

Um der Gesellschaft auch kunftig die notwendige Flexibilitat bei inrer
Finanzierung zu geben, soll ein neues genehmigtes Kapital 2021 mit einer
Laufzeit bis zum 22. Juni 2026 und der Mdglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss geschaffen werden (Genehmigtes Kapital 2021). Das
bestehende Genehmigte Kapital 2020 soll mit Wirksamwerden des neuen
Genehmigten Kapitals 2021 aufgehoben werden und die Satzung soll ent-
sprechend angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschliefien:

(o) Die in § 5 Abs. 3 der Satzung enthaltene Ermdchtigung des Vor-
stands, bis zum 7. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig um bis zu
insgesamt EUR 9.402.263,04 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020), wird nach néherer Mafigabe der
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nachfolgenden Regelung inlit. (d) mit Wirkung auf den dort bestimmten
Zeitpunkt der Handelsregistereintragung aufgehoben.

(b) Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 22. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens
um EUR19.504.537,60 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Dabei
ist den Aktiondaren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzur@umen;, das
gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeréumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder
diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit
der Verpflichtung ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand wird jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Fallen aus-
zuschliefien:

soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetrdgen erforderlich ist;

um die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften auszugeben;,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausubung der
Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung der Options- oder
Wandlungspflichten zusttinde;



bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Barsenpreis fur Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet. Die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaf §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund dieser
Ermachtigung ausgegebenen Aktien durfen insgesamt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaftim Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der AusUbung der
vorliegenden Ermdchtigung nicht Uberschreiten. Die Hochstgrenze
von 109 des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft
entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaf §§ 71 Abs. 1Nr. 8
Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraufiert werden. Die Hochstgrenze
vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf digjenigen Aktien entfdllt, die zur Bedienung von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht
oder mit Options- oder Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wird ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfuhrung fest-
zulegen. Der Aufsichtsrat wird ermdachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021
anzupassen.
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(c) § 5 Abs. 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,(3) Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis

zum 22. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens
um EUR19.504.537,60 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Dabei
ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das
gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder
diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen
mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Fdllen
auszuschliefien:

soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetrdgen erforderlich ist;

um die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften auszugeben;,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausubung der
Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung der Options- oder
Wandlungspflichten zustande;



bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Barsenpreis fur Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet. Die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaf §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund dieser
Ermachtigung ausgegebenen Aktien durfen insgesamt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaftim Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der AusUbung der
vorliegenden Ermdchtigung nicht Uberschreiten. Die Hochstgrenze
von 109 des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft
entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaf §§ 71 Abs. 1Nr. 8
Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraufiert werden. Die Hochstgrenze
vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf digjenigen Aktien entfdllt, die zur Bedienung von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht
oder mit Options- oder Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfuhrung festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermdachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 anzupassen.”

(d) Der Vorstand wird angewiesen, die Aufhebung des Genehmigten Kapitals

2020 nur zusammen mit der beschlossenen Schaffung des neuen Ge-
nehmigten Kapitals 2021 mit der entsprechenden Satzungsdnderung
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gemaf vorstehender lit. (c) zur Eintragung in das Handelsregister
anzumelden mit der Mafigabe, dass die Aufhebung des bestehenden
Genehmigten Kapitals 2020 nur in das Handelsregister eingetragen wer-
den soll, wenn sichergestellt ist, dass zeitgleich oder im unmittelbaren
Anschluss daran das neue Genehmigte Kapital 2021in das Handels-
register eingetragen wird.

Bericht des Vorstands gemdf} § 203 Absatz 1, Absatz 2 AktG i.v.m. § 186
Absatz 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 5 (Beschlussfassung
Uber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2020 und
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals - mit der Moglichkeit zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre - sowie die entsprechende
Satzungsiinderung):

Zu Tagesordnungspunkt 5 der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 23. Juni 2021 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor,
das noch in Hohe von EUR 9.402.263,04 bestehende Genehmigte Kapital
2020 aufzuheben und ein neues genehmigtes Kapital mit der Maglichkeit
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre (Genehmigtes Kapital
2021) zu beschliefien.

Der Vorstand hat die in § 5 Abs. 3 der Satzung enthaltene Ermachtigung,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 7. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um EUR 16.137.113,60
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2020), in Hohe von EUR 6.734.850,56
im Rahmen der im November 2020 durchgefuhrten Barkapitalerhéhung
mit Bezugsrecht der Aktiondre teilweise ausgenutzt und betrdgt derzeit
EUR 9.402.263,04.



Das zu Tagesordnungspunkt 5 vorgeschlagene neue genehmigte Kapital
(Genehmigtes Kapital 2021) soll den Vorstand ermdchtigen, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stuck-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt hochstens um EUR 19.504.537,60 bis zum 22. Juni 2026 zu er-
hohen (Genehmigtes Kapital 2021). Das Volumen des Genehmigten Kapitals
2021 betragt ca. 50 %o des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft.

Das Genehmigte Kapital 2021 soll der Gesellschaft ermaoglichen, auch
weiterhin kurzfristig das fUr die Fortentwicklung des Unternehmens
erforderliche Kapital an den Kapitalmarkten durch die Ausgabe neuer
Aktien aufzunehmen und schnell und flexibel ein gunstiges Marktumfeld
zur Deckung eines kunftigen Finanzierungsbedarfes zu nutzen. Da Ent-
scheidungen Uber die Deckung eines kunftigen Kapitalbedarfs in der Regel
kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei
nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen oder von der
Einberufungsfrist einer aufierordentlichen Hauptversammlung abhdn-
gig ist. Diesen Umstanden hat der Gesetzgeber mit dem Instrument des
»genehmigten Kapitals” Rechnung getragen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 haben die Aktiondre
grundsatzlich ein Bezugsrecht. Es wird jedoch vorgeschlagen, den Vor-
stand zu ermdachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschliefien,

soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetrtéigen erforderlich ist.

Die Ermdachtigung, Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen,
dient dazu, dass im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapital-
erhohung ein praktikables Bezugsverhdltnis dargestellt werden

kann. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich des
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Spitzenbetrages wUrde insbesondere bei einer Kapitalerhthung um
runde Betrdge die technische DurchfUhrung der Kapitalerh6hung er-
heblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch den Verkauf
Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmaglich fur die Gesellschaft
verwertet. Deshalb halten Vorstand und Aufsichtsrat diese Ermachti-
gung zum Bezugsrechtsausschluss fur sachgerecht.

wenn die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften ausgegeben werden.

Diese Ermdachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts soll der
Gesellschaft die Maglichkeit geben, in geeigneten Fallen Unterneh-
men bzw. Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen
gegen Uberlassung von Aktien der Gesellschaft zu erwerben oder
sich mit anderen Unternehmen zusammenschliefien zu kénnen.
Die Gesellschaft hat damit ein Instrument, eventuelle Akquisitions-
maglichkeiten unter Zuhilfenahme flexibler und liquiditatsschonender
Finanzierungsmaoglichkeiten zu realisieren. Die Moglichkeit, rasch
und erfolgreich auf entsprechende vorteilhafte Angebote oder sich
bietende Gelegenheiten reagieren zu kénnen, dient dabei auch dem
Erhalt und der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft.
Die Erm@chtigung erstreckt sich insbesondere auf den Erwerb von
Beteiligungen im Rahmen sogenannter ,share deals”, d. h. durch den
Erwerb von Gesellschaftsanteilen, sowie auf den Erwerb im Rahmen
sogenannter ,asset deals”, d. h. die Ubernahme eines Unternehmens
oder Unternehmensteils mittels Erwerb der sie bestimmenden Ver-
mogensgegenstdnde, Rechte, Vertragspositionen und Ahnlichem. Die
Maoglichkeit, im Einzelfall Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre



Konzerngesellschaften durch die Ausgabe von Aktien der Gesellschaft
zuruckfuhren zu kénnen, hat ebenfalls den Vorteil, dass eine Belas-
tung der Liquiditat vermieden wird. Da eine Kapitalerhéhung in den vor-
genannten Fallen haufig kurzfristig erfolgen muss, kann diese in aller
Regel nicht von der nur einmal jahrlich stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung unmittelbar beschlossen werden. Die Einberu-
fung einer aufierordentlichen Hauptversammlung fur jeden einzelnen
Erwerb ware in diesen Fdllen jedoch aus Kosten- und Zeitgronden
nicht praktikabel. Um auch in solchen Fallen kurzfristig handlungs-
fahig zu sein, liegt es im Interesse der Gesellschaft, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktion@re gegen Sacheinlagen zu erhéhen.

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Kon-
zernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausubung der
Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung der Options- oder
Wandlungspflichten zustande.

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der
Inhaber der von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. -pflichten dient dem Zweck, im Falle einer Ausnutzung
dieser Erm@chtigung den Options- bzw. Wandlungspreis nicht ent-
sprechend der sogenannten Verwdasserungsschutzklauseln der
Options- bzw. Wandlungsbedingungen ermdafiigen zu mussen. Viel-
mehr soll auch den Inhabern der Schuldverschreibungen mit Opti-
ons- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht in dem
Umfang eingertiumt werden kénnen, wie es ihnen nach Austbung
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des Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung der Options-
oder Wandlungspflicht zustehen wurde. Mit der Ermachtigung erhdlt
der Vorstand die Maglichkeit, bei der Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2021 unter sorgfdltiger Abwdgung der Interessen zwischen
beiden Alternativen zu wahlen.

bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis fur Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht
wesentlich unterschreitet.

Schliefilich sieht die Ermachtigung die Maglichkeit vor, das Bezugsrecht
der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch dann auszu-
schliefien, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Barsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesent-
lich unterschreitet. Dies versetzt den Vorstand in die Lage, kurzfristig
gunstige Borsensituationen auszunutzen und dabei durch die markt-
nahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen Ausgabebetrag und
damit eine grofitmogliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen. Die
Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist beschrankt auf einen
Betrag, der 1090 des Grundkapitals nicht Ubersteigt. Mafigeblich ist das
Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermdachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der
Ausubung der Ermdchtigung. Auf die Hochstgrenze werden digjenigen
Aktien angerechnet, die die Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser
Ermdachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund einer
Ermdachtigung zur Veraufierung eigener Aktien gemaf §§ 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdufiert. Angerechnet werden
ferner digjenigen Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder mit
einer Options- oder Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die
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Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand wird
im Falle der Ausnutzung dieser Moglichkeit der Kapitalerhéhung einen
etwaigen Abschlag des Ausgabepreises gegenuber dem Borsenkurs
auf voraussichtlich hochstens 3 %o, jedenfalls aber nicht mehr als
590, beschranken. Aktiondre, die ihre Beteiligungsquote halten wol-
len, haben die Maglichkeit, Uber die Borse Aktien zu Bedingungen zu
erwerben, die denen der neuen Aktien im Wesentlichen entsprechen.
Deshalbist mit einer Ausnutzung der vorgeschlagenen Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts gemafl § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
wirtschaftlich eine Verwd@sserung der Anteilsquote der Aktiondre
weder der Hohe noch dem Wert nach verbunden.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig prufen, ob er von der Er-
machtigung zur Kapitalernohung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre Gebrauch machen soll. Er wird dies nur tun und der Aufsichtsrat
wird seine Zustimmung nur erteilen, wenn dies nach pflichtgemdfier Profung
aus Sicht der Organe im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktiondre liegt.

Der Vorstand wird die jeweils néichste Hauptversammlung Uber die Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2021 unterrichten.

6. Beschlussfassung iber die Billigung des Vergitungssystems fir die
Mitglieder des Vorstands

Nach § 120a AktG hat die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesell-

schaft bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre,

Uber die Billigung des nach § 87a AktG vom Aufsichtsrat beschlossenen

Vergutungssystem fur die Vorstandmitglieder zu beschliefien.
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Der Aufsichtsrat hat mit Ruckwirkung zum 1. Januar 2021 und unter
Berucksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG das im Anschluss an
die Tagesordnung unter ,ERLAUTERUNGEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6 -
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands” wiedergegebene
System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder beschlossen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor zu beschliefien:

Das im Anschluss an die Tagesordnung unter ,ERLAUTERUNGEN ZU TAGES-
ORDNUNGSPUNKT 6 - Vergutungssystem fUr die Mitglieder des Vorstands”
beschriebene Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wird
gebilligt.

7. Beschlussfassung Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und
Uber die entsprechende Satzungsiéinderung

Geman § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten

Gesellschaft mindestens alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichts-

ratsmitglieder zu beschliefien.

Die derzeitige Vergutung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Mai 2011in § 20 der Satzung der
GRAMMER Aktiengesellschaft festgelegt. Die derzeitige Aufsichtsratsver-
gutung besteht insbesondere aus einer jahrlichen Festvergutung sowie
Sitzungsgeldern fUr Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind unter Berucksichtigung der Vergutung
vergleichbarer bérsennotierter Unternehmen zu der Einschatzung
gelangt, dass Anpassungsbedarf besteht. Um den stetig wachsenden
Anforderungen und dem individuellen Charakter des Arbeitsumfangs und
der zeitlichen Beanspruchung der Tatigkeit im Aufsichtsrat und seinen
AusschuUssen gerecht zu werden, wird vorgeschlagen, dass sich die
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Aufsichtsratsvergutung kunftig insbesondere aus einer Festvergutung,
die im Vergleich zur bestehenden Festvergutung mafvoll erhéht wird, und
aus einer zusatzlichen Vergutung fur die Mitgliedschaft und den Vorsitz in
den Ausschussen des Aufsichtsrats zusammensetzt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung daher vor, das
im Anschluss an die Tagesordnung unter ,ERLAUTERUNGEN ZU TAGESORD-
NUNGSPUNKT 7 - Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats"
beschriebene Vergutungssystem fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 zu beschliefien und dementsprechend mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 § 20 der Satzung der Gesellschaft wie folgt neu
zu fassen. Die Hauptversammlung weist den Vorstand an, die Satzungs-
anderung so zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden, dass sie
baldmoglichst nach dem 1. Januar 2022 eingetragen wird:

»§ 20 Vergutung des Aufsichtsrats

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr
ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergutung, die fur das
einzelne Mitglied EUR 35.000,-, fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
das Zweieinviertelfache (2,25-fache) der Vergutung und fur den stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Eineinviertelfache
(1,25-fache) der Vergutung betragt.

(2) Zusatzlich zur FestvergUtung nach Absatz 1 erhalten Mitglieder des
Aufsichtsrats fur jedes volle Geschaftsjahr eine Vergutung in Hohe
von EUR 10.000,- fur die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss und
EUR 5.000,- fur die Mitgliedschaft in jedem weiteren Ausschuss, mit Aus-
nahme der Mitgliedschaftim Prasidium und im Nominierungsausschuss.
Der Vorsitzende eines Ausschusses erhdlt das Doppelte der zusatz-
lichen Vergutung nach Absatz 2 Satz 1.
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(3) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner ein Sitzungsgeld in
Hohe von EUR 1.000,- fUr jede personliche Teilnahme an einer Prasenz-
sitzung, Telefon- oder Videokonferenz des Aufsichtsrats oder eines
Ausschusses mit Ausnahme des Nominierungsausschusses.

(4) Die Vergutung nach den Absdtzen 1bis 3 ist jeweils nach Ablauf des
Geschaftsjahres zur Zahlung fallig.

(5) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschafts-
jahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehdren oder den
Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz oder den Vorsitz in einem
Ausschuss fuhren, erhalten eine zeitanteilige Vergutung.

(6) Die Gesellschaft ist ermachtigt, fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&0-Versicherung,
Directors and Officers Liability Versicherung) zu marktkonformen und
angemessenen Bedingungen abzuschliefien, wobei die Versicherungs-
pramie von der Gesellschaft Ubernommen wird.

(7) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die
AusUbung des Amtes entstehenden Auslagen einschliefilich einer
etwaigen auf die VergUtung und den Auslagenersatz anfallenden
Umsatzsteuer.

(8) Die vorstehenden Absdtze 1 bis 7 kommen mit Wirkung ab dem
1. Januar 2022 zur Anwendung.”



8. Beschlussfassung iiber Anderung von §§ 16, 17 der Satzung

Die Regelungen zur Einberufung von Aufsichtsratssitzungen in § 16 der
Satzung und zur Beschlussfassung des Aufsichtsrats in § 17 der Satzung
sollen teilweise angepasst werden.

(a) Anderung von § 16 Abs. 2 Satz 1 der Satzung

Derzeit sieht die Satzung der Gesellschaft in § 16 Abs. 2 Satz 1vor, dass
Sitzungen des Aufsichtsrats durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Ver-
hinderung durch dessen Stellvertreter, mit einer Frist von vierzehn Tagen
schriftlich einberufen werden. Zur Vereinfachung des Verfahrens sall
kunftig die Einberufung von Aufsichtsratssitzungen in Textform genugen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschliefien:
§16 Abs. 2 Satz 1 der Satzung wird wie folgt gedndert:
,Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch den Vorsitzenden, im Falle

seiner Verhinderung, durch dessen Stellvertreter, mit einer Frist von vier-
zehn Tagen in Textform einberufen.”
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(b) Anderung von § 17 Abs. 1Satz 3 der Satzung

Die Satzung der Gesellschaft sient aufierdem gegenwartig in § 17 Abs. 1
Satz 3 vor, dass der Aufsichtsratsvorsitzende anordnen kann, dass
Sitzungen auch in Form einer Videokonferenz abgehalten werden kénnen
oder in Ausnahmefallen einzelne Aufsichtsratsmitglieder auch per Video-
konferenz an Aufsichtsratssitzungen teilnehmen kénnen. Zur Klarstellung
soll ergénzt werden, dass auch Telefonkonferenzen den Anforderungen
des §17 Abs.1Satz 3 genugen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschliefien:
§17 Abs.1Satz 3 der Satzung wird wie folgt getindert:

JDer Aufsichtsratsvorsitzende kann anordnen, dass Sitzungen des
Aufsichtsrats auchin Form einer Telefon- oder Videokonferenz abgehalten
werden konnen oder dass in Ausnahmefdllen einzelne Aufsichtsrats-
mitglieder auch per Telefon- oder Videokonferenz an einer Sitzung des
Aufsichtsrats teilnehmen.”



(c) Anderung von § 17 Abs. 6 der Satzung

Zur Erleichterung der Durchfuhrung von AufsichtsratsbeschlUssen soll die
Satzungin §17 Abs. 6 dahingehend gedndert werden, dass die Aufsichts-
ratsmitglieder kein Widerspruchsrecht haben, wenn Beschlussfassungen
auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden oder im Verhinderungsfall
sein Stellvertreter durch mundliche, fernmundliche, schriftliche Stimm-
abgabe oder Stimmabgabe durch Telefax oder mittels elektronischer
Medien durchgefUhrt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschliefien:
§17 Abs. 6 der Satzung wird wie folgt gedndert:

sEine Beschlussfassung durch mundliche, fernmundliche, schriftliche
Stimmabgabe oder Stimmabgabe durch Telefax oder mittels elektronischer
Medien ist zuldssig, wenn sie der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im
Verhinderungsfall sein Stellvertreter anordnet. Ein Widerspruchsrecht der
Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder hiergegen besteht nicht. Im Ubrigen gelten
die vorstehenden Absdtze entsprechend.”
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(d) Anderung von § 17 Abs. 7 Satz 1 der Satzung

Entsprechend soll auch § 17 Abs. 7 Satz 1 angepasst werden. Die Regelung
sieht derzeitig die Moglichkeit vor, auf Antrag von zwei anwesenden Auf-
sichtsratsmitgliedern die Beschlussfassung zu vertagen, wenn nicht
samtliche Aufsichtsratsmitglieder anwesend oder per Videokonferenz
zugeschaltet sind und die anwesenden Aufsichtsratsmitglieder nicht
schriftlich ihre Stimmabgabe Uberreicht haben. Dadurch wird der Anderung
von § 17 Abs. 1Satz 3 Rechnung getragen, so dass auch Aufsichtsrats-
mitglieder, die per Telefonkonferenz zugeschaltet werden, den anwesenden
Aufsichtsratsmitgliedern gleichgestellt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschliefien:
§ 17 Abs. 7 Satz 1 der Satzung wird wie folgt gedndert:

,»Sind bei einer Beschlussfassung nicht sémtliche Aufsichtsratsmitglieder
anwesend oder per Telefon- oder Videokonferenz zugeschaltet und lassen
die fehlenden Aufsichtsratsmitglieder keine schriftliche Stimmabgabe
Uberreichen, so ist die Beschlussfassung auf Antrag von mindestens zwei
anwesenden Aufsichtsratsmitgliedern zu vertagen.”



ERLAUTERUNGEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6 -

Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands




Vergitungssystem fir den Vorstand der GRAMMER Aktien-
gesellschaft

1. Grundsiitze des Vergitungssystems

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2020 mit dem Vergutungssystem des
Vorstands der GRAMMER AG auseinandergesetzt und dieses weiterent-
wickelt, um eine Konformitdt mit dem Aktiengesetz (AktG) und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie eine an der Unter-
nehmensstrategie ausgerichtete und ambitionierte Anreizstruktur sicher-
zustellen.

Das neue Vergutungssystem verfolgt einen klaren Leistungsansatz, wel-
cher an der Unternehmensstrategie ausgerichtet ambitionierte Ziele setzt.
Zudem wird das Vergutungssystem mit der Neugestaltung des Long Term
Incentives als Performance Share Plan starker am Kapitalmarkt orientiert.
Gleichzeitig werden im Short Term Incentive ESG-Ziele, also Umweltaspekte,
gesellschaftliche Ziele und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung,
berucksichtigt, um eine nachhaltige Entwicklung der GRAMMER AG zu
incentivieren.
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Das Vergutungssystem des Vorstands stellt daher ein wichtiges
Steuerungselement dar und ist auf die Erreichung der zentralen Ziele der
Unternehmensstrategie ausgerichtet. Durch die Leistungskriterien des
Vergutungssystems werden Anreize fUr ein erfolgreiches und nachhaltiges
Unternehmenswachstum geschaffen und die Vergutung des Vorstands
mit der kurzfristigen und langfristigen sowie nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft verbunden.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Ver-
gitungssystems

Gemaf § 87a Abs. 1 AktG beschliefit der Aufsichtsrat auf Vorschlag des
Personal- und Vermittlungsausschusses ein klares und verstandliches
System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder. Das Vergutungssystem
wird der Hauptversammlung nach Beschlussfassung des Aufsichtsrats
zur Billigung vorgelegt. Falls das Vergutungssystem nicht gebilligt wird,
legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spatestens bei der ndchsten
ordentlichen Hauptversammlung ein gepruftes Vergutungssystem zum
Beschluss vor. Zudem legt der Aufsichtsrat das Vergutungssystem der
Hauptversammlung bei wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, zur Billigung vor.



3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergitung und Angemessenheit
der Vorstandsvergitung

Bei der Festlegung der konkreten Ziel-GesamtvergUtung der Vorstands-
mitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diese in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage der Gesellschaft steht und folgt somit den Vorgaben des Aktien-
gesetzes und des DCGK. Die Ziel-Gesamtvergutung wird so bemessen, dass
die Wettbewerbsfahigkeit am Markt fUr hochqualifizierte FUhrungskrafte
sichergestelltist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grunde
Uberstiegen wird.

Um dies zu gewahrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regelmafig die
Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der GRAMMER AG. Hierzu
werden externe wie auch interne Vergleiche herangezogen: Es wird zum
einen ein externer Vergleich mit, hinsichtlich Gréfie, Land und Branche,
vergleichbaren Unternehmen durchgefUhrt. Zudem wird ein interner Ver-

gleich zur Begutachtung der Vergutungsstruktur innerhalb der GRAMMER
AG herangezogen. Hierfur wird die Vergutung des Vorstands zu den beiden
hochsten Tarifgruppen sowie den aufertariflichen Mitarbeiterebenen ins
Verhdltnis gesetzt und der Status quo sowie die zeitliche Entwicklung
dieser Verhdltnisse betrachtet.
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4. Das Vergitungssystem im Uberblick
4.1 Komponenten des Vergitungssystems
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponenten des Vergutungssystems dar.

Feste Komponenten

Festvergutung

In 12 gleichen Monatsraten ausgezahlte vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fUr die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung/ Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

Net Income oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)
Free Cash Flow (FCF)
Strategische und ESG-Ziele, z.B. Compliance, Umweltschutz, wirtschaftliche Stabilitat & Wachstum

Auszahlung

Nach Abschluss des Geschaftsjahres in bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp performance Share Plan

Begrenzung / Cap 200090 des Zielbetrags

Leistungskriterien Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
ROCE

Performance-Periode Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus / Clawback

Maoglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhangigen Vergutung bei
schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlussen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten
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4.2 Vergitungsstruktur

Die Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder besteht sowohl aus
festen als auch aus variablen Komponenten. Dabei ist ein hoher Anteil der
Vergutung leistungsbezogen und unterstreicht eine klare Leistungsorien-
tierung in der Vergutungsstruktur. Die variablen VergUtungsbestandteile
setzen sich aus einem Short Term Incentive (STI) und einem Long Term
Incentive (LTI) zusammen. Das Verhdltnis von Short Term zu Long Term
Incentive betragt circa 35 - 45 %o zu 55 - 65 %o, somit Uberwiegen in der
variablen Vergutung stets langfristige Leistungskriterien.

Die Festvergutung betrdgt circa 35 - 40 9o der Ziel-Gesamtvergutung, die
Nebenleistungen circa1- 4 % und das Versorgungsentgelt circa 8 - 13 9.
Der Zielbetrag des STl tragt einen Anteil von circa 18 - 25 9o zur Zielgesamt-
vergutung bei, der LTI einen Anteil von circa 27 - 35 Y.

VERGUTUNGSSTRUKTUR IN /o DER ZIEL-GESAMTVERGUTUNG

LTl
27 - 35 9%
STI35-459%0
LTI 55 - 65 %
STl
18 -259o

Versorgungsentgelt 8 - 13 °fo

Nebenleistungen 1-4 %

Festvergutung
35-409
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4.3 Maximale Gesamtvergitung

Eine angemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch zweierlei
Begrenzungen sichergestellt: Zum einen ist fur die variablen Bestandteile
jeweils eine Hochstgrenze von 170 % im STl bzw. 20090 im LTI des jeweiligen
Zielbetrags festgelegt.

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemafl § 87a Abs.1Satz 2 Nr.1AktG eine
Maximalvergutung definiert, welche den Gesamtbetrag der Auszahlungen
der fUr ein bestimmtes Geschaftsjahr gewadhrten Vergutung, unabhdngig
vom Zeitpunkt der Auszahlung, beschrankt. Die Maximalvergotung belduft
sich auf EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.800.000
fur die weiteren Vorstandsmitglieder.

5. Vergitungskomponenten im Detail
5.1 Feste Komponenten

Die Festvergutung wird in zwaglf gleichen Monatsraten unter Einbehaltung

etwaiger gesetzlicher Abzuge nachtraglich zum Monatsende ausbezahit.

Die Vorstandsmitglieder erhalten marktubliche Nebenleistungen (z.B. die
Bereitstellung eines Dienstwagens auch fur die private Nutzung sowie
marktubliche Versicherungsleistungen).
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Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, im Einzelfall neuen Vorstandsmit-
gliedern einmalig eine Zahlung zum Amtsantritt zu gewdahren. Dadurch
konnen einem neuen Vorstandsmitglied Verluste von bereits gewdhrter
Vergutung des ehemaligen Arbeitgebers kompensiert werden, die durch
den Wechsel zu GRAMMER entstehen. Damit stellt der Aufsichtsrat sicher,
sich die notwendige Flexibilitat bei der Findung der bestmoglichen Kandi-
daten zu erhalten.

Der Vorstand der GRAMMER AG erhalt ein Versorgungsentgelt. Dieser Bar-
betrag kann vom Vorstand fur die private Altersvorsorge genutzt werden.
Eine unternehmensfinanzierte betriebliche Altersversorgung besteht nicht.
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5.2 Variable Komponenten

Der Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet und umfasst
finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die finanziellen Leistungs-
kriterien leiten sich direkt aus der Unternehmensstrategie ab und beruck-
sichtigen dadurch die Profitabilitdt sowie Liquiditat des Unternehmens.
Zudem soll durch die strategischen und ESG-Ziele die Nachhaltigkeit der
Unternehmensentwicklung sichergestellt werden.

Fur die finanziellen Leistungskriterien wahlt der Aufsichtsrat jahrlich aus,
ob Net Income oder Earnings before Interest and Taxes (EBIT) oder Earnings
before Taxes (EBT) fur dieses Jahr mafigeblich ist. Neben der gewdhlten
Ertragsgrofie wird immer der Free Cash Flow (FCF) als weiteres finanzielles
Leistungskriterium genutzt. Die finanziellen Leistungskriterien werden dabei
jeweils als prozentualer Anteil am Umsatz bemessen.

Der Aufsichtsrat legt die Gewichtung der Leistungskriterien des Short Term
Incentives jahrlich fest - mit der Vorgabe, dass die finanziellen Leistungs-
kriterienin Summe 80 %o und jedes einzelne Leistungskriterium mindestens
20090 betragen muss. Die Gewichtung der Komponente fUr strategische und
ESG-Ziele betragtimmer 20 %bo.
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Fur alle Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen 0 %o und
2009 erreicht werden. Die finale Auszahlung ist jedoch bei 170 %o des
STI-Zielbetrags begrenzt. Der Aufsichtsrat legt die fur die Zielerreichung
relevanten Ziel- und Grenzwerte jahrlich fest.

Grundlage fur Auszahlungen aus dem STl ist der in den Dienstvertragen
festgelegte STI-Zielbetrag, welcher mit der Gesamtzielerreichung aus den
finanziellen sowie strategischen und ESG Leistungskriterien multipliziert
wird. Die Auszahlung aus dem STl erfolgt in bar und ist auf 170 % des
STI-Zielbetrags begrenzt.

Bei der Feststellung der Zielerreichung hat der Aufsichtsrat die Maglichkeit,
wesentliche aufierordentliche Effekte oder Entwicklungen zu berucksich-
tigen. Solche Effekte oder Entwicklungen kénnen z. B. Anderungen in der
Rechnungslegung, Anderungen des Konsolidierungskreises, der Eintritt
wesentlicher Sondereffekte und/oder aufierordentliche Entwicklungen im
Sinne von § 87 Abs.1Satz 3 2. Halbsatz AktG sein.

Die finanziellen Leistungskriterien des STI bilden die Profitabilitait sowie die
Liquiditat der GRAMMER AG ab.

SHORT TERM INCENTIVE

ZIELERREICHUNG (Zielerreichung 0-170 %o)

AUSZAHLUNG

STI-ZIELBETRAG

(Cap bei 170 % des

INE

Net Income oder Earnings before
Interest and Taxes (EBIT) oder
Earnings before Taxes (EBT)

&

FREE CASH FLOW (FCF)

Zielwerts)

STRATEGISCHE UND
ESG-ZIELE

o

200% 200

100 %

0% 0%

10090 f--------

Ausgewiihlte strategische
und ESG-Ziele
(z.B. CO,-Emissionen,
Recyclinggquote)

uG Budgetwert 06 uG

Budgetwert 06
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Zur Berucksichtigung der Profitabilitat wahlt der Aufsichtsrat jahrlich
aus, ob Net Income oder Earnings before Interest and Taxes (EBIT) oder
Earnings before Taxes (EBT) fur dieses Jahr mafigeblich ist. Neben der
gewadhlten Ertragsgrofie wird immer der Free Cash Flow (FCF] als wei-
teres finanzielles Leistungskriterium genutzt. Durch die Nutzung dieser
Kernsteuerungsgrofien wird die Unternehmensstrategie der GRAMMER AG
effektiv unterstotzt.

FUr das Net Income, Earnings before Interest and Taxes (EBIT), Earnings
before Taxes (EBT) sowie Free Cash Flow sind die vom Aufsichtsrat
gebilligten, in der jahrlichen Finanzberichterstattung ausgewiesenen
Werte auf Basis der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung relevant. Diese
Werte werden jeweils durch den Konzernumsatz laut Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung dividiert.

Fur die finanziellen Leistungskriterien leitet sich die jahrliche Zielsetzung
aus dem Budget ab. Zudem legt der Aufsichtsrat fur jedes Geschaftsjahr
eine untere und obere Grenze fest, auf Basis derer die Zielerreichung der
Leistungskriterien ermittelt wird. Eine Zielerreichung von 100 % gilt, wenn
der jeweilige Budgetwert erreicht wird. Die maximale Zielerreichung von
20090 wird erreicht, wenn das jeweilige finanzielle Leistungskriterium an
oder Uber der Obergrenze (0G] liegt. Sofern das jeweilige finanzielle Leis-
tungskriterium am oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betragt die Ziel-
erreichung 0%o. Zwischen der Untergrenze und dem Budgetwert sowie der
Obergrenze wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet.

Die fur das jeweilige Geschdaftsjahr vom Aufsichtsrat festgelegten Ziel- und
Grenzwerte, die tatsdachlich erreichten Ergebnisse und die resultierenden
Zielerreichungen sowie mogliche Anpassungen aufgrund aufiergewohn-
licher Effekte oder Entwicklungen werden fur jedes finanzielle Leistungs-
kriterium nachtraglich im Vergutungsbericht veroffentlicht.
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Die strategischen und ESG-Ziele werden jahrlich vom Aufsichtsrat aus
einem Kriterienkatalog gewdhlt, welcher sich aus der Wesentlichkeits-
analyse der Nachhaltigkeitsberichterstattung ableitet.

Der Kriterienkatalog fur die strategischen und ESG-Ziele umfasst unter
anderem wirtschaftliche Stabilittit & Wachstum, Compliance, verantwor-
tungsvolle Beschaffung, gesellschaftliches Engagement, Umweltschutz,
Produkt- und Prozessverantwortung, Mitarbeiter und Technologie sowie
Technik. Aus diesen Kriterien werden konkrete Ziele definiert, z. B. die Sen-
kung der CO2-Emissionen zum Umweltschutz. Die Anzahl und Gewichtung
der einzelnen Ziele wird jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt.

Analog zu den finanziellen Leistungskriterien wird neben einem Zielwert
jeweils eine untere und obere Grenze sowie eine Zielerreichungskurve fest-
gelegt, auf Basis derer die Zielerreichung der Leistungskriterien ermittelt
wird. Eine Zielerreichung von 100 % wird erreicht, wenn der jeweilige Ziel-
wert erreicht wird. Die maximale Zielerreichung von 200 %o wird erreicht,
wenn das jeweilige finanzielle Leistungskriterium an oder Uber der Ober-
grenze (0G) liegt. Sofern das jeweilige finanzielle Leistungskriterium am
oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betragt die Zielerreichung 0 %o.
Zwischen der Untergrenze und dem Budgetwert sowie der Obergrenze wird
die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet. Alternativ kann
fur einzelne Ziele die Beurteilung im Ermessen des Aufsichtsrats erfolgen.

Die fUr das jeweilige Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat festgelegten Ziel-
und Grenzwerte sowie die tatsdchlich erreichten Ergebnisse und die
resultierenden Zielerreichungen sowie mogliche Anpassungen aufgrund
aufiergewadhnlicher Effekte oder Entwicklungen werden fUr jedes strate-
gische und ESG Leistungskriterium nachtraglich im Vergutungsbericht
veroffentlicht.
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Der Long Term Incentive ist als Performance Share Plan ausgestaltet, welcher neben der Aktienkursentwicklung den Return on Capital Employed (ROCE)

sowie den relativen Total Shareholder Return (TSR] berucksichtigt.

LONG TERM INCENTIVE - PERFORMANCE SHARE PLAN

LTI-ZIEL- AKTIENKURS ABSOLUTE AKTIENKURSENTWICKLUNG > AKTUELLER AKTIENKURS
BETRAG IN € (zzgl. Dividende)
N
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VIERJAHRIGE PERFORMANCE-PERIODE
ZUGETEILTE (Zielerreiohung 0-200 %o) FINALE AUSZAHLUNG
ANZAHL ANZAHL (Cap bei 200 %o
(VIRUTELLER) (VIRUTELLER) des Zielwerts)
AKTIEN ROCE RELATIVER TSR-GRAMMER AKTIEN
(vs. TSR-SDAX)

200 % 200 %
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Der LTl ist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die lang-
fristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und incentiviert
durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche Steigerung des
Unternehmenswerts. Durch die zusdtzliche Berucksichtigung der Aktien-
performance im Vergleich zum SDAX werden die Interessen von Vorstand
und Aktiondren weiter angeglichen und die Wettbewerbsfahigkeit der
GRAMMER AG im Kapitalmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-Periode eine
Anzahl virtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestimmung der Anzahl
virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Zielbetrag durch das arithme-
tische Mittel der Schlusskurse der Aktie der GRAMMER AG der letzten
60 Borsenhandelstage (Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.

Nach der vierjahrigen Performance-Periode wird diese Anzahl virtueller
Aktien mit der Zielerreichung multipliziert, um die finale Anzahl virtueller
Aktien zu ermitteln. Die Zielerreichung wird durch zwei additiv verknUpfte
Leistungskriterien bestimmt: Return on Capital Employed (ROCE) sowie
den relativen Total Shareholder Return (TSR). Der Aufsichtsrat setzt die
Gewichtung der Ziele des Long Term Incentives jahrlich fest. FUr beide
Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen 090 und 200 %%
erreicht werden.

Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl virtueller
Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der
GRAMMER AG wdhrend der letzten 60 Bérsenhandelstage vor Ende der
Performance-Periode zuzuglich wahrend der Performance-Periode fur eine
Aktie der GRAMMER AG gezahlten Dividenden multipliziert. Der resultierende
Auszahlungsbetrag ist auf 200 9o des LTI-Zielbetrags begrenzt. Die Aus-
zahlung erfolgt grundsatzlich in bar.
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Bei der Feststellung der Auszahlung hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit,
wesentliche aufierordentliche Effekte oder Entwicklungen zu berucksich-
tigen. Aufierordentliche Effekte oder Entwicklungen sind seltene Sonder-
situationen, die in den Leistungskriterien nicht hinreichend erfasst sind.
Allgemein ungunstige Marktentwicklungen gelten ausdrucklich nicht als
aufierordentliche Entwicklungen.

Der ROCE bezeichnet das fUr das jeweilige Geschaftsjahr ausgewiesene
operative Earnings before interest and taxes (EBIT) im Verhaltnis zu den
durchschnittlichen Operating Assets im selben Geschaftsjahr, berechnet
in Prozent. Der ROCE incentiviert die langfristige Profitabilitat und Effizienz
des wirtschaftlichen Handelns der GRAMMER AG.

Der ROCE wird als Durchschnitt Uber die Performance-Periode gemessen.
Zu diesem Zweck wird der ROCE jedes Geschdaftsjahres wahrend einer
Performance Periode addiert und diese Summe anschliefiend durch vier
geteilt. Mafgeblich sind die Werte des gebilligten und gepruften Konzern-
abschlusses der GRAMMER AG. Bei der Ermittlung kénnen aufierordentliche
Entwicklungen (z.B. aufgrund von Veraufierungen oder Akquisitionen) durch
den Aufsichtsrat berucksichtigt werden.

FUr den ROCE leitet sich die Zielsetzung fUr jede LTI-Tranche aus der Langfrist-
planung ab. Zudem legt der Aufsichtsrat fUr jede Tranche eine untere und
obere Grenze fest, auf Basis derer die Zielerreichung des ROCE ermittelt wird.
Eine Zielerreichung von 100 %o wird erreicht, wenn der jeweilige strategische
Zielwert erreicht wird. Die maximale Zielerreichung von 200 %o wird erreicht,
wenn der ROCE an oder Uber der Obergrenze (0G) liegt. Sofern der ROCE am
oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betrdgt die Zielerreichung 0 %o.
Zwischen der Untergrenze und dem strategischen Zielwert sowie der Ober-
grenze wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet.
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Der relative Total Shareholder Return (TSR) betrachtet die Aktienentwick-
lung sowie (fiktiv) reinvestierte Dividenden der GRAMMER AG im Vergleich
mit dem SDAX und setzt damit einen besonderen Fokus auf die Entwicklung
des Unternehmenswertes sowie die Kapitalmarktorientierung des Unter-
nehmens. Hierdurch wird insbesondere die Angleichung der Vorstands- und
Aktiondrsinteressen gestarkt.

Der TSR der GRAMMER AG wird definiert als der Quotient aus dem
Endreferenzkurs inklusive Dividenden und dem Anfangsreferenzkurs. Der
Endreferenzkurs entspricht dem arithmetischen Mittel Schlusskurse der
Aktie der GRAMMER AG Uber die letzten 60 Borsenhandelstage der Per-
formance Periode, gerundet auf zwei Dezimalstellen. Der relative TSR wird
durch Subtraktion des TSR des SDAX von dem TSR der GRAMMER AG in
Prozentpunkten ermittelt.

Der Aufsichtsrat definiert fUr jede Tranche den strategischen Zielwert sowie
eine untere und obere Grenze fUr den relativen TSR. Eine Zielerreichung
von 100 % wird erreicht, wenn der jeweilige strategische Zielwert erreicht
wird. Die maximale Zielerreichung von 200 %o wird erreicht, wenn der
relative TSR an oder Uber der Obergrenze (0G] liegt. Sofern der relative TSR
am oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betragt die Zielerreichung
09)o. Zwischen der Untergrenze und dem strategischen Zielwert sowie der
Obergrenze wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet.

Die fUr die jeweilige Tranche vom Aufsichtsrat festgelegten Ziel- und
Grenzwerte fur ROCE und relativer TSR sowie die tatsdchlich erreichten
Ergebnisse und die resultierenden Zielerreichungen werden nachtraglich
im Vergutungsbericht veroffentlicht.
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5.3 Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat kann in bestimmten Fallen noch nicht ausgezahite variable
Vergutungsbestandteile reduzieren (Malus) oder bereits ausgezahlte
variable Vergutungsbestandteile zuruckfordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstofi eines Vorstands-
mitglieds, kann der Aufsichtsrat die variablen Vergutungsbestandteile
(STl bzw. LTI) nach pflichtgemdfiem Ermessen teilweise oder vollstandig
reduzieren (Malus). Wurden variable Vergutungsbestandteile bereits ausge-
zahlt, kann der Aufsichtsrat in diesen Fallen auch ausgezahlte Betraige der
variablen Vergutung teilweise oder vollstandig zuruckfordern (Clawback).
Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergutungsbestand-
teile auf der Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines fehlerhaften Konzern-
abschlusses, kann der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren bzw. bereits
ausgezahlte Vergutungsbestandteile zuruckfordern.

Eine mogliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegenuber
der Gesellschaft gemadfl § 93 Abs. 2 AktG bleibt von der Klausel unberuhrt.

6. Vergitungsbezogene Rechtsgeschiifte

6.1 Vertragslaufzeit und Kindigungsmaglichkeiten

Die Vorstandsdienstvertrage werden fur die jeweilige Dauer der Bestellung
abgeschlossen. Diese betragt in der Regel drei Jahre. Eine Moglichkeit zur
ordentlichen Kundigung ist nicht vorgesehen. Das Recht zur Kindigung aus
wichtigem Grund (§ 626 BGB) durch beide Seiten wird hiervon nicht berthrt.

6.2 Regelungen im Falle eines unterjdhrigen Eintritts

Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschaftsjahr in die Dienste der
GRAMMER AG ein oder aus, so wird die Ziel-Gesamtvergutung des jeweiligen
Geschaftsjahres (inklusive STl und LTI) entsprechend pro rata temporis
gekurzt.
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6.3 Regelungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstver-
hiltnisses

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen
Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den Wert von zwei Jahres-
gesamtvergutungen nicht Uberschreiten, sie durfen zudem nicht hoher
sein als die Gesamtvergutung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages.
Die Jahresgesamtvergutung im vorgenannten Sinne umfasst die Festver-
gutung, den STl den LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der Dienstver-
trag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vorstands-
mitglieder fUr weitere neun Monate eine feste Vergutung. Stehen dem
Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen Dritter zu (z.B. Kran-
kengeld), vermindern sich die Anspruche in diesem Umfang. Bei langerer
Arbeitsunfahigkeit als sechs Monate wird der Zielbetrag des STIund LTI pro
rata temporis gekuorzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen
(Ehegatte und unterhaltsberechtigte Kinder) als Gesamtglaubiger die feste
Vergutung fur den Sterbemonat (zeitanteilig) und die Dauer von sechs
Monaten weiter, beginnend mit dem Ablauf des Sterbemonats.
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Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags noch
offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertrags-
beendigung entfallen, nach den ursprunglich vereinbarten Zielen und Leis-
tungskriterien und nach den zuvor beschriebenen Falligkeitszeitpunkten
ausbezahlt. Eine vorzeitige Auszahlung erfolgt nicht.

Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen ersatz- und ent-
schadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf der Performance-Pe-
riode durch die Gesellschaft aufierordentlich aus einem vom Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund gekundigt wird, die Bestellung
des Vorstandsmitglieds wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird
oder das Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und ohne Ein-
verstandnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend davon werden alle
offenen LTI-Tranchen unverzuglich mit den Zielwerten (100 % Zielerrei-
chung) abgerechnet und an das Vorstandsmitglied bzw. dessen Erben
ausbezahlt, wenn das Dienstverhaltnis aufgrund Invaliditat oder Tod des
Vorstandsmitglieds endet.
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6.4 Nebentiitigkeiten der Vorstandsmitglieder

Der Vorstand verpflichtet sich, seine ganze Arbeitskraft sowie seine
Erfahrungen und Kenntnisse der Gesellschaft und den mit ihr verbundenen
Unternehmen zur Verfugung zu stellen.

Auf Wunsch des Aufsichtsrats oder des Vorstands ist das Vorstands-
mitglied verpflichtet, ohne gesonderte Vergutung Amter in Gesellschaften
des Konzerns sowie Amter in Verbanden, in denen die Gesellschaft Mitglied
ist, zu Ubernehmen. Sollte das Vorstandsmitglied fUr ein solches Amt eine
Vergutung erhalten, wird diese Vergutung auf die Vergutung angerechnet.
Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, auf Wunsch des Aufsichtsrats oder
Vorstands, jedoch spdtestens bei Beendigung des Dienstverhaltnisses -
bzw.im Falle der vorzeitigen Freistellung zum Zeitpunkt der Freistellung - alle
Mandate niederzulegen, die es aufgrund der Tatigkeit oder im Zusammen-
hang mit seiner Tatigkeit Ubernommen hat.

Jede entgeltliche oder unentgeltliche Nebentdatigkeit des Vorstands-
mitglieds bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Aufsichts-
rats. Hiervon ausgenommen sind unentgeltliche Nebentatigkeiten im
privaten Bereich, die nicht die Interessen der Gesellschaft berthren.

Die Annahme von offentlichen Amtern, Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-,
Beirats- und vergleichbaren Mandaten aufierhalb des Konzerns sowie Beru-
fungenin Wirtschafts- oder Wissenschaftsgremien bedarf der vorherigen
schriftlichen Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat entscheidet
Uber die Anrechnung etwaiger Vergutungen fur externe Mandate.
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7. Voribergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann unter besonderen und aufiergewohnlichen
Umsténden gemaf § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorUubergehend von dem
Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der GRAMMER AG notwendig ist. Ungunstige Marktentwick-
lungen werden explizit nicht unter besondere und aufiergewohnliche Um-
stande gefasst. Vielmehr handelt es sich hierbei um Falle, wie zum Beispiel
eine schwere Unternehmens- oder Wirtschaftskrise, in der eine addquate
Anreizwirkung durch das vorliegende Vergutungssystem nicht mehr langer
sichergestellt werden kann und somit eine vorubergehende Abweichung
erforderlich wird. Diese besonderen und aufiergewohnlichen Umstande
sind durch Beschluss des Aufsichtsrats festzustellen.

Wurde ein aufiergewohnlicher Umstand durch einen Aufsichtsrats-
beschluss festgestellt, kann der Aufsichtsrat von den folgenden Kompo-
nenten des VergUtungssystems vorubergehend abzuweichen: relative
Anteile der Vergutungsbestandteile, Leistungskriterien des STl und LTI,
Performance-Perioden und jeweilige Bandbreiten der moglichen Zielerrei-
chungen, Nebenleistungen bei einer zeitweiligen Erfordernis fur aufier-
gewohnliche Nebenleistungen. Ferner kann in diesem Fall der Aufsichtsrat
vorubergehend zusdatzliche Vergutungsbestandteile gewdhren oder
einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Vergutungsbestandteile
ersetzen soweit dies erforderlich ist, um ein angemessenes Anreizniveau
der Vorstandsvergutung wiederherzustellen.

In jedem Fall wird bei einer vorubergehenden Abweichung von dem
Vergutungssystem die Notwendigkeit hierzu sowie das Vorgehen im
Vergutungsbericht erl@utert und die hiervon betroffenen Vergutungs-
komponenten benannt.
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ERLAUTERUNGEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 7 -

Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats




Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat der GRAMMER Aktien-
gesellschaft

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats istin § 20 der Satzung der
GRAMMER AG festgesetzt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten danach
eine Festvergutung, die sich abhdngig von der Funktion im Aufsichtsrat
ergibt. Ausschussmitglieder erhalten in Abhangigkeit des Ausschusses
eine zusatzliche Vergutung.

Die durch die AusUbung ihres Amtes entstehenden Auslagen werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats von der Gesellschaft erstattet. Daruber
hinaus wird eine etwaige auf die Vergutung als Aufsichtsrat oder den
Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer ebenfalls von der Gesellschaft
erstattet.

Die VergUtung fUr den Aufsichtsrat wurde weiterentwickelt und unter-
scheidet sich von der bisherigen Regelung hinsichtlich der Erhéhung der
Festvergutung, der Anpassung der Differenzierungsfaktoren, der EinfUuh-
rung einer Vergutung fur Ausschusstatigkeiten sowie der Anpassung des
Sitzungsgelds. Die weiterentwickelte Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
sollab dem 1. Januar 2022 gelten.
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Die Vergutung des Aufsichtsrats gestaltet sich im Detail wie folgt:

Festvergitung Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes
volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichts-
rat eine feste Vergutung, die fUr das einzelne Mitglied

EUR 35.000 betragt.

Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betraigt
die feste Vergutung das 2,25-fache und fur den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
das 1,25-fache der Vergutung.

Ausschussvergitung Zusa@tzlich zur Festvergutung erhalten die Mitglieder
des Prufungsausschusses eine jahrliche Vergutung
von EUR 10.000. Die Mitglieder der weiteren Aus-
schusse, mit Ausnahme des Prdasidiums sowie des
Nominierungsausschusses, erhalten eine zusdtzliche

jahrliche Vergutung von EUR 5.000.

Erfullt ein Mitglied die Funktion des Vorsitzenden
eines Ausschusses, so wird die Vergutung fUr diesen
Ausschuss verdoppelt.

Sitzungsgeld Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner ein
Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000 fur jede personliche
Teilnahme an einer Prasenzsitzung, Telefon- oder Video-
konferenz des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses

mit Ausnahme des Nominierungsausschusses.

Filligkeit Die Festvergutung, die Ausschussvergutung sowie das
Sitzungsgeld sind jeweils nach Ablauf des Geschafts-

jahres zur Zahlung fallig.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehéren oder den Vorsitz oder
den stellvertretenden Vorsitz oder den Vorsitz in einem Ausschuss fuhren,
erhalten eine zeitanteilige Vergutung.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&0-Versicherung,
Directors and Officers Liability Versicherung) zu marktkonformen und an-
gemessenen Bedingungen abzuschliefen, wobei die Versicherungspramie
von der Gesellschaft Ubernommen wird.

Die auf die VergUtung und den Auslagenersatz etwa anfallende Umsatz-
steuer wird von der Gesellschaft zusdtzlich erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine angemessene Vergutung,
die in ihrer Struktur und Hohe die Anforderungen und Verantwortung
des Amts sowie die zeitliche Belastung berUcksichtigt. Dadurch kénnen
hochqualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten fUr das Aufsichtsrats-
amt gewonnen werden. Die Neutralitdt und Objektivitat im Interesse der
Gesellschaftist durch die ausschliefiliche Gewdahrung einer erfolgsun-
abhdngigen FestvergUtung gewdhrleistet. Zudem wird damit der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen.
Insgesamt tragt damit das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat zur
Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei.
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Gemaf § 13 Abs. 3 Satz 1 AktG soll die Vergutung der Aufsichtsratsmit-
glieder spatestens alle vier Jahre Uberpruft und ein Beschluss der Haupt-
versammlung Uber die Vergutung herbeigefuhrt werden, wobei gemafi § 113
Abs. 3 Satz 2 Halbsatz 1 AktG auch ein bestdatigender Beschluss maglich
ist. Stimmt die Hauptversammlung dem Vergutungssystem nicht zu, so wird
spatestens in der darauf folgenden ordentlichen Hauptversammiung ein
Uberpruftes Vergutungssystem zur Beschlussfassung vorgelegt. Bei der
Uberprufung wird regelmafig auch ein Vergleich mit anderen borsennotier-
ten Unternehmen vergleichbarer Gréfienordnung vorgenommen. Hierbei
kann bei Bedarf ein externer, von Vorstand und Aufsichtsrat unabhangiger
Vergutungsberater unterstutzen. Der Aufsichtsrat und der Vorstand legen
gemeinsam Vorschlige zur Anpassung oder Bestatigung der Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder vor.

Etwaigen Interessenkonflikten bei der Uberprofung des Vergutungs-
systems wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung entgegen, da die alleinige
Entscheidungsbefugnis Uber die Aufsichtsratsvergutung nach § 113 AktG
der Hauptversammlung zugewiesen ist. Im Ubrigen gelten die allgemeinen
Regeln des Aufsichtsrats fur Interessenkonflikte, wonach der Aufsichtsrat
in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung informiert.
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Weitere Angaben zur Einberufung

1. Virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktiondre
Geman §1Abs. 1, Abs. 2 und Abs. 6 Satz 1 des Gesetzes Uber Mafinahmen
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungs-
eigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
(,COVID-19-Gesetz”) - verlangert durch die Verordnung zur Verlangerung
von Mafinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stif-
tungsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vom 20. Oktober 2020 und gedndert durch Art. 11 des Gesetzes zur weiteren
Verkurzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung
pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Ver-
eins und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember
2020 - hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden,
dass die Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktiondre oder
ihrer Bevollmdachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft] als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird und die Aktiondre
ihre Stimmen in der Hauptversammlung insbesondere auch im Wege der
elektronischen Kommunikation abgeben. Die Hauptversammlung findet
unter physischer Anwesenheit der Mitglieder des Vorstands, des Vorsit-
zenden sowie des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie eines mit der Niederschrift
der Hauptversammlung beauftragten Notars am Sitz der Gesellschaft,
Grammer-Allee 2, 92289 Ursensollen, statt.

Die Durchfuhrung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 als virtuelle
Hauptversammlung nach Mafigabe des COVID-19-Gesetzes fuhrt zu
Moadifikationen in den Abldufen der Hauptversammlung sowie bei den
Rechten der Aktiondre. Die Hauptversammlung wird fur alle ordnungsgeman
angemeldeten Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten live in Bild und Ton im
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Internet Ubertragen, die Stimmrechtsaustbung der Aktiondre Uber elek-
tronische Kommunikation (Briefwahl) sowie Vollmachtserteilung werden
ermoglicht, den Aktiondren wird ein Fragerecht im Wege der elektronischen
Kommunikation eingeraumt und Aktiondare, die ihr Stimmrecht ausgeubt
haben, kdnnen Uber elektronische Kommunikation Widerspruch gegen
BeschlUsse der Hauptversammiung erheben.

Wir bitten die Aktiondre in diesem Jahr um besondere Beachtung der nach-
stehenden Hinweise zur Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung, zur
Ausubung des Stimmrechts sowie zu weiteren Aktiondrsrechten.

2. Voraussetzungen fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversamm-
lung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausubung des
Stimmrechts sind nach § 22 Abs. 1der Satzung der Gesellschaft nur die-
jenigen Aktiondre berechtigt, die sich unter Nachweis inres Anteilsbesitzes
zur Houptversammlung anmelden. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss
sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, das ist der
2.Juni 2021, 00.00 Uhr (MESZ] (,,Nachweisstichtag”), beziehen. Erforderlich
ist ein Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar gemaf
§ 67c Abs. 3 AktG. Die Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes
mussen der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 16. Juni 2021, 24.00
Uhr (MESZ), unter folgender Adresse zugehen.
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c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
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Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedurfen der
Textform (§ 126b BGB). Wir empfehlen unseren Aktiondren, fruhzeitig ihr
depotfuhrendes Institut zu kontaktieren, um einen ordnungsgemafen und
fristgemaf eingehenden Nachweis des Letztintermeditrs nach § 67c Abs. 3
AktG bei der Gesellschaft sicherzustellen.

Bedeutung des Nachweisstichtags

Im Verhdaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung und die AusUbung des Stimmrechts als Aktiondr nur,
wer den besonderen Nachweis des Aktienbesitzes erbracht hat. Die Be-
rechtigung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts bemessen
sich dabei ausschliefilich nach dem Aktienbesitz des Aktiondrs zum
Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die
Verdufierbarkeit des Aktienbesitzes einher. Auch im Fall der (vollstandigen
oder teilweisen) Veraufierung des Aktienbesitzes nach dem Nachweisstich-
tag ist fur die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschliefilich
der Aktienbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag mafigeblich; d.h.
Verdufierungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Aus-
wirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des
Stimmrechts. Entsprechendes gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien
nach dem Nachweisstichtag. Wer etwa zum Nachweisstichtag nicht Ak-
tiondr ist, aber noch vor der virtuellen Hauptversammlung Aktien erwirbt,
ist nicht teilinahme- und stimmberechtigt. Der Nachweisstichtag hat auch
keine Bedeutung fUr die Dividendenberechtigung.

Nach Eingang der Anmeldung sowie des Nachweises inres Anteilsbesitzes
bei der Gesellschaft werden den Aktiondren Anmeldebestatigungen sowie
Informationen Uber den elektronischen Zugang fur die virtuelle Haupt-
versammlung Ubersandt.
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3. Bevollméichtigung

(a) Verfahren fur die Stimmabgabe durch einen Bevollmdachtigten
Aktionare konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch
einen Bevolimdchtigten, z. B. einen Intermedidr, einen Stimmrechtsberater,
eine Aktiondrsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl, ausuben
lassen. Auch in diesem Fall sind eine fristgemd@fie Anmeldung sowie der
Nachweis des Aktienbesitzes erforderlich. Bevollmachtigt der Aktionar
mehr als eine Person, ist die Gesellschaft gemaf § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG
berechtigt, eine oder mehrere von ihnen zuruckzuweisen.

Bevollmdachtigte kdnnen nicht physisch an der Hauptversammilung teil-
nehmen. Sie konnen das Stimmrecht fur von innen vertretene Aktiondre
lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung einer (Unter-)Vollmacht
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausUben. Die Erteilung der
Vollmacht, inr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdchtigung gegenuber
der Gesellschaft bedurfen der Textform (§ 126b BGB).

Die Aktiondre, die einen Intermedidr, einen Stimmrechtsberater, eine
Aktion@rsvereinigung oder eine der in § 135 AktG genannten gleich-
gestellten Institutionen oder Person mit der Stimmrechtsaustbung
bevollimdchtigen wollen, weisen wir darauf hin, dass in diesen Fallen die zu
bevolimachtigende Institution oder Person maglicherweise eine besondere
Form der Vollmacht verlangt, weil diese gemaf3 § 135 AktG die Vollmacht
nachprufbar festhalten muss. Wir bitten daher die Aktiondre, sich in
diesem Fall mit dem zu Bevolimdchtigenden Uber die Form der Vollmacht
abzustimmen.
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Der Nachweis der Bevollm@chtigung gegenuber der Gesellschaft bzw. der
Widerruf der Bevollmachtigung kann an die folgende Adresse, Fax-Nummer
oder E-Mail-Adresse Ubermittelt werden:
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c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die elektronische Ubermittlung kann ferner Uber das GRAMMER Aktiondrs-
Portal, erreichbar Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammliung/2021.
html erfolgen.

(b) Verfahren fur die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren weiter an, sich von weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft vertreten zu
lassen. Die Erteilung der Vollmacht, inr Widerruf und der Nachweis der
Bevolimdchtigung gegenuber der Gesellschaft bedurfen der Textform (§
126b BGB). Zur Bevollmachtigung kann das Formular verwendet werden,
das den Aktiondren zusammen mit der Anmeldebestatigung zugesandt
wird. Ein Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter:
https://www.grammer.com/investor-relations/hauptversammliung/2021.
html zum Download zur Verfugung. Wir weisen darauf hin, dass auch zur
Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter eine ordnungsgemafe An-
meldung und der Nachweis des Aktienbesitzes nach den vorstehenden
Bestimmungen erforderlich sind. Die Vollmacht und die Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter im Vorfeld der Hauptversammlung sollen bis zum
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22.Juni 2021, 24.00 Uhr (MESZ), an die folgende Adresse, Fax-Nummer oder
E-Mail-Adresse Ubermittelt werden:
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c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Aufierdem steht auch hier das GRAMMER AktiondrsPortal erreichbar Uber
die Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.grammer.com/
investor-relations/hauptversammlung/2021.html zur Verfogung, Uber das
die Erteilung, der Widerruf sowie Anderungen hinsichtlich der Vollmacht und
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
vor und wahrend der virtuellen Hauptversammiung bis zum Beginn der
Abstimmungen maglich sind.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine
Auftrage zur Einreichung von Fragen oder zum Stellen von Antragen
entgegen.

4. Verfahren fir die Stimmabgabe bei Briefwahl

Aktionare kénnen ihre Stimmen durch Briefwahl abgeben. Die Austbung
des Stimmrechts im Wege der Briefwahl kann schriftlich oder im Wege der
elektronischen Kommunikation erfolgen.

FUr die Briefwahl kann das auf der Anmeldebestatigung abgedruckte
Formular verwendet werden. Das Briefwahlformular erhalten die
Aktiondre zusammen mit der Anmeldebestdtigung, welche nach der oben
beschriebenen form- und fristgerechten Anmeldung zugeschickt wird.
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Ein Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter: https://
www.grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2021.html zum
Download zur Verfugung.

Die mittels Briefwahl vorgenommenen Stimmabgaben kdnnen per Post, per
Telefax oder per E-Mail bis zum 22. Juni 2021, 24.00 Uhr (MESZ), unter der
vorgenannten, im Abschnitt ,3 a) Verfahren fUr die Stimmabgabe durch
einen Bevollmdachtigten” angegebenen Adresse erteilt, gedndert oder
widerrufen werden.

DarUber hinaus kann die Briefwahl im Wege elektronischer Kommunika-
tion Uber das GRAMMER AktiondrsPortal erreichbar Uber die Internetseite
der Gesellschaft unter: https://www.grammer.com/investor-relations/
hauptversammlung/2021.html erfolgen.

Die Abgabe, Anderung oder der Widerruf elektronischer Briefwahlstimmen
Uber das GRAMMER AktionarsPortal sind vor und wahrend der virtuellen
Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmungen maoglich.

Wir weisen darauf hin, dass auch zur Abgabe von Briefwahlstimmen eine
ordnungsgemafie Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes nach
den vorstehenden Bestimmungen erforderlich sind.

Weitere Einzelheiten kénnen die Aktiondre den Hinweisen auf dem mit der

Anmeldebestatigung Ubersandten bzw. auf der Internetseite verfugbaren
Formular entnehmen.
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5. Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1,
§127 AktG, § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz

(a) Erganzung der Tagesordnung (§ 122 Abs. 2 AktG)

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grund-
kapitals, das entspricht im Zeitpunkt der Einberufung 761.897 Aktien, oder
den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen (dies entspricht im
Zeitpunkt der Einberufung 195.313 Aktien), kénnen verlangen, dass Gegen-
sténde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begrundung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand zu richten. Tages-
ordnungserganzungsverlangen mussen der Gesellschaft mindestens 30
Tage vor der Versammlung, also bis zum 23. Mai 2021, 24.00 Uhr (MESZ),
unter folgender Adresse zugehen:

An den Vorstand der GRAMMER AG
- Hauptversammlung -
Grammer-Allee 2

92289 Ursensollen

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass
sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten.

Bekannt zu machende Ergéinzungen der Tagesordnung werden unverzug-
lich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht
und solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon
ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Europtischen Union verbreiten. Sie werden aufierdem auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter: https://www.grammer.com/investor-relations/
hauptversammlung/2021.html bekannt gemacht und den Aktiondren
mitgeteilt.
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(b) Gegenantréage bzw. Wahlvorschltge (§ 126 Abs. 1, § 127 AktG)

Jeder Aktiondr ist berechtigt, Gegenantrdge und Wahlvorschlage vor der
Hauptversammlung gemaf §§ 126 Abs. 1,127 AktG an die Gesellschaft zu
Ubermitteln. Die Gesellschaft wird Gegenantréige und Wahlvorschlage auf
der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichen, sofern die gesetzlichen
Voraussetzungen dafur vorliegen.

Sollen Gegenantrage oder Wahlvorschlage von der Gesellschaft gemaf
§§ 126,127 AktG vorab zuganglich gemacht werden, sind sie spatestens
14 Tage vor der Versammlung, d. h. spatestens bis zum 8. Juni 2021, 24.00
Uhr (MESZ), an folgende Adresse zu Ubermitteln:

GRAMMER AG

- Hauptversammlung -
Grammer-Allee 2

92289 Ursensollen

Telefax: +49 9621 66-32000
E-Mail: hv@grammer.com

Anderweitig adressierte Gegenantrdge und Wahlvorschlage werden nicht
berucksichtigt. Ferner kann die Gesellschaft auch noch unter bestimmten
weiteren, in den §§ 126 bzw. 127 AktG ndher geregelten Voraussetzungen
von einer Zuganglichmachung ganz oder teilweise absehen oder Gegen-
antrége bzw. Wahlvorschléige und deren Begrundungen zusammenfassen.
Einer Begrundung bedarf es jedenfalls im Fall eines Wahlvorschlags nicht.
Ein Wahlvorschlag zum Aufsichtsrat muss den Namen, den ausgeubten
Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person sowie deren Mit-
gliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten.
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Die Zuganglichmachung erfolgt einschliefilich des Namens des Aktiondrs,
einer zugdnglich zu machenden Begrundung, Pflichtangaben nach § 127
Satz 4 AktG und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung auf der
Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.grammer.com/inves-
tor-relations/hauptversammlung/2021.html.

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung kénnen Aktiondre nach der
Konzeption des COVID-19-Gesetzes keine Gegenantrdge oder Wahl-
vorschldge stellen. Ein nach den §§ 126, 127 AktG zugdnglich zu machender
Gegenantrag oder Wahlvorschlag gelten als in der virtuellen Hauptver-
sammlung gestellt, wenn der antragstellende oder den Wahlvorschlag
unterbreitende Aktiondr ordnungsgeman legitimiert und zur Haupt-
versammlung angemeldet ist.

(c) Fragerecht im Wege elektronischer Kommunikation (§ 1Abs. 2 Satz 1Nr. 3,
Satz 2 COVID-19-Gesetz)

Jedem Aktiondr, der sich zur virtuellen Hauptversammlung angemeldet hat,

wird gemaf § 1 Abs. 2 Satz 1Nr. 3 COVID-19-Gesetz ein Recht, Fragen im Wege

der elektronischen Kommunikation zu stellen, eingerciumt. Der Vorstand hat

vorgegeben, dass Fragen bis spdtestens einen Tag vor der Versammlung

im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind.

Fragen sind bis zum 21. Juni 2021, 24.00 Uhr (MESZ), Uber das GRAMMER Aktio-
ndrsPortal auf der Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.grammer.

com/investor-relations/hauptversammlung/2021.html einzureichen.

Der Vorstand wird nach pflichtgemdafiem, freien Ermessen entscheiden, wie
er Fragen beantwortet, § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Gesetz.
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Bitte beachten Sie, dass lhnen in diesem Jahr gemadf § 1 Abs. 2 COVID-19-
Gesetz zwar die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung Uber elek-
tronische Zuschaltung ermaglicht wird, dass Ihnen Uber das beschriebene
Fragerecht hinaus aber kein umfassendes Auskunfts- und Rederecht per
Bild- und TonUbertragung eingeraumt wird.

Weitergehende Erltuterungen zu den Rechten der Aktiondre kénnen auf der
Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.grammer.com/investor-
relations/hauptversammlung/2021.html eingesehen werden.

6. Einlegung von Widerspruch gegen die Beschlisse der Hauptver-
sammlung

Unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Hauptver-
sammlung wird Aktiondren bzw. deren Bevollmd@chtigten, die ihr Stimmrecht
im Wege der elektronischen Kommunikation oder Uber Vollmachts-
erteilung ausgeubt haben, die Moglichkeit eingerdumt, Widerspruch
gegen BeschlUsse der Hauptversammlung zu erklaren. Entsprechende
Erklarungen sind dem Notar Uber das GRAMMER AktiondrsPortal erreichbar
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.grammer.com/
investor-relations/hauptversammliung/2021.html zu Ubermitteln und ab
der Eroffnung der Hauptversammlung bis zu deren Schlieflung durch den
Versammilungsleiter moglich.

7. Bild- und Tonibertragung der virtuellen Hauptversammlung

Die Bild- und TonUbertragung der Hauptversammiung im Internet erfolgt
fur ordnungsgemaf angemeldete Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten
Uber das GRAMMER AktiondarsPortal erreichbar Uber die Internetseite
der Gesellschaft unter: https://www.grammer.com/investor-relations/
hauptversammlung/2021.html.
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8. Hinweis auf die Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach § 124a AktG zur diesjahrigen ordentlichen Hauptver-
sammlung sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.
grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2021.html zuganglich.

9. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft ist im Zeitpunkt der Einberufung ein-
geteilt in 16.237922 nennwertlose Stuckaktien mit ebenso vielen Stimm-
rechten. Es bestehen also 15.237922 Stimmrechte. Die Gesellschaft halt
zum Zeitpunkt der Einberufung 330.050 Stuck eigene Aktien. Hieraus
stehenihr keine Stimmrechte zu.

10. Hinweise zum Datenschutz

Die GRAMMER AG verarbeitet zur Vorbereitung und Durchfuhrung ihrer
virtuellen Hauptversammlung personenbezogene Daten ihrer Aktiondre
und etwaiger Aktionarsvertreter. Der Zweck der Datenverarbeitung ist,
den Aktiondren und Aktiondrsvertretern die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung sowie die Ausubung ihrer Rechte vor und wahrend der
virtuellen Hauptversammlung zu ermoglichen.

Die GRAMMER AG verarbeitet diese Daten als Verantwortlicher unter
Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO0) sowie aller weiteren mafigeblichen Gesetze. Einzelheiten zum
Umgang mit den personenbezogenen Daten und zu den Rechten geman
der DSGVO sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.
grammer.com/investor-relations/hauptversammlung/2021.html zuganglich.

Ursensollen, im Mai 2021
Der Vorstand
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