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Allgemeine Auftragsbedingungen

Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der
Offenlegung im Bundesanzeiger verwendet wird, sind fur diesen Zweck daraus nur
die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht der
Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte Bescheinigung bestimmt.



Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

An die GRAMMER Aktiengesellschaft

Vermerk lber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GRAMMER AG, Amberg, bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, ein-
schlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, geprift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der GRAMMER AG fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verméo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemaf} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts gefihrt hat.



Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrv0O") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erkldren wir gemap Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unse-
rem pflichtgemapen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresab-
schlusses flir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksich-
tigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.



Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte:

1. Realisierung von Umsatzerl6sen

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die im Jahresabschluss ausgewiesenen Umsatzerl@se stellen einen der wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren fir die gesetzlichen Vertreter der GRAMMER AG
dar. Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt dabei grundsatzlich zu dem Zeitpunkt,
zu dem die zugrunde liegende Leistung erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse
geliefert worden sind, d.h. der Gefahreniibergang auf den Kunden erfolgt ist. Hierbei
unterliegt die Realisierung der Umsatzerldse dem Risiko, dass diese Realisierung zu
einem zu frihen Zeitpunkt erfolgt, damit gegebenenfalls zu einer falschen Perio-
denabgrenzung fihrt, oder aber der Ausweis von fiktiven Umsatzerlésen erfolgt. Die
Umsatzerlése werden dabei mit einer Vielzahl an Kunden erzielt und resultieren da-
mit aus einer Vielzahl von einzelnen Transaktionen in Form von separaten Lieferun-
gen. Ferner fiihren fortlaufende Preisverhandlungen mit den Kunden zu regelmapi-
gen Verdnderungen in den Transaktionspreisen und damit zu einer veranderten Be-
wertung der realisierten Umsatzerlése. Die Umsatzerldse unterliegen grundsatzlich
dem Risiko wesentlicher falscher Darstellungen einschlieflich des inhdrenten Risikos
der Umgehung oder der Auferkraftsetzung des internen Kontrollsystems durch das
Management. Da die Umsatzrealisierung eine wesentliche Auswirkung auf den Jah-
resabschluss der GRAMMER AG hat, war fiir uns hierin ein besonders wichtiger Pri-
fungssachverhalt zu sehen.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die mit den Kunden vereinbarten vertragli-
chen Grundlagen nachvollzogen, insbesondere die Regelungen zum Zeitpunkt des
Gefahrenlibergangs, sowie die Regelungen zum Abrechnungsverfahren und haben
diese auf Grundlage unseres Geschdafts- und Prozessverstdndnisses beurteilt. Vor
diesem Hintergrund haben wir uns mit den unternehmensintern implementierten Ver-
fahren und Kontrollmechanismen zur Umsatzlegung und zur Periodenabgrenzung
sowie zur betragsmapigen Erfassung der Umsatzerldse befasst. Wir haben in diesem
Zusammenhang Aufbau- und Funktionsprifungen durchgefihrt.



Hierbei haben wir unter Analyse der gesamten im Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen Umsatzerlése im Rahmen von Datenanaly-
sen deren buchungssystematische Erfassung nachvollzogen und vor dem Hinter-
grund der bestehenden Prozesse deren Buchungslogik beurteilt. Etwaige Abweichun-
gen von unserer Erwartungshaltung hinsichtlich der Buchungslogik haben wir auf
Basis zusatzlicher aussagebezogener Prifungshandlungen unter Einholung von Pri-
fungsnachweisen, beispielsweise Abliefernachweisen oder Bestdtigungen Dritter, im
Hinblick auf den Gefahrenibergang auf den Kunden sowie die periodengerechte und
betragsmafig Erfassung der Umsatzerlése analysiert. Die betragsmdfige Erfassung
der Umsatzerlése haben wir insbesondere dadurch nachvollzogen, dass wir stichpro-
benweise die herangezogenen Transaktionspreise mit den jeweiligen vertraglichen
Grundlagen abgeglichen haben. Ferner haben wir fir die Umsatzerlése untersucht,
ob die entsprechenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in geschaftsib-
lichem Turnus durch Zahlung des Rechnungsbetrages durch den Kunden beglichen
wurden. Wir haben dabei stichprobenweise Zahlungseingange zu den entsprechen-
den Kontoausziigen abgeglichen.

Um Auffélligkeiten hinsichtlich des im Zusammenhang mit den Umsatzerldsen reali-
sierten Ergebnisses zu erkennen, haben wir durch eine Gegentberstellung der in den
einzelnen Monaten des Geschéftsjahres erfassten Umsatzerlése mit den entspre-
chend erfassten Herstellungskosten das realisierte Ergebnis daraufhin analysiert, ob
nicht zu erwartende Schwankungen in der ausgewiesenen Bruttomarge erkennbar
sind. Aus unseren durchgefiihrten Prifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen gegen die Realisierung der Umsatzerlése ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zum Ausweis der Umsatzerldse sind im Kapitel C) Er-
lduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Abschnitt (10) Umsatzerl6-
se im Anhang zum Jahresabschluss der GRAMMER AG fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2017 dargestellt.



2. Werthaltigkeit der bilanzierten Anteile an verbundenen Unternehmen
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Anteile an verbundenen Unternehmen stellen bei der GRAMMER AG als Mutterun-
ternehmen des GRAMMER Konzerns einen wesentlichen Teil der Vermdgensgegen-
stdnde dar. Die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommene Uberpriifung der
Werthaltigkeit der bilanzierten Anteile an verbundenen Unternehmen ist ermessens-
behaftet, insbesondere sind die Ermittlungen der beizulegenden Werte in hohem Ma-
e von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse, sowie von den Kapi-
talkosten abhdngig. Aus diesen Grinden war die Werthaltigkeit der bilanzierten An-
teile an verbundenen Unternehmen im Rahmen unserer Prifung einer der bedeut-
samsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Hinsichtlich der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten beizulegenden Werte
der bilanzierten Anteile an verbundenen Unternehmen haben wir uns mit den zu-
grunde liegenden Prozessen in Zusammenhang mit der Ermittlung der beizulegenden
Werte befasst und dabei insbesondere den Prozess zur Budgetierung kiinftiger Zah-
lungsstrome fir die einzelnen Gesellschaften beurteilt. Unter Einbeziehung von in-
ternen Bewertungsspezialisten haben wir dabei die zugrunde liegenden Bewertungs-
modelle flr die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sowohl methodisch als auch
arithmetisch nachvollzogen. Ferner haben wir untersucht, ob die Budgetplanungen
regionale und branchenspezifische Markterwartungen widerspiegeln. Bei unserer
Einschdtzung haben wir neben dem Abgleich mit extern verfiigbaren Quellen auch die
erhaltenen Erlduterungen des Managements zu den wesentlichen Werttreibern der
Planungen gewdrdigt.

Zur Beurteilung der Planungstreue erfolgte stichprobenweise ein Soll-Ist-Abgleich
von historischen Plandaten mit den tatsdchlichen Ergebnissen. Die im Rahmen der
Schatzung der beizulegenden Werte verwendeten Bewertungsparameter, wie bei-
spielsweise die geschatzten Wachstumsraten sowie die gewichteten durchschnittli-
chen Kapitalkostensatze wurden mit 6ffentlich verfiigbaren Marktdaten abgeglichen
und gegenlber der Veranderung bedeutender Annahmen einschlieflich kinftiger
Marktbedingungen beurteilt. Um bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer der
wesentlichen Annahmen ein mdégliches Wertminderungsrisiko einschatzen zu kénnen,
haben wir auch eigene Sensitivitdtsanalysen vorgenommen. Aus unseren Prifungs-
handlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung der Werthal-
tigkeit von bilanzierten Anteilen an verbundenen Unternehmen ergeben.



Verweis auf zugehdérige Angaben

Zu den bezlglich der als Finanzanlagen bilanzierten Anteile an verbundenen Unter-
nehmen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf
die Angabe im Anhang der Gesellschaft im Kapitel A) Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze, Wahrungsumrechnung sowie auf die Erlauterungen zu den Anteilen an
verbundenen Unternehmen im Kapitel B) Erlduterungen zur Bilanz im Abschnitt (1)
Anlagevermdogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen mit den fir den Geschaftsbericht vorgesehenen
Bestandteilen, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsver-
merks erlangt haben, die Erkldrung zur Unternenmensfiihrung nach § 289f Abs. 1
HGB und den nichtfinanziellen Bericht gem. § 289b Abs. 3 HGB. Des Weiteren umfas-
sen die sonstigen Informationen mit dem "Bilanzeid" gemap § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB
alle Gbrigen Bestandteile des Geschaftsberichts mit Ausnahme des gepriften Jahres-
abschlusses und Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks, die uns nach
Erteilung des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur Verfliigung gestellt werden.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-

fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fliir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhdaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmapiger Buchflihrung als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Daruber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenste-
hen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mapnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlussprifers flr die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéfen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemapes Ermessen aus und bewahren eine kri-
tische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstépen hdher als bei Unrichtigkei-
ten, da Verst6pe betrigerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auperkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen;



gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieplich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft;



» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und eror-
tern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-
schlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemip Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2017 als Abschlussprifer ge-
wahlt. Wir wurden am 26. Juli 2017 vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrates be-
auftragt. Wir sind ununterbrochen seit Uber 23 Jahren als Abschlussprifer der
GRAMMER AG tatig. Seit Geschaftsjahr 1996 klassifiziert die GRAMMER AG als kapi-
talmarktorientierte Kapitalgesellschaft i.S. des § 264d HGB.

Wir erkldaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvoO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen

bzw. flr die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

» Unterstlitzung im Rahmen eines Enforcementverfahrens durch die Deutsche
Prifstelle fir Rechnungslegung DPR e.V.

» Prifungsleistungen im Zusammenhang mit der teilweisen Ausnutzung der Er-
machtigung der Gesellschaft zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Oliver Sieger.

NUrnberg, 28. Februar 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sieger Milchin
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg
Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande

Il. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2016

(Anhang) TEUR TEUR TEUR
(1)

16.531 14.353

26.665 27.660

289.875 294.600

333071 336613

@) 94.911 88.104

3) 175.465 153.379

99.915 64.538

370.291 306,021

1191 840

704.553 643.474

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
Rechnerischer Betrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital
(Bedingtes Kapital TEUR 12.058; Vj. TEUR 14.777)
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fur Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

oD~

31.12.2016
(Anhang) TEUR TEUR TEUR
(4) 32.274 29.555
-845 -845

31.429 28.710

(5) 131.931 74.651
(6) 94.484 73.489
57.661 51.246
315505 228,096

(7) 67.997 65.630
8) 1.508 818
(8) 21.828 26.226
91333 . 92,674
9

224.654 256.500

1.906 3.429

20.465 16.925

44.465 39.713

6.225 6.137
297716 S 322.704

704.553 643.474




GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2017

1. Umsatzerlose

2. Erhdhung (Vj. Verminderung) des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

5. Materialaufwand

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrége aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 37.207 (Vj. TEUR 23.207)

10. Ertrédge aus Gewinnabfihrungsvertragen
- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 59.284 (Vj. TEUR 51.027)

11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens

- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 3.426 (Vj. TEUR 3.090)
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 570 (Vj. TEUR 754)

- davon aus der Abzinsung TEUR 106 (Vj. TEUR 210)

13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens

14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen TEUR 16 (Vj. TEUR 7)
- davon aus der Aufzinsung TEUR 5.875 (Vj. TEUR 1.415)
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16. Ergebnis nach Steuern
17. Sonstige Steuern
18. Jahrestiberschuss

19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

20. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

2016
(Anhang) TEUR TEUR
(10) 657.349 587.893
7.862 24.879

52 150

(11) 6.128 4.776
671.391 617.698

(12) 528.790 470.359
(13) 91.776 85.564
9.070 8.646

(14) 75.105 59.097
-33.350 -5.968

37.207 23.207

59.284 51.027

3.774 3.451

694 978

(15) 4.202 71
(16) 12.584 10.122
(17) 8.715 5.279
42.108 57.223

119 277

41.989 56.946

36.667 22.773

-20.995 -28.473

(18) 57.661 51.246

21. Bilanzgewinn




Anhang
der

GRAMMER Aktiengesellschaft

Amberg
(eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Amberg unter HRB 1182)
fur das

Geschaftsjahr 2017

A) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze, Wahrungsumrechnung

Der Jahresabschluss der GRAMMER AG wird nach handelsrechtlichen und aktienrechtlichen Rech-
nungslegungsvorschriften aufgestellt und in Tausend Euro (T€) angegeben. Die Bilanz sowie die Ge-
winn- und Verlustrechnung sind gemal § 266 HGB und § 275 Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 265
Abs. 7 Nr. 2 HGB gegliedert. Hierbei wurden einzelne, mit arabischen Zahlen versehene Posten der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst ausgewiesen, um die Klarheit der

Darstellung zu vergrél3ern.

Entgeltlich erworbene, immaterielle Vermégensgegenstdnde werden unter Berlcksichtigung planmagi-

ger linearer Abschreibungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Fir selbst geschaffene
immaterielle Vermogensgegenstadnde des Anlagevermoégens wird das Aktivierungswahlrecht nicht in
Anspruch genommen. Forschungs- und Entwicklungskosten werden daher sofort in voller Héhe als

Aufwand gebucht.

Das Sachanlagevermdgen wird - mit Ausnahme der Gebaude - zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-

ten, vermindert um planmaRige, lineare Abschreibungen bewertet. Die Gebaude werden teilweise linear

und teilweise degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsguter des Anlagevermégens mit Anschaffungskosten bis € 150,00 werden im

Zugangsjahr in voller Héhe aufwandswirksam erfasst. Fur Zugange mit Anschaffungskosten zwischen
€ 150,01 und € 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet und Uber 5 Jahre jahrlich mit 20 % abge-

schrieben.
Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung des Niederst-

wertprinzips bewertet. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch

anteilige Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.



Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande sind grundsatzlich zum Nominalwert ange-

setzt. FUr erkennbare Einzelrisiken werden individuelle Wertberichtigungen gebildet. Unverzinsliche
oder unterhalb der marktublichen Verzinsung liegende Forderungen mit Laufzeiten von Gber einem Jahr

sind abgezinst.

Pensionsrickstellungen werden unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten mit dem

anhand des versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-
Methode) ermittelten Erfullungsbetrag bewertet. Zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen
werden bei der Berechnung des Barwerts der erdienten Anwartschaften bericksichtigt. Fur die Abzin-
sung wird auf den jeweiligen von der Deutschen Bundesbank fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren verof-
fentlichten Zinssatz abgestellt. Dabei wird wie bereits im Vorjahr aufgrund der erfolgten Anderung des
§ 253 Abs. 2 HGB bei der Durchschnittsbetrachtung nicht mehr der gleitende Durchschnitt der vergan-
genen sieben Jahre, sondern der gleitende Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre bertcksichtigt.
Die GRAMMER AG hat ihre Pensionsverpflichtungen darlber hinaus wiederum unter Beachtung der
Auswirkungen der Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts vom 15. Mai 2012 (3 AZR 11/10) bewertet,
nach der regelmaRig auf die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung von 67 Jahren

Bezug zu nehmen ist.
Der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB zwischen der Berechnung mit dem siebenjah-
rigen und dem zehnjahrigen Durchschnittszinssatz belduft sich im Geschéaftsjahr 2017 auf T€ 10.081

und unterliegt nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB grundsatzlich einer Ausschuttungssperre.

Bei der Bemessung der Steuerrickstellungen und der sonstigen Riickstellungen wird allen erkennbaren

Risiken und sonstigen ungewissen Verpflichtungen unter Berlicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis-
und Kostensteigerungen Rechnung getragen. Sie werden in Hohe des nach vernunftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Wesentliche Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Geschaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt

gegeben wird, abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Finanzanlagen, Forderungen, Sonstige Vermégensgegenstande, Wertpapiere, Flissige Mittel, Riickstel-

lungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhaltnisse in fremder Wahrung werden grundséatzlich

zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Verluste aus Kursanderungen werden erfasst.
Gewinne aus Kursanderungen Uber die Anschaffungskosten hinaus werden bei Restlaufzeiten von bis

zu einem Jahr erfasst.



Fir Vermbgensgegenstande, die ausschliel3lich der Erfillung von Verpflichtungen aus Altersversor-
gungszusagen dienen und dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung bei
der GRAMMER AG zum beizulegenden Zeitwert. Ertrdge und Aufwendungen aus diesen Vermdgens-
gegenstanden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden Verpflichtungen sal-
diert und im Finanzergebnis ausgewiesen. Weiterhin werden diese Vermdgensgegenstdnde mit der
zugrundeliegenden Verpflichtung verrechnet. Ein sich ergebender Uberhang der Vermdgensgegenstan-
de wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung ausgewiesen. Ein Verpflich-

tungstiberhang wird unter den Pensionsriickstellungen bzw. unter den sonstigen Rickstellungen erfasst.

Ein Uberhang an passiven latenten Steuern auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steu-

erlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
sowie unter Einbeziehung von beriicksichtigungsfahigen Verlustvortragen, wird angesetzt, wenn insge-
samt von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschéaftsjahren auszugehen ist. Sofern insgesamt eine
kinftige Steuerentlastung erwartet wird, wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, aktive latente
Steuern nicht zu aktivieren. Soweit die aktiven latenten Steuern den vorhandenen passiven latenten
Steuern entsprechen, werden letztere insoweit verrechnet dargestellt. Verlustvortrage werden gegebe-
nenfalls bertcksichtigt, soweit eine Verrechnung mit steuerpflichtigem Einkommen innerhalb der nachs-
ten finf Jahre erwartet wird. Des Weiteren werden Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungspos-
ten von Organgesellschaften insoweit einbezogen, als von kiinftigen Steuerbe- und -entlastungen aus
der Umkehrung von temporaren Differenzen bei der GRAMMER AG als steuerlichem Organtrager aus-
zugehen ist. Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des geltenden Kérperschaft-
steuersatzes sowie entsprechend den erwarteten gewerbesteuerlichen Hebesatzen des Organkreises
der GRAMMER AG. Unter Bertiicksichtigung von Koérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag sowie Ge-

werbeertragsteuer wurde der Bewertung ein Steuersatz von 29,2 % (Vj. 29,2 %) zugrunde gelegt.

Aus der Gesamtbetrachtung der Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansat-
zen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ergibt sich bei der
GRAMMER AG zum 31. Dezember 2017 ein deutlicher Uberhang der aktiven latenten Steuern tber die
passiven latenten Steuern. Die insgesamt erwartete kiinftige Steuerentlastung wird aufgrund des Wahl-
rechts gemaf § 274 Abs. 1 HGB nicht aktiviert. Die sich ergebenden aktiven latenten Steuern betreffen
im Wesentlichen latente Steuern auf Pensionsrickstellungen und sonstige Rickstellungen. Dem stehen
verrechnete passive latente Steuern vor allem aufgrund von Bewertungsdifferenzen bei Forderungen

und Sonstigen Vermdgensgegenstanden sowie Verbindlichkeiten gegeniber.



B) Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Die Zugéange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultieren tGberwiegend aus der Uber-

nahme von Geschéaftsanteilen im Rahmen einer Kapitalerhéhung der GRAMMER AD.



Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name der Gesellschaft

1. GRAMMER Seating Systems
Ltd.

2. GRAMMER Koltuk Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

3. GRAMMER Inc.
4. GRAMMER do Brasil Ltda.
5. GRAMMER Japan Limited
6. GRAMMER CZ s.r.o.
7. GRAMMER AD
8. GRAMMER System GmbH
9. GRAMMER Seating (Xiamen)
Ltd.
10. GRAMMER France S.A.R.L.
11. GRA-MAG Truck Interior
Systems LLC
12. GRAMMER Industries Inc.
13. GRAMMER Automotive Puebla
S.A.de C.V.
14. GRAMMER Argentina S.A.
15. GRAMMER Automotive Metall

GmbH

16. GRAMMER Automotive
Slovenija d.o.o.

17. GRAMMER Automotive Polska
Sp. zo.0.

18. GRAMMER Automotive
Espafiola S.A.

19. GrammPlast GmbH

Sitz Wahrung
Bloxwich, GBP
GroRbritannien
Bursa, TRY
Tarkei
Hudson (W1), usD
USA
Atibaia, BRL
Brasilien
Tokio, JPY
Japan
Tachov, CzK
Tschechien
Trudovetz, BGN
Bulgarien
Amberg, EUR
Deutschland
Xiamen, CNY
China
Limonest, EUR
Frankreich

London (OH), ~ USD

USA
Greenville (SC), usD
USA
Puebla, MXN
Mexiko

Buenos Aires, ARS
Argentinien

Amberg, EUR
Deutschland

Slovenj Gradec, EUR
Slowenien

Bielsko-Biala, PLN

Polen
Olerdola, EUR
Spanien
Amberg, EUR

Deutschland

Ergebnis

Kurs in Landes-

(1€=)

0,85618

3,70720

1,05410

3,43050

123,400

27,0210

1,95580

7,32020

1,05410

1,05410

21,7719

16,7112

4,41030

wiahrung
in Tsd.

29

9.752

-1.161

-3.136

120.959

-61.522

5.482

EAV

-174

16

2.768

4.833

-68.502

790

EAV

121

16.846

1.217

25

Eigen-
kapital in
Landes-
wahrung

in Tsd.

409

34.216

-7.052

25.025

824.749

-221.351

20.347

1.826

5.450

101

-30.178

14.823

-346.746

14.819

699

3.492

45.052

3.077

226

Kapitalanteil

un-
mittel-
bar

100,00

99,40

100,00

99,99

100,00

100,00

98,78

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

99,99

0,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

mittel-

in %

bar

0,01

0,01

99,96

60,00



Name der Gesellschaft Sitz
20. GRAMMER Interior (Tianjin) Tianjin,
Co., Ltd. China
21. GRAMMER Interior Changchun,
(Changchun) Co., Ltd. China
22. GRAMMER System d.o.o. Aleksinac,
Serbien

23. GRAMMER Interior (Shanghai) Shanghai,

Co., Ltd. China
24. GRAMMER Railway Interior Amberg,
GmbH Deutschland
25. GRAMMER Technical Klmmersbruck,
Components GmbH Deutschland
26. GRAMMER Electronics N.V. Aartselaar,
Belgien
27. GRAMMER Interior Peking,
(Beijing) Co., Ltd. China
28. GRAMMER Automotive CZ s.r.o. Ceska Lipa,
Tschechien
29. GRAMMER Seating (Jiangsu) Jiangyin,
Co., Ltd. China
30. GRAMMER Automotive South Bedfordview,
Africa (Pty) Ltd. Sudafrika
31. GRAMMER ltalia srl. Jesi,
Italien

32. GRAMMER Interior Components Hardheim,

GmbH Deutschland
33. Commercial Vehicle Cluster - Kaiserslautern,
Nutzfahrzeug GmbH Deutschland
34. GRAMMER Seating (Shaanxi) Weinan City,
Co., Ltd. China
35. GRAMMER CZ Servicecenter Tachov,
S.r.o. Tschechien

Wahrung

CNY

CNY

RSD

CNY

EUR

EUR

EUR

CNY

CzK

CNY

ZAR

EUR

EUR

EUR

CNY

CzK

Ergebnis
Kurs in Landes-
(1€=) waéhrung

in Tsd.

7,32020 8.195

7,32020 58.161

123,153 155.627

7,32020 41.778

EAV

EAV

-1.330

7,32020 34.469

27,0210  -117.242

7,32020 -28.687

14,4570 1.305
2

EAV

0

7,32020 -2.556
27,0210 246

Eigen-
kapital in
Landes-
wihrung

in Tsd.

70.540

346.596

803.530

128.084

250

25

1.889

39.507

107.719

-37.674

2,622

14

5.325

61

12.444

446

Kapitalanteil

un-
mittel-
bar

in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,84

100,00

100,00

80,00

100,00

100,00

100,00

12,34

90,00

100,00

mittel-

bar

0,16

20,00

Das Eigenkapital und das Ergebnis des letzten Geschéftsjahres entstammen den Jahresabschllissen

der Gesellschaften zum 31. Dezember 2016. Die angegebenen Wahrungskurse beziehen sich ebenfalls
auf den 31. Dezember 2016. Mit der GRAMMER System GmbH, der GRAMMER Automotive Metall
GmbH, der GRAMMER Railway Interior GmbH, der GRAMMER Technical Components GmbH und der
GRAMMER Interior Components GmbH bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage (EAV).



(2) Vorrate 31.12.2017 31.12.2016

TE TE
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21 29
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 87.421 79.552
Fertige Erzeugnisse und Waren 6.308 4.925
Geleistete Anzahlungen 1.161 3.598
94.911 88.104
(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
(Vorjahreswerte in Klammern)
mit einer Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr von mehr als 1 Jahr
TE TE TE
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 63.880 0 63.880
(53.395) (0) (53.395)
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 96.665 0 96.665
(84.406) (0) (84.406)
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht 5.263 0 5.263
(6.291) (0) (6.291)
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.771 3.886 9.657
(5.508) (3.779) (9.287)
171.579 3.886 175.465
(149.600) (3.779) (153.379)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich zu T€ 40.218 bzw. rund 42 % (Vj. 39.761
bzw. 47 %) aus Lieferungen und Leistungen ergeben. Der verbleibende Teil betrifft im Wesentlichen die
Gewahrung kurzfristiger Kredite und Forderungen aus Gewinnabfiihrungen. Die Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren zu T€ 3.272 bzw. rund 62 % (Vj.

2.318 bzw. 37 %) aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind zum 31. Dezember 2017 Forderungen aus Anlagenver-
kaufen in Hohe von T€ 3.886 (Vj. 3.779) enthalten. Darlber hinaus beinhaltet die Position im Zusam-
menhang mit Factoringtransaktionen Forderungen aus Sicherungseinbehalten (T€ 251; Vj. 0), tber wel-

che die GRAMMER AG vorubergehend nur eingeschrankt verfiigen kann.



(4) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist zum 31. Dezember 2017 in 12.607.121 (Vj. 11.544.674) Stuckaktien, die
ausschlieBlich Stammaktien sind, eingeteilt. Im Geschéftsjahr 2017 wurden unter teilweiser Verwendung
des am 28.05.2014 von der Hauptversammlung beschlossenen Bedingten Kapitals (2014/1) 1.062.447
Bezugsaktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben. Der den rechnerischen
Gesamtnennbetrag der neuen Aktien (T€ 2.720) uUbersteigende Betrag in H6he von T€ 57.280 wurde in

die Kapitalrticklage eingestellit.

Die Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 hatte eine Erm&chtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit der Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, die Schaffung
eines neuen Bedingten Kapitals 2014/ sowie die entsprechende Anderung der Satzung beschlossen:
Das Grundkapital der Gesellschaft wurde mit diesem Beschluss um bis zu € 14.777.182,72 durch Aus-
gabe von bis zu 5.772.337 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes
Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wan-
del- oder Optionsschuldverschreibungen, die gemal der Ermachtigung begeben werden. Der Vorstand
kann die Ermé&chtigung mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2019 ausliben. Unter teilwei-
ser Verwendung dieses bestehenden Bedingten Kapitals beschloss die GRAMMER AG am 14. Februar
2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Begebung von Pflichtwandelschuldverschreibungen im
Nennbetrag von € 60 Mio. unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre. Im weiteren Verlauf des
Geschéftsjahres 2017 wurden die ausgegebenen Pflichtwandelschuldverschreibungen in 1.062.447
neue Stlckaktien der Gesellschaft zum Wandlungspreis von € 56,4734 je Aktie gewandelt. Das Grund-
kapital der Gesellschaft ist nach dieser Kapitalerhéhung nunmehr noch um bis zu € 12.057.318,40 durch

Ausgabe von bis zu 4.709.890 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien bedingt erhdht.

Die GRAMMER AG hélt zum 31. Dezember 2017 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050 Stuck.
Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betrégt € 844.928,00 und entspricht 2,6180 % des
Grundkapitals.

Entsprechend den Vorschriften zum Ausweis eigener Anteile ist der rechnerische Nennwert der vorhan-
denen eigenen Aktien in H6he von insgesamt T€ 845 zum 31. Dezember 2017 vom Ausweis des ge-
zeichneten Kapitals offen abgesetzt. Ein dariberhinausgehender Betrag (T€ 1.152) ist mit den frei ver-

fugbaren Ricklagen verrechnet.



Der zum 31. Dezember 2017 vorhandene Bestand an eigenen Aktien wurde vollstdndig im Geschéafts-
jahr 2006 erworben. In den Geschéftsjahren 2007 bis 2017 wurden eigene Aktien weder erworben noch

verdullert. Die Transaktionen im Geschaftsjahr 2006 sind in der nachfolgenden Tabelle wochenweise

dargestellt:
Erwerbszeitpunkt Stlckzahl  darauf entfallen- Anteil am Grund-  Anteil am Grund-
Kalender- Erwerb der Betrag des kapital kapital
Woche Grundkapitals  im Erwerbszeitpunkt zum 31.12.2017
€ % %
34/2006 27.520 70.451,20 0,2622 0,2184
35/2006 19.975 51.136,00 0,1903 0,1585
36/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
37/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
38/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
39/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
40/2006 16.380 41.932,80 0,1560 0,1299
41/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
42/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
43/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
44/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
45/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
46/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
47/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
48/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
49/2006 20.475 52.416,00 0,1951 0,1624
330.050 844.928,00 3,1448 2,6180

Der Vorstand der GRAMMER AG hatte am 16. August 2006 beschlossen, von der Ermachtigung der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28.06.2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Zif-
fer 8 AktG Gebrauch zu machen. Vom 16. August 2006 bis zum 01. Dezember 2007 sollten seitens der
Gesellschaft bis zu 10 % des damaligen Grundkapitals, d.h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien erworben
werden. Der Aktienrtickkauf erfolgte fur die durch den Hauptversammlungsbeschluss festgelegten Zwe-
cke, die sowohl den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf ber die Bbérse oder

Uber ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vorsehen.

Die Durchfihrung des Ruickkaufs wurde durch die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG (nunmehr
UniCredit Bank AG), die ihre Entscheidungen uber den Zeitpunkt des Aktienerwerbs unabhangig und
unbeeinflusst von der GRAMMER AG traf, abgewickelt. Der Rickkauf der Aktien nach diesem Vor-
standsbeschluss erfolgte in Ubereinstimmung mit den Safe-Harbour-Regelungen der §§ 14 1I, 20a lll
WpHG (a. F.) in Verbindung mit der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezem-
ber 2003.



Der Erwerb der Aktien wurde Uber die Bérse zu dem im Beschluss der Hauptversammlung angegebe-
nen Erwerbspreis vorgenommen. Der Erwerbspreis je Aktie ohne Erwerbsnebenkosten durfte demnach
den durchschnittlichen tagesvolumengewichteten Schlusskurs der Aktien im Xetra-Handel oder in einem
an die Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem an den jeweils drei vorangehenden Bor-

sentagen um nicht mehr als 10 % Uberschreiten bzw. nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Nach § 21 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verau-
Rerung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uber-
schreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) unverziglich, spatestens jedoch innerhalb von vier Handelstagen mitzuteilen. Der niedrig-
ste Schwellenwert fUr diese Mitteilungspflicht ist 3 %. Der Gesellschaft wurden folgende zum 31.12.2017
bestehende Beteiligungen nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt (die entsprechenden Prozent- und Aktien-
zahlen beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital; die An-
zahl der Aktien ist der jeweils letzten Stimmrechtsmitteilung an die GRAMMER AG entnommen und

kann daher zwischenzeitlich Gberholt sein):

Wynnefield Capital Management LLC., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle
von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der Wynne-
field Capital Management LLC. 5,17 % (597.053 Stimmrechte) gemall § 22 Abs. 2 WpHG und davon
auch 3,92 % (452.617 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Wynnefield Capital Inc., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der Wynnefield Capital
Inc. 3,92 % (452.617 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG und 1,25 % (144.436 Stimmrechte) ge-
maf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der
Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd. 3,92 % (452.617 Stimmrechte) gemafs § 22 Abs. 2
WpHG zugerechnet.

Wynnefield Partners Small Cap Value L.P., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der
Wynnefield Partner Small Cap Value L.P. 3,57 % (412.697 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet.

Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. I, New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der
Wynnefield Partner Small Cap Value L.P. | 2,85 % (328.792 Stimmrechte) gemafl § 22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet.



Joshua Landes, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun
5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden Joshua Landes 5,17 % (597.053 Stimmrechte)
gemal § 22 Abs. 2 WpHG und auch gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Von folgen-
den kontrollierten Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 3 % oder mehr betragt
werden Stimmrechte zugerechnet: Wynnefield Capital Management LLC.

Nelson Obus, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29.05.2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun
5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden Nelson Obus 5,17 % (597.053 Stimmrechte)
gemaf § 22 Abs. 2 WpHG und auch gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Von folgen-
den kontrollierten Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 3 % oder mehr betragt
werden Stimmrechte zugerechnet: Wynnefield Capital Management LLC.

(veroffentlicht am 05.06.2012)

Dimensional Holdings Inc., Austin, Texas, USA, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 18.10.2016 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und zu diesem Tage 4,999 % (577.158 Stimmrechte) betrug. Davon werden der Di-
mensional Holdings Inc. 4,999 % (577.158 Stimmrechte) gemafR § 22 WpHG zugerechnet.
(verodffentlicht am 25.10.2016)

Eastern Horizon Group Netherlands B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 08.12.2016 die
Schwelle von 10 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,001 % (1.154.638 Stimmrechte) betrug.
Davon sind ihr 10,001 % (1.154.638 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen. Von folgendem Akti-
onar, dessen Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 10 % oder mehr betragt, werden ihr dabei
Stimmrechte zugerechnet: Cascade International Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland.
(veroffentlicht am 14.12.2016)

Halog Beteiligungs- und Geschéaftsfihrungs-GmbH, Wolfsburg, Deutschland, hat uns am 04.05.2017
nach §21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteii an der GRAMMER AG (ISIN:
DE0005895403) am 25.04.2017 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und zu diesem Tag 9,18 %
betragt. Davon werden der Halog Beteiligungs- und Geschaftsfiihrungs-GmbH 9,18 % (1.157.037
Stimmrechte) gemall § 22 WpHG von folgendem Aktionar zugerechnet: HALOG GmbH & Co. KG,
Wolfsburg, Deutschland.

(verodffentlicht am 08.05.2017)

Frau Bifeng WU, China hat uns am 23.10.2017 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 19.10.2017 die Schwelle von 25 % uber-
schritten hat und nun 25,51 % (3.215.724 Stimmrechte) betragt. Davon werden Frau Bifeng WU
25,51 % (3.215.724 Stimmrechte) gemal § 22 WpHG zugerechnet. Von folgendem Unternehmen wer-
den Stimmrechte zugerechnet: JAP Capital Holding GmbH.

(veroffentlicht am 25.10.2017)



Alle der GRAMMER AG nach §§ 21 ff. WpHG zugegangenen Mitteilungen sind auf der Website der
Gesellschaft beziehungsweise der Plattform der Deutschen Gesellschaft fir Ad-hoc-Publizitdt mbH ein-
sehbar.

(5) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet neben dem jeweiligen Agio aus den Kapitalerhéhungen der Jahre 1996

(T€ 23.495), 2001 (T€ 34.742) und 2011 (T€ 16.414) auch das neu zugegangene Agio in Héhe von
T€ 57.280 aus der im Geschaftsjahr 2017 durchgefuhrten Kapitalerhdhung.

(6) Gewinnrticklagen

Die gesetzliche Gewinnrticklage betragt unverandert zum Vorjahr T€ 1.183.

Die gesetzliche Rlcklage und die Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 des Handelsgesetzbu-
ches Ubersteigen zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals. Eine vom Gesetz abweichende Sat-
zungsbestimmung liegt nicht vor.

Die anderen Gewinnricklagen betragen zum 31. Dezember 2017 T€ 93.301 (Vj. 72.306). Der vorhan-
dene Betrag der anderen Gewinnriicklagen wurde entsprechend § 58 Abs. 2 AktG und der Satzung der
GRAMMER AG aus den Jahresiiberschiissen der Geschaftsjahre 2012 (T€ 6.778), 2013 (T€ 5.612),
2014 (T€ 15.496), 2015 (T€ 15.947), 2016 (T€ 28.473) und 2017 (T€ 20.995) eingestellt.

(7) Rickstellungen fur Pensionen

Den Pensionsrickstellungen liegen die Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die
GRAMMER AG hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, als Abzinsungssatz den von der Deutschen
Bundesbank ermittelten und bekannt gegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz zu verwenden, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Die versicherungsmathematische Be-
wertung des Erfiillungsbetrags basiert demnach zum 31. Dezember 2017 auf einem Abzinsungssatz
von 3,68 % (Vj. 4,01 %). Daneben liegen der Bewertung ein angenommener Gehalts- und Karrieretrend
von 2,30 % (Vj. 2,30 %) p. a. und ein Rententrend von 1,70 % (Vj. 1,70 %) p. a. zugrunde.

Die GRAMMER AG hat den aus der Bewertungsanderung nach BilMoG resultierenden Umstellungsbe-
trag bereits im Geschaftsjahr 2010 vollstdndig im Ergebnis erfasst.



Einem Erfillungsbetrag von T€ 71.653 (Vj. 65.939) aus Pensionsverpflichtungen steht zum 31. Dezem-
ber 2017 ein zu verrechnendes Vermdgen mit einem beizulegenden Zeitwert von T€ 3.656 (Vj. 309) und
Anschaffungskosten von T€ 3.648 (Vj. 312) gegenuber. Dieses wird mit der zugrundeliegenden Ver-
pflichtung verrechnet. Der sich ergebende Verpflichtungsiberhang wird unter den Rickstellungen fir
Pensionen erfasst. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert des verrechneten
Vermogens und dessen Anschaffungskosten belauft sich im Geschaftsjahr 2017 auf T€ 8 und unterliegt
nach § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB grundsétzlich einer Ausschuttungssperre.

Ertrage und Aufwendungen aus dem verrechneten Deckungsvermoégen werden in der Position Zinsen

und ahnliche Aufwendungen verrechnet.

(8) Steuerrickstellungen und sonstige Ruckstellungen

Die Steuerrlickstellungen in Héhe von T€ 1.508 (Vj. 818) betreffen zu erwartende Nachzahlungen an
Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag (T€ 210; Vj. 0) sowie Gewerbesteuer (T€ 1.258; Vj. 598)
und daruber hinaus Umsatzsteuer (T€ 40; Vj. 220). Vom Gesamtbetrag entfallen T€ 426 auf das Ge-
schéftsjahr 2017 sowie T€ 1.082 auf Vorjahre.

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen zum 31. Dezember 2017 Ruckstellungen fur den Personalbe-
reich (T€ 12.707; Vj. 11.821), sowie den Beschaffungs- (T€ 3.353; Vj. 6.140), den Absatz- (T€ 3.713;
Vj. 7.624) und den Verwaltungsbereich (T€ 1.988; Vj. 641). AuRerdem bestehen zum Abschlussstichtag
Ruckstellungen fiir drohende Verluste (T€ 67), wahrend zum Geschéftsjahresende 2016 keine entspre-

chenden Ruckstellungen zu bilden waren.



(9) Verbindlichkeiten
(Vorjahreswerte in Klammern)

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr zwischen 1 u. von mehr als
5 Jahren 5 Jahren
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 34.654 167.000 23.000 224.654
(40.000) (161.000) (55.500) (256.500)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.906 0 0 1.906
(3.429) (0) (0) (3.429)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 20.465 0 0 20.465
(16.723) (202) (0) (16.925)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 44 .465 0 0 44.465
(39.713) (0) (0) (39.713)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.291 934 0 6.225
(4.722) (1.415) Q) (6.137)
106.781 167.934 23.000 297.715
(104.587) (162.617) (55.500) (322.704)

Fir die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen zum 31. Dezember 2017 mit Ausnahme
eines Teilbetrags von T€ 7.570, fir den Forderungen Ubereignet sind, keine Sicherheiten. Bei den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die handelstblichen Eigentumsvorbehalte von
Lieferanten.

Die auszuweisenden Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sind zu T€ 17.915 bzw.

rund 40 % (Vj. 13.496 bzw. 34 %) aus Lieferungen und Leistungen und ansonsten aus kurzfristigen
Krediten entstanden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten:

31.12.2017 31.12.2016
T€ T€
Steuerverbindlichkeiten 3.012 1.330

Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 77 69



Haftungsverhaltnisse

31.12.2017 31.12.2016

T€ T€

Aus Birgschaften 15.592 16.583
Aus Gewahrleistungsvertragen 76.567 40.754
92.159 57.337

Zusatzlich zu den bezifferten Haftungsverhaltnissen hat die GRAMMER AG Patronatserklarungen fur
die GRAMMER Railway Interior GmbH, mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag be-
steht, sowie fur die GRAMMER Automotive Puebla S.A. de C.V., die GRAMMER Seating (Jiangsu) Co.,
Ltd., die GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., die GRAMMER CZ s.r.o., die GRAMMER Electronics
N.V. und die GRAMMER Seating Systems Ltd. abgegeben.

Von den bezifferten Haftungsverhaltnissen besteht ein Teilbetrag in H6he von T€ 89.359 (Vj. 54.537)

ausschlieBlich zur Absicherung von Verpflichtungen verbundener Unternehmen.

Die GRAMMER AG geht Haftungsverhaltnisse nur nach sorgféltiger Risikoabwagung und grundsatzlich
nur in Zusammenhang mit ihrer eigenen oder der Geschéaftstatigkeit verbundener Unternehmen ein. Auf
Basis einer fortlaufenden Bewertung der Risikosituation der bestehenden Haftungsverhaltnisse und
unter Berlcksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse geht die GRAM-
MER AG derzeit davon aus, dass die den Haftungsverhéltnissen zugrundeliegenden Verpflichtungen
von den jeweiligen Hauptschuldnern erfullt werden kdnnen. Die GRAMMER AG schétzt daher das Risi-

ko einer Inanspruchnahme bei allen aufgefiihrten Haftungsverhaltnissen als nicht wahrscheinlich ein.



Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte (§ 285 Satz 1 Nr. 3 HGB)

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2017 bestehen laufende Zahlungsverpflichtungen aus aul3erbi-
lanziellen Geschéaften im Sinne dieser Vorschrift in Form brancheniblicher Leasingvertréage tber techni-

sche Anlagen und Maschinen bzw. Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie aus Factoring.

Nach den vertraglichen Bedingungen sind die Leasingobjekte der GRAMMER AG nicht als wirtschaftli-
ches Eigentum zuzurechnen. Verpflichtungen aus den geschlossenen Vertragen bestehen in den nach-

folgenden Geschéaftsjahren in folgender Hohe:

31.12.2017 31.12.2016
T€ T€

Verpflichtungen aus Leasingvertragen
fallig 2018 (Vorjahresangabe: fallig 2017) 1.196 1.318
fallig 2019 (Vorjahresangabe: fallig 2018) 1.038 906
fallig nach 2019 (Vorjahresangabe: fallig nach 2018) _ 128 _801
2.362 3.025

Die Vorteile hinsichtlich der betreffenden Leasing-Geschafte bestehen insbesondere im fehlenden Ver-
marktungsrisiko am Ende der Leasinglaufzeit. Das Risiko einer technischen oder wirtschaftlichen Uber-
alterung der Leasinggegenstande liegt beim Leasinggeber. Die Gegenstande kénnen auftragsbezogen
genutzt und die Laufzeiten der Vertrage flexibel gestaltet werden, woraus sich eine gréfkere Planungssi-
cherheit bei der Kalkulation ergibt. Darlber hinaus werden die bestehenden Bankkreditlinien der
GRAMMER AG geschont und die Liquiditat erhéht.

Im Rahmen des working capital Management sind zum 31. Dezember 2017 in Anbetracht der glinstigen
Refinanzierungsmdglichkeiten offene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennwert von
T€ 7.967 (Vj. 4.184) an Kreditinstitute verauRert. Die mdglichen Risiken in diesem Zusammenhang wer-
den aufgrund des regresslosen Verkaufs als gering eingestuft. Finanzielle Auswirkungen aus diesen

Geschaften ergeben sich in Form moderater Finanzierungsaufwendungen.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen (§ 285 Satz 1 Nr. 3a HGB)

Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen

fallig 2018 (Vorjahresangabe: fallig 2017)
fallig 2019 (Vorjahresangabe: fallig 2018)
fallig nach 2019 (Vorjahresangabe: fallig nach 2018)

Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben

fallig 2018 (Vorjahresangabe: fallig 2017)
fallig 2019 (Vorjahresangabe: fallig 2018)
fallig nach 2019 (Vorjahresangabe: fallig nach 2018)

31.12.2017

T€

3.955
873
158

~
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©
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31.12.2016

T€




Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden von der GRAMMER AG vor allem zur Begrenzung des Zinsande-
rungs- und des Wahrungsrisikos eingesetzt. Einerseits werden Zinsveranderungen von Finanzverbind-
lichkeiten abgesichert und andererseits Kurssicherungen von grundgeschaftsbedingten Fremdwah-
rungscashflows durchgefiihrt. Die Wirksamkeit des Absicherungszusammenhangs wird fortlaufend
Uberprift. Oberster Grundsatz des Derivateeinsatzes ist die Absicherung von Risiken aus Grundge-
schaften. Die derivativen Finanzinstrumente unterliegen internen Risikokontrollen. Die Bilanzierung von
derivativen Finanzinstrumenten, fir die keine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschaft gebildet wird,
erfolgt imparitatisch, das heilt, fir negative Marktwerte werden Ruckstellungen gebildet, positive
Marktwerte werden nicht angesetzt. Dem gegeniber kommt bei der Bilanzierung von derivativen Finan-
zinstrumenten, fur die eine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschéaft gebildet wird, die Einfrierungsme-

thode zur Anwendung.

Die GRAMMER AG hat zum Bilanzstichtag Wahrungssicherungen in Form von Termingeschéaften in
tschechischen Kronen, britischen Pfund und US-Dollar abgeschlossen. Insgesamt sind in den genann-
ten Wahrungen zum 31. Dezember 2017 T€ 31.192 gesichert. Der Marktwert der zum Bilanzstichtag
bestehenden Devisentermingeschafte, berechnet mit dem fristenkongruenten Terminkurs im Vergleich
zum jeweiligen Terminkurs, betragt zum 31. Dezember 2017 T€ 492. Dabei belauft sich der Marktwert
der zum Bilanzstichtag bestehenden positiven Sicherungsgeschafte (Bewertung Mark to Market) auf
T€ 559, der Marktwert der negativen Sicherungsgeschéfte auf T€ 67. Fur die Devisenkontrakte, deren
Marktwert zum Abschlussstichtag negativ ist, wurden im vorliegenden Abschluss sonstige Rickstellun-

gen in Héhe von T€ 67 berucksichtigt.

Ein Teil der aufgenommenen Darlehensverbindlichkeiten der GRAMMER AG, der Zinsanderungsrisiken
ausgesetzt ist, wurde mit den zur Absicherung gehaltenen Zinsderivaten in Bewertungseinheiten zu-
sammengefasst. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen ergibt sich aus der Ubereinstimmung
aller bewertungsrelevanten Parameter des Grundgeschafts mit dem jeweiligen Sicherungsgeschéaft. Die
in diesen Micro Hedge Bewertungseinheiten erfassten Zinsswaps, denen kongruente Finanzierungsbe-
trdge gegenuberstehen, wiesen zum 31. Dezember 2017 ein Nominalvolumen von T€ 82.500 (Vj.
103.000) sowie einen Marktwert exklusive Stlickzinsen von T€ -1.113 (Vj. -1.794) auf. Der Marktwert
(Bewertung Mark to Market) der Zinsderivate wurde als Barwert der erwarteten Zinszahlungsstréome
unter Berlicksichtigung marktgerechter Zinsstrukturkurven ermittelt. Die Zinsswaps enden zeitgleich mit
den zugrundeliegenden Grundgeschaften zwischen 2018 und 2022. Die unrealisierten Verluste aus der

Bewertung dieser Zinsswaps wurden aufgrund der gebildeten Bewertungseinheiten nicht bilanziert.

Darlber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2017 keine derivativen Finanzinstrumente.



C) Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlése 2017 2016
T€ T€

Aufgliederung nach Produktbereichen:

- Automotive 303.626 276.858
- Commercial Vehicles 353.723 311.035
Gesamt 657.349 587.893

Aufgliederung nach Regionen:

- Inland 284.346 282.959
- Europaische Union 294.614 242.970
- Ubriges Europa, Ubersee 78.389 61.964
Gesamt 657.349 587.893

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Uberwiegend Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung
(T€ 2.512; Vj. 1.186), Ertrdge aus Entschadigungen und Schadenersatzleistungen (T€ 624; Vj. 0) und
Ertrdge aus Zuschreibungen zum Finanzanlagevermdgen (T€ 71; Vj. 973). Aperiodische sonstige be-
triebliche Ertrage fielen vor allem in Form von Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellungen
(T€1.973; Vj. 1.863), Ertragen aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
(T€ 421; Vj. 0), Ertrdgen aus Anlagenabgang (T€ 356; Vj. 138) sowie im Vorjahr dariber hinaus in Form
von Ertragen aufgrund steuerlicher AuRenprifung (T€ 364) an.

(12) Materialaufwand 2017 2016
TE TE

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 518.325 469.983
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 10.465 376

528.790 470.359



Die Position Materialaufwand enthalt im laufenden Geschéaftsjahr in der Unterposition a) Kosten in Hohe
von T€ 1.015 und in der Unterposition b) Kosten in Héhe von T€ 10.077, die bei entsprechenden Sach-
verhalten im Vorjahr (T€ 847 bzw. T€ 6.246) unter Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen
worden waren. Betroffen sind vor allem projektbezogene CAD-Leistungen und konzernintern bezogene
Leistungen. Insoweit sind die Betrdge der Posten Materialaufwand und Sonstige betriebliche Aufwen-

dungen nicht mit den jeweiligen Betrdgen des Geschaftsjahres 2016 vergleichbar.

(13) Personalaufwand 2017 2016

T€ T€

a) Léhne und Gehalter 78.028 74.045
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstiitzung 13.748 11.519

- davon fur Altersversorgung:
T€ 2.157 (Vj. 472)

91.776 85.564
(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen 2017 2016
T€ T€
Verwaltungskosten 44.761 31.834
Betriebskosten 8.562 8.618
Werbe- und Reisekosten 4.666 4,727
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 4.020 818
Vertriebskosten 3.757 3.020
Geblhren, Abgaben, Versicherungen 3.010 2.939
Raumkosten 2171 2.169
Kfz-Kosten 2.045 1.809
Sonstige Personalkosten 1.713 2.134
Zufuhrung zu Gewahrleistungs- und Drohverlust-
ruckstellungen 277 520
Nebenkosten Geldverkehr 94 85
Verluste aus Anlagenabgang 3 6
Wertberichtigungen auf Forderungen 0 400
Sonstige Aufwendungen 26 18
75.105 59.097

Die Verwaltungskosten enthielten im Vorjahr periodenfremden Aufwand in Hohe von T€ 878. Sie bein-
halten im laufenden Jahr au3ergewdhnliche Aufwendungen in Héhe von rund T€ 7.255 im Zusammen-
hang mit dem von einem Minderheitsaktionar in der Hauptversammlung beabsichtigten Kontrollwechsel
in den Organen der GRAMMER AG und Aufwendungen in H6he von rund T€ 2.590 im Zusammenhang

mit der durchgefihrten Kapitalerh6hung.



(15) Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die Position enthalt Abschreibungen (nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB) auf Ausleihungen an verbundene
Unternehmen in H6he von T€ 2.993 (Vj. 71) und auf Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Be-

teiligungsverhaltnis besteht, in Héhe von T€ 1.209 (Vj. 0).

(16) Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Der Zinsanteil in der Zuflhrung zu den Pensionsruckstellungen, den Jubildumsrickstellungen und den
Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen in H6he von insgesamt T€ 5.875 (Vj. 1.415) wird im Fi-
nanzergebnis ausgewiesen. Ertrage (T€ 10; Vj. 4) aus zu verrechnendem Vermdgen sind entsprechend

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB in der Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen saldiert enthalten.

(17) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die das Geschéftsjahr betreffende Koérper-
schaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertragsteuer (gesamt T€ 5.675; Vj. 3.865) und auslandi-
sche Abzugsteuern auf Lizenzertrage, Zinsen und Dividenden (T€ 2.656; Vj. 1.346). Die Position enthalt
daruber hinaus Steuern fur Vorjahre in Hohe von T€ 384 (V. T€ 68).



D) Erganzende Angaben

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

2017 2016
Gewerbliche Arbeitnehmer 118 132
Angestellte 796 766
914 898
davon Teilzeitkrafte:

Gewerbliche Arbeithnehmer 2
Angestellte 65 66
67 68

Die angegebenen Mitarbeiterzahlen sind auf Basis einer monatsweisen Berechnung ermittelt.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben zu den vom Abschlusspriifer fur das Geschaftsjahr berechneten Honoraren sind im Kon-
zernabschluss der GRAMMER AG enthalten.



Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden im Rahmen des normalen Ge-
schaftsverlaufs durchgeflhrt und erfolgen grundsatzlich zu marktiblichen Konditionen — einschlief3lich
Zinssatzen — wie bei getatigten vergleichbaren Geschéaften mit fremden Dritten. Die zum Geschéftsjah-
resende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch Barzahlung
oder Verrechnung beglichen. Fur Forderungen oder Schulden gegen nahestehende Unternehmen und
Personen bestehen keinerlei Garantien. Ausleihungen erfolgen ohne Stellung von Sicherheiten zu
marktiblichen Konditionen.

Die GRAMMER AG hat mit Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats und leitenden Angestellten
bzw. mit Gesellschaften auRerhalb des GRAMMER Konzerns, in deren Geschaftsfuhrungs- oder Auf-
sichtsgremien diese Personen vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorgenommen. Das gilt

auch fir nahe Familienangehdrige dieses Personenkreises.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben in Anlehnung an die Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex Leitlinien zur Unternehmensfiihrung verab-
schiedet. Durch gemeinschaftliche Beschlisse von Vorstand und Aufsichtsrat, zuletzt vom 05. Dezem-
ber 2017, wird die Entsprechenserklarung jahrlich aktualisiert. Die Erklarung ist auf der Website der

GRAMMER Aktiengesellschaft unter www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance dauer-

haft 6ffentlich zugénglich gemacht.


http://www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand

M.Sc. BWL, Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Miller, Darmstadt Vorsitzender des Vorstands
Dipl.-Ing. (FH) Manfred Pretscher, Meine

Gradué en Sciences Juridiques Gérard Cordonnier, Eupen/Belgien

Aufsichtsrat

Dr.-Ing. Klaus Probst, Heroldsberg Vorsitzender des Aufsichtsrats

Horst Ott, Konigstein Stellvertretender Vorsitzender
Arbeitnehmervertreter

Andrea Elsner, Ebermannsdorf Arbeitnehmervertreterin

M.A. Tanja Fondel, Frankfurt a. M. Arbeitnehmervertreterin

Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz, Ruhstorf a. d. Rott

Martin Hei, Sulzbach-Rosenberg Arbeitnehmervertreter

Lic. oec. HSG Ingrid Hunger, Lohr a. M.

Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung, Nabburg Arbeitnehmervertreter

Dipl.-Kaufmann Dr. Hans Liebler, Grafelfing Mitglied des Aufsichtsrats bis 30.06.2017
Dipl.-Kaufmann Dr. Peter Merten, Heppenheim

Lars Roder, Fensterbach Arbeitnehmervertreter

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser, Garching Mitglied des Aufsichtsrats ab 26.07.2017

Dr. Bernhard Wankerl, Bodenwohr



Ausgeibte Berufe der Vorstandsmitglieder und ihre Mandate im Sinne von § 285 Nr. 10 HGB

Hartmut Miiller

Vorstandsvorsitzender

Arbeitsdirektor

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien (bis 05.01.2017)
- Mitglied des Beirats der IFA ROTORION - Holding GmbH, Haldensleben

- Mitglied des Aufsichtsrats der Wieland-Werke AG, Ulm

Manfred Pretscher

Chief Operating Officer

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien (bis 05.01.2017)

- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA

Gérard Cordonnier

Finanzvorstand

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China

- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA
- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Changchun) Co., Ltd., Changchun/China

- Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Electronics N.V., Aartselaar/Belgien
- Aufsichtsrat der GRAMMER Seating (Jiangsu) Co., Ltd., Jiangyin/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd., Peking/China

- Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Japan Limited, Tokio/Japan

- Aufsichtsrat der GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd., Weinan City/China



Ausgeibte Berufe und weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Dr.-Ing. Klaus Probst
Ehem. Vorsitzender des Vorstands der LEONI AG
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der LEONI AG, Nirnberg (ab 11.05.2017)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Zapp AG, Ratingen
- Sonstige Mandate:
- Mitglied des Beirats der Lux-Haus GmbH & Co. KG, Georgensgmuind
- Mitglied des Beirats der Deutsche Bank AG, (Region Sud), Miinchen
- Mitglied des Beirats der Diehl Stiftung & Co. KG, Nirnberg
- Mitglied des Beirats der Richard Bergner Holding GmbH & Co. KG, Schwabach

Horst Ott
1. Bevollmachtigter der IG Metall Amberg
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Christophorus Holding GmbH, Weiden (bis 31.10.2017)
- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate

Andrea Elsner
Industriekauffrau
- keine weiteren Mandate

Tanja Fondel
Gewerkschaftssekretérin IG Metall Vorstand in Frankfurt a. M.
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der DMG MORI AG, Bielefeld (ab 17.01.2018)
- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate

Wolfram Hatz
Beiratsvorsitzender der Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG
- keine weiteren Mandate

Martin Hei
Datenverarbeitungskaufmann
- keine weiteren Mandate

Ingrid Hunger
Vorsitzende der Geschaftsfuhrung der Walter Hunger GmbH & Co. KG
- keine weiteren Mandate



Harald Jung
Vice President Division Controlling Consoles & Armrests

- keine weiteren Mandate

Dr. Hans Liebler
Geschaftsflhrer der Lenbach Capital GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 30.06.2017)
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Washtec AG, Augsburg
- Mitglied des Aufsichtsrats der Autowerkstattgroup N.V., Maastricht/Niederlande
- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate

Dr. Peter Merten
Mitglied des Vorstands der Rheinmetall Automotive AG (bis 31.07.2017)
Unternehmensberater (ab 01.08.2017)
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der Nanogate SE, Géttelborn (ab 29.06.2017)
- Sonstige Mandate:
- Mitglied des Beirats der Deutsche Bank AG, Mannheim
- Mitglied des Beirats der KAMAX Holding GmbH & Co. KG, Homberg (Ohm)

Lars Roder
Maschinenbautechniker
- keine weiteren Mandate

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser
Professorin und Leiterin des Lehrstuhls flir Automatisierung und Informationssysteme der
Fakultdt Maschinenwesen an der Technischen Universitat Minchen
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 26.07.2017)
- Mandate nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
- Mitglied des Aufsichtsrats der SMS group GmbH, Dusseldorf
- Mitglied des Aufsichtsrats der SMS Holding GmbH, Dusseldorf
- Sonstige Mandate:
- keine weiteren Mandate

Dr. Bernhard Wankerl
Rechtsanwalt, Rechtsanwaltskanzlei Dr. Wankerl und Kollegen
- keine weiteren Mandate



Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2017 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands betragen T€ 2.913
(Vj. 2.178). Sie entfallen zu T€ 607 (Vj. 363) auf erfolgsabhdngige Vergltungsbestandteile und zu
T€ 710 (Vj. 309) auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Die erfolgsabhangigen Vergutungs-
bestandteile sind insgesamt in H6he von T€ 125 (Vj. 5) und die Komponenten mit langfristiger Anreiz-

wirkung insgesamt in Hoéhe von T€ -28 (Vj. -25) durch jeweilige Vorjahresbetrage beeinflusst.

Individualisiert gliedern sich die Vorstandsbeziige fir das Geschaftsjahr 2017 wie folgt auf:

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten

unabhangige abhangige mit langfristiger
Komponenten =~ Komponenten  Anreizwirkung Summe
TE TE TE T€
Hartmut Muller 719 293 368 1.380
Manfred Pretscher 425 157 184 766
Gérard Cordonnier 452 157 158 767
1.596 607 710 2.913

Fur Versorgungszusagen gegenuber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands hat die GRAMMER AG
Ruckstellungen in Héhe von T€ 3.335 (Vj. 1.366) gebildet. Fir die Dotierung dieser Pensionsrickstel-
lungen entstand im Geschéftsjahr ein Aufwand in Hohe von T€ 1.969 (Vj. 169), der vor allem aus der
versicherungsmathematisch wertgleichen Umstellung bisher leistungsorientierter Versorgungszusagen
auf beitragsorientierte Zusagen resultiert. Von der Gesamtzufiihrung entfallen auf Herrn Hartmut Muiller
T€ 1.255 (Vj. 57), auf Herrn Manfred Pretscher T€ 527 (Vj. 52) und auf Herrn Gérard Cordonnier T€ 187
(Vj. 60).

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite und Vorschisse. Die Grundzlge des

Vergutungssystems sind im Lagebericht dargestellt.

An frihere Mitglieder der Geschaftsfuhrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden von
der Gesellschaft Gesamtbezlige in Héhe von T€ 271 (Vj. 269) bezahlt.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern der Geschéaftsfihrung bzw. des Vorstands
und deren Hinterbliebene sind T€ 5.064 (Vj. 4.845) zurlickgestellt.



Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden flr ihre Aufsichtsratstatigkeit im Geschéaftsjahr 2017 Gesamtbezii-
ge von T€ 508 (Vj. 527) gewahrt. Die Vergutung fur das Geschéftsjahr 2017 gliedert sich individualisiert

folgendermalien auf:

Festvergitung Sitzungsgeld Gesamt

TE T€ T€

Dr.-Ing. Klaus Probst 60 18 78
Horst Ott 45 10 55
Andrea Elsner 30 10 40
Tanja Fondel 30 5 35
Wolfram Hatz 30 13 43
Martin Heif3 30 10 40
Ingrid Hunger 30 6 36
Harald Jung 30 6 36
Dr. Hans Liebler (bis 30.06.2017) 15 0 15
Dr. Peter Merten 30 5 35
Lars Roder 30 10 40
Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser (ab 26.07.2017) 13 2 15
Dr. Bernhard Wankerl 30 10 40
403 105 508

Fir personlich erbrachte Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden - mit Ausnahme der arbeits-
vertraglich vereinbarten Bezige der Arbeitnehmervertreter - neben der Aufsichtsratsvergutung keine

weiteren Vergitungen bezahlt oder Vorteile gewahrt.

Bezlige nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friherer Mitgliedschaft wurden nicht bezahlt

und sind nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergutung.

Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschéftsjahres bis zum Abschluss der Aufstellung des Jahresabschlusses gab es
keine Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage der GRAMMER AG.



(18) Vorschlag lber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn der GRAMMER AG ermittelt sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt:
Jahresuberschuss 2017 41.988.519,77
36.666.719,13
-20.994.259,88
57.660.979,02

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

(O (e I ()

Bilanzgewinn

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2017 wie folgt

zu verwenden:

Verteilung an die Aktionare € 15.346.338,75
Gewinnvortrag € 42.314.640,27
Bilanzgewinn € 57.660.979,02

Der zur Verteilung vorgeschlagene Betrag entspricht einer Ausschittung von € 1,25 je dividendenbe-
rechtigter Aktie. Der Gewinnverwendungsvorschlag berutcksichtigt, dass die Gesellschaft 330.050 Stiick
eigene Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt sind. Bis zur Hauptversammlung kann sich die Anzahl
der dividendenberechtigten Stlckaktien verandern. In diesem Fall wird der Hauptversammlung ein ent-
sprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden, der unverandert eine Aus-

schittung von € 1,25 je dividendenberechtigter Stlickaktie vorsieht.

Amberg, 28. Februar 2018

GRAMMER AG

Hartmut Mdller Manfred Pretscher Gérard Cordonnier



GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg
Anlagenspiegel

Anlagevermogen

el

Immaterielle Vermégensgegenstiande

. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Geschafts- oder Firmenwert

. Sachanlagen
. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
TEUR TEUR TEUR
Stand zum Zugange Abgange  Umbuchungen Stand zum Stand zum Zugange Zuschreibungen  Anderungen im Anderungen im Stand zum Stand zum Stand zum
01.01.2017 31.12.2017 01.01.2017 Zusammenhang Zusammenhang 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
mit Abgangen mit Umbuchungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
39.482 6.365 190 0 45.657 25129 4.188 0 191 0 29.126 16.531 14.353
22.768 0 0 0 22.768 22.768 0 0 0 0 22.768 0 0
62.250 6.365 190 0 68.425 47.897 4.188 0 191 0 51.894 16.531 14.353
43.954 22 167 20 43.829 26.119 1.340 0 167 0 27.292 16.537 17.835
33.646 28 3.612 0 30.062 30.598 1.140 0 3.487 0 28.251 1.811 3.048
96.541 1.602 1.350 315 97.108 90.283 2.402 0 1.349 0 91.336 5.772 6.258
519 2.361 0 -335 2.545 0 0 0 0 0 0 2.545 519
174.660 4.013 5.129 0 173.544 147.000 4.882 0 5.003 0 146.879 26.665 27.660
156.633 256 0 0 156.889 0 0 0 0 0 0 156.889 156.633
127.994 12.084 12.934 0 127.144 71 2.993 71 0 0 2.993 124.151 127.923
58 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0 58 58
11.167 0 0 0 11.167 1.181 1.209 0 0 0 2.390 8.777 9.986
0 0 0 0 0 0
295.852 12.340 12.934 0 295.258 1.252 4.202 71 0 0 5.383 289.875 294.600
532.762 22.718 18.253 0 537.227 196.149 13.272 71 5.194 0 204.156 333.071 336.613
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Lagebericht der GRAMMER AG fur das Geschaftsjahr 2017

Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

Die GRAMMER AG mit Sitz in Amberg ist spezialisiert auf die Entwicklung und Herstellung von Komponenten und
Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung sowie von gefederten Fahrer- und Passagiersitzen fur On- und Offroad

Fahrzeuge. Sie ist zudem die bdrsennotierte Muttergesellschaft des global agierenden GRAMMER Konzerns.

Daher erfilllt sie im Wesentlichen zwei unterschiedliche Funktionen. Als Holdinggesellschaft Ubernimmt die
GRAMMER AG die zentrale Leitung und Steuerung des Konzerns. Neben dem Vorstand sind weitere zentrale Lei-
tungsfunktionen des Konzerns in der GRAMMER AG angesiedelt. Die GRAMMER AG halt direkt und indirekt die
Anteile an 31 Tochterunternehmen und vier Beteiligungen weltweit. Uber diese Tochterunternehmen und Beteili-
gungen ist der Konzern unmittelbar in 19 Landern vertreten. Die Geschéftsentwicklung der GRAMMER AG ist somit

sehr eng mit der Entwicklung der Tochter- und Beteiligungsunternehmen verbunden.

Neben diesen Funktionen einer Holding ist die GRAMMER AG auch operativ tatig. So ist die GRAMMER AG spe-
zialisierter Entwickler und Hersteller von Komponenten und Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung sowie von
Fahrer- und Passagiersitzen fur Lkw und Offroad-Nutzfahrzeuge. Es werden Forschungs- und Entwicklungsleistun-
gen Uberwiegend fiir Europa sowie die Ubergeordnete zentrale Steuerung des Vertriebs erbracht. Weiterhin kauft
die GRAMMER AG Produkte bei Konzerngesellschaften ein und verauRert diese an Endkunden, da keine eigene
Produktion betrieben wird. Die Produktion selbst ist in den Tochtergesellschaften der GRAMMER AG geblindelt.

Steuerungssystem

Die GRAMMER AG nutzt zur Steuerung grétenteils das unternehmensinterne, wertorientierte Steuerungssystem
des Konzerns, welches im Wesentlichen mit den Steuerungsgrofien Umsatz und Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) arbeitet. Ferner sind das Working Capital, die Nettofinanzverbindlichkeiten und das Gearing (Nettofinanz-
verbindlichkeiten dividiert durch das Eigenkapital) Kennzahlen der GRAMMER AG.

Forschung und Entwicklung

Innovative und zukunftsfahige Produkte und Fertigungstechnologien sind entscheidende Faktoren fir eine erfolg-
reiche Entwicklung fir Unternehmen in der Fahrzeugbranche. Daher sind die Forschung und Entwicklung von in-
novativen Produkten, neuen Anwendungen und Prozessen ein zentraler Baustein unserer Unternehmensstrategie.
Um unsere fiihrende Position bei Innovationen und Technologie zu sichern und auszubauen, arbeiten wir in der
GRAMMER AG im konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsverbund gezielt daran, Ergonomie, Sicherheit,
Funktionalitat, Qualitat und Asthetik unserer Produkte weiter zu verbessern. Neben der Erflllung der laufenden
Markt- und Kundenanforderungen haben wir im Entwicklungsbereich einen systematischen Innovationsprozess
etabliert. Durch die enge Abstimmung zwischen ,Strategischer Produkt-Planung” und ,Advanced Engineering® stel-
len wir sicher, dass zukiinftige Trends und mafigebliche Entwicklungen in unseren Markten friihzeitig erkannt wer-

den und wir so systematisch eigene Innovationen anstoRen und zielgerichtet entwickeln kénnen.



Seit vielen Jahren ist das Thema Leichtbau einer der Schwerpunkte unserer Entwicklungsaktivitaten. Ziel ist es,
den allgemeinen Trend der Gewichtsreduktion im Fahrzeugbau aus Griinden der Verbrauchs- und CO,-
Reduzierung aktiv mitzugestalten. Hier verfolgen wir umfangreiche Aktivitaten, teils mit externer Unterstiitzung von
Hochschulen und Fachinstituten, und haben bereits verschiedene Konzepte beispielsweise fir Lkw-Beifahrersitze
sowie fir die Herstellung von Mittelkonsolen vorgestellt. Zuklnftig wird auch der Einsatz von 6kologisch nachhalti-

gen Materialien an Bedeutung gewinnen.

Im Bereich Automotive halt der Trend unvermindert an, die Entwicklung neuer Pkw-Komponenten und Systeme
von den OEMs auf die Zulieferunternehmen zu verlagern. Aus diesem Grund positioniert sich die GRAMMER AG
in immer starkerem MaRe als Entwicklungspartner und Impulsgeber fiir unsere Kunden. Technologischer Vor-
sprung und innovative Losungen sichern uns hier wichtige Wettbewerbsvorteile. Die Schwerpunkte der Entwick-
lungsaktivitaten liegen dabei neben dem Thema Leichtbau auf dem Design neuer hochwertiger und funktionaler
Produktoberflachen sowie auf neuen Kinematik-Lésungen fiir den Bereich Konsolen. Hier forschen wir intensiv
sowohl an Materialien als auch an neuen Fertigungsprozessen. Mit dem Erwerb REUM Gruppe (heutige
GRAMMER Interior Components Gesellschaften) Ende 2015, haben wir gezielt unsere technologische Kompetenz
im Bereich der Kunststoffspritzguss-Verfahren, der Oberflachenveredelung und der Metallverarbeitung erweitert.

Die Weiterentwicklung dieser Fahigkeiten erfolgt kontinuierlich im Kompetenzzentrum in Hardheim.

Zuséatzlich arbeiten wir an Konzepten fir die Integration neuer HMI (Human Machine Interface)-Lésungen, die wir
unseren Kunden zukiinftig als integrierte Systeme zusammen mit Konsolen und Armlehnen anbieten werden. Bei
den Kopfstitzen liegt der Entwicklungsfokus auf innovativen Lésungen fir elektrische Antriebe und vollautomati-
sche Einstellungen im Premiumsegment. Die bestehenden Technologien hinsichtlich Sicherheit, Komfort, Bau-

raumoptimierung, Gewicht und Verstellmechanismen entwickeln wir kontinuierlich weiter.

Im Bereich Commercial Vehicles treibt die GRAMMER AG die Weiterentwicklung des Produktportfolios voran: Hier
entwickeln wir innovative Lésungen, um auf sich verandernde Anforderungen und Markte zu reagieren. Innovative
Produkte versetzen GRAMMER in diesem Segment in die Lage, den Kundenanforderungen in hohem Male ge-
recht zu werden und die Marktposition weiter zu festigen und auszubauen. GRAMMER profitiert dabei von der
Kombination aus dem langjahrigen Know-how in der Entwicklung von gefederten Sitzen und von ergonomischen
Lésungen. Erganzt mit der in den letzten Jahren aufgebauten Elektronikkompetenz unserer Tochtergesellschaft,
der GRAMMER Electronics N.V., Belgien, kdnnen wir integrierte und mafigeschneiderte Losungen zur optimalen
Ausgestaltung des Fahrerarbeitsplatzes bis hin zur gesamten Fahrzeugsteuerung anbieten. Dabei laufen im Off-
road-Bereich zum einen Aktivitaten zur Weiterentwicklung der bestehenden HMI-Lésungen, zum anderen werden
zeitgleich Konzepte fiir die nachste Generation neuer, integrierter Sitzlésungen vorangetrieben. Im Lkw-Bereich
verbessern wir Komfort, Sicherheit und Funktionalitdt unserer neuesten Lkw-Fahrersitzgeneration mit vollstédndig
durch elektronische Motoren angesteuerten Verstellfunktionen. Auch in den kommenden Generationen von Lkw-
Fahrerkabinen erwarten wir, dass die Integration von ergonomischen Sitzsystemen mit multifunktionalen, elektro-

nischen Armlehnen verstérkt nachgefragt werden wird.

In unseren beiden Bereichen Automotive und Commercial Vehicles werden neue Innenraumkonzepte, angestofen
durch die Themen der Zukunft, das autonome Fahren und die E-Mobilitdt, als Innovationstreiber vorangetrieben
und erprobt. Unser bestehendes Produktportfolio, das sich auf den Innenraum der Fahrzeuge konzentriert, bietet
uns eine exzellente und zukunftssichere Ausgangsposition, Akzente zu setzen. Zusammen mit unseren Kunden

erarbeiten wir Konzepte der Zukunft und bringen diese in Serie.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen

Fir die GRAMMER AG sind neben der globalen wirtschaftlichen Entwicklung die Entwicklungen der Branchen von
Bedeutung, die ihre beiden Geschaftsbereiche Automotive und Commercial Vehicles betreffen. Aus diesem Grund

erlautern wir im Folgenden die wirtschaftliche Entwicklung dieser Branchen.

Lage der Weltwirtschaft

Der Mitte 2016 begonnene Aufschwung hat sich auch 2017 fortgesetzt. Nach den Daten des Internationalen Wah-
rungsfonds IWF war 2017 erstmals seit langem wieder ein Jahr, in dem die Weltwirtschaft von den Industriestaaten
angetrieben wurde. Das globale Wachstum hat die héchste Rate seit sieben Jahren erreicht, wobei sich die Situa-

tion nicht nur in den fortgeschrittenen, sondern auch in den aufstrebenden Volkswirtschaften verbessert hat.

Angesichts der positiven Aussichten in den grof3ten Volkswirtschaften der Welt hat der IWF im Jahresverlauf seine
Prognosen fiir die weltweite Konjunkturentwicklung angehoben. Dennoch warnte der Wahrungsfonds, dass die
globale Erholung womdglich nicht nachhaltig sei. So zeige ein genauerer Blick, dass nicht alle Staaten am derzei-
tigen Aufschwung gleichermafen Teil hatten. Auch bleibe die Inflation bei schwachem Lohnwachstum oft unter
dem Zielwert und die mittelfristigen Aussichten in vielen Regionen seien immer noch enttduschend. Fir die etab-
lierten Volkswirtschaften diirfte es aber laut IWF einen Zuwachs der wirtschaftlichen Leistung fiir das Jahr 2017

gegeben haben.

Eine Wachstumsbeschleunigung sei auf breiter Basis sowohl in den USA und Kanada, als auch in Europa und
Japan erfolgt. Den Industriestaaten kamen dabei nach wie vor die Niedrigzinspolitik der Notenbanken und ein ent-
gegen friiheren Erwartungen kaum gestiegener Olpreis zugute. So hat sich das Wachstum in den USA 2017 mit

2,3 % deutlich starker als im Vorjahr erhoht.

Die Eurozone schneidet 2017 ebenfalls erneut besser ab als erwartet und ist mit 2,4 % gewachsen. Als Triebfeder
erweist sich der Export, wobei nicht nur Deutschland (+2,5 %) von der Erholung des Welthandels profitiert hat.
Giinstige finanzielle Rahmenbedingungen sowie ein relativ stabiles politisches Umfeld machten sich positiv be-
merkbar. Der Output in den Schwellen- und Entwicklungslandern hat um 4,7 % zugenommen. Mit tberdurchschnitt-
lichen Zuwachsen ragten vor allem die asiatischen Emerging Markets heraus, allen voran China (+6,8 %) und Indien
(+6,7 %). Die europaischen Emerging Markets brachten es ebenfalls auf einen Zuwachs. Die Schlusslichter bei den
aufstrebenden Landern bildeten Russland (+1,8 %) sowie Brasilien mit 1,1 % Zuwachs. Dank anziehender Exporte
ist es dem lateinamerikanischen Land allerdings gelungen, die Rezession der vergangenen zwei Jahre zu Uberwin-
den. Trotz Unsicherheit bezliglich der Zukunft der Nordamerikanischen Freihandelszone NAFTA und einer straffe-
ren Geldpolitik der Notenbank konnte Mexiko mit seiner wirtschaftlichen Leistung an das gute Vorjahresergebnis

anknipfen.



Automobilbranche erneut gewachsen

Der Weltmarkt fiir Pkw ist nach Berechnungen des VDA 2017 erneut gewachsen. Die Neuzulassungen legten um
2 % auf 84,7 Mio. Fahrzeuge in 2017 zu. Allerdings hat sich das Wachstum 2017 deutlich abgeschwacht, denn im
Vorjahr war noch ein Zuwachs von 6 % registriert worden. In China, dem weltgroRten Automobil-Markt, stiegen die
Neuzulassungen 2017 um 2 % auf 24,2 Mio. Fahrzeuge. Dagegen bewegte sich die weltweite Nummer 2, die USA,
im Ruckwartsgang und verbuchte erstmals nach Jahren des Wachstums wieder ein Minus von 2 %. Der Absatz
von sogenannten Light Vehicles belauft sich hier auf knapp 17,1 Mio. In den anderen NAFTA-Markten, Kanada und

Mexiko, konnten sich die Neuzulassungen dagegen leicht gegeniiber dem Vorjahr erhéhen.

Auch in Europa wiesen die Neuzulassungen mit einem Plus von 4 % auf 18,0 Mio. Fahrzeuge in 2017 nach oben.
Von den Top-5-Méarkten (Deutschland, Frankreich, Grof3britannien, Italien, Spanien) musste lediglich das Vereinigte
Konigreich einen Rickgang der Neuzulassungen hinnehmen. Hier zeigen sich laut VDA erste Auswirkungen der
Brexit-Entscheidung. Der deutsche Pkw-Markt konnte in diesem Jahr das vierte Jahr in Folge deutlich zulegen und
wuchs um 3 % auf 3,4 Mio. Neuzulassungen. Das ist der hdchste Anstieg des Jahrzehnts. Laut VDA pragen derzeit
zwei gegenlaufige Entwicklungen den Markt: Einerseits treibt die Umstiegspramie einiger Hersteller die Nachfrage
nach neuen Fahrzeugen, andererseits gibt es eine spurbare Verunsicherung wegen drohender Fahrverbote in
GroRstadten.

Die kleineren Markte in Europa prasentierten sich mit Ausnahme von Irland in guter Verfassung. Besonders kraftig
war das Wachstum in den jiingeren EU-Landern, die in Summe mehr Erstzulassungen verbuchten als im Vorjahr.
Russland konnte sich vom Markteinbruch des Vorjahres erholen und steigerte die Erstzulassungen der Light Ve-

hicles.

Auf Produktionsseite zog die Herstellung von Pkw und Light Trucks im Jahr 2017 um ebenfalls 2 % auf 84,5 Mio.
Fahrzeuge an. Mit 24,3 Mio. (+2 %) entfiel ein knappes Drittel der produzierten Fahrzeuge auf China. 17,0 Mio.
Light Vehicles (— 4 %) rollten in den NAFTA-Landern von den Bandern, wobei die USA mit 10,9 Mio. Light Vehicles
(= 9 %) den groften Anteil auf sich vereinten.

In Europa stagnierten die Fertigungszahlen von Pkw und Light Trucks. An den beiden gréf3ten Produktionsstan-
dorten Deutschland (-2 % auf 5,6 Mio.) und Spanien (-3 % auf 2,3 Mio.) kam es zu leichten Riickgangen im Pro-
duktionsvolumen. Gut drei von vier Autos, die die deutschen Hersteller am Standort Deutschland produzierten,
gingen laut VDA in den Export. Der Verband rechnet fiir das Gesamtjahr 2017 mit einem leichten Riickgang von
exportierten Fahrzeugen. Griinde hierfir sind Modellwechsel im Ausland, aber auch die Auswirkungen des bevor-
stehenden Brexits mit einer wechselkursbedingt geringeren Nachfrage in GroRbritannien. In Italien und Frankreich

konnte die Produktion dagegen im Vergleich zum Vorjahr ausgeweitet werden.



Nutzfahrzeugmarkt: schwere Lkw gefragt

Bei den Neuzulassungen von Nutzfahrzeugen waren besonders Lkw Uber 6 Tonnen gefragt. In den vom VDA er-
fassten Landern zogen die Neuzulassungen um 21 % auf 2,6 Mio. Fahrzeuge an. Fir das Gros der Zuwachse ist
der chinesische Markt verantwortlich. Hier schnellten die Erstzulassungszahlen um 40 % auf 1,3 Mio. Lkw nach
oben. Der westeuropaische Nutzfahrzeugmarkt bewegte sich mit 290.000 neu zugelassenen Einheiten marginal
Uiber dem Vorjahresniveau — und weist damit das hochste Volumen seit 2008 auf. Angefiihrt wurde das Wachstum
von ltalien. Spanien und Deutschland lagen dagegen nur leicht Gber dem Vorjahresniveau. Der Markt in Grof3bri-
tannien hat einen spurbaren Rickgang erlebt. Der im Vorjahr stark ricklaufige US-Markt hat sich hingegen stabili-
siert. Allerdings entwickelten sich dort die Neuzulassungen der Medium Trucks und der Heavy Trucks gegenlaufig.

Die Neuzulassungen von Nutzfahrzeugen Uber alle GrofRenklassen hinweg (einschlieRlich Bussen) lagen 2017 um
6 % hoher als im Vorjahr. Dabei steigerten sich in China die Neuzulassungen um 8 %. Auch in den USA wurde mit
415.000 ein Plus verzeichnet. Westeuropa (+3 %) entwickelte sich etwas positiver. Unter den gréReren Markten
ragten Spanien (+13 %) und Frankreich (+7 %) heraus. In Deutschland legten die Neuzulassungen um 3 % auf
369.000 Nutzfahrzeuge zu.

Landtechnik mit deutlichem Plus

Im ersten Halbjahr 2017 konnten die deutschen Landmaschinen- und Traktorenhersteller laut Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (,VDMA*) ihren Umsatz um 7 % auf gut 4,5 Mrd. EUR ausweiten. Nachdem sich das
Wachstum im ersten Quartal noch vorwiegend auf den deutschen Markt beschrankt hatte, haben die Auslandsum-
satze laut VDMA im zweiten Quartal mit einem Zuwachs von 14 % deutlich angezogen. Wichtige Impulse lieferten
neben dem deutschen Markt vor allem die osteuropaischen Markte. Schwach hingegen lief das Geschaft in den
USA, wo die Investitionsbereitschaft der Landwirte aufgrund der immer noch unbefriedigenden Einkommenssitua-
tion gering ist. Die beste Investitionsstimmung herrschte in den Agrarstaaten Russland und Ukraine, die von Re-
kordernten und ausgezeichneten Wachstumsbedingungen profitierten. Fiir den chinesischen Landtechnikmarkt er-
wartet der VDMA fiir 2017 ebenfalls ein Wachstum, wobei zunehmend innovative Agrartechnik aus westlicher Pro-
duktion gefragt sei. Fur das Gesamtjahr 2017 erwartet der VDMA bei der Agrartechnik aus deutscher Produktion

ein Umsatzvolumen von 7,5 Mrd. Euro (+4 %).

Gute Stimmung im Baumaschinensektor

Im dritten Quartal' 2017 hat sich die gute Stimmung in der Baubranche fortgesetzt. So meldeten im Konjunkturtest
des bbi (Bundesverband der Baumaschinen-, Baugerate- und Industriemaschinen-Firmen e.V.) 45 % der befragten
Handler Umsatze auf dem Niveau des entsprechenden Vorjahresquartals, 35 % verzeichneten steigende Umsatze.
Bei lediglich 20 % der Firmen kam es zu ricklaufigen Erlésen. Die Aussichten fir das vierte Quartal waren laut
Umfrage ebenfalls gut, wobei der prozentuale Anteil der Handler, die steigende bzw. fallende Umsatze erwarteten,
jeweils 20 % betragen hat.

Material-Handling mit Wachstumschancen

Im dritten Quartal 2017 zeigten sich die Handler von Flurférderzeugen in Deutschland laut bbi-Konjunkturtest Giber-
wiegend zufrieden mit der konjunkturellen Branchenentwicklung. 45 % der teilnehmenden Flurférderzeughandler
meldeten Umsatze auf dem Niveau des entsprechenden Vorjahresquartals, 15 % verzeichneten Umsatzeinbuf3en
und 40 % verbuchten ein Umsatzplus. Fir das vierte Quartal waren die Handler ebenfalls optimistisch gestimmt.
So rechneten 60 % der teiinehmenden Handler mit gleichbleibenden Umsatzen, die verbleibenden 40 % der Un-

ternehmen sahen dagegen sogar Wachstumschancen.



Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage GRAMMER AG
Veranderungen im Geschiftsjahr 2017

Im Geschaftsjahr 2017 haben wir unsere strategische Partnerschaft mit dem chinesischen Zulieferer Ningbo Jifeng
Auto Parts Co. Ltd., Ningbo City, China, (,Ningbo Jifeng“) begriindet. Ningbo Jifeng ist ebenfalls ein international
tatiger Hersteller von Innenraumkomponenten fiir Pkw. Diese strategische Partnerschaft wurde am 14. Februar
2017 durch die Zeichnung einer Pflichtwandelanleihe in Hohe von 60 Mio. EUR durch JAP Capital Holding GmbH,
Kitzingen, ein verbundenes Unternehmen von Ningbo Jifeng untermauert. Die Wandlung der Pflichtwandelanleihe
in neue Aktien der GRAMMER AG erfolgte am 25. April 2017. Durch die Zeichnung der neuen Aktien und den
Erwerb weiterer Anteile am Markt ist unser chinesischer Partner laut letzter Mitteilung gemaf § 26 Abs. 1 WpHG
vom 25. Oktober 2017 mit 25,51 % am Grundkapital der GRAMMER AG beteiligt. Die durch die Wandlung entstan-
denen Aktien waren auf der Hauptversammlung vom 24. Mai 2017 stimm-, aber nicht dividendenberechtigt.

Am 22. Dezember 2016 hatte Cascade International Investment GmbH dem Vorstand der GRAMMER AG ein Ver-
langen auf Einberufung einer Hauptversammlung gemafR § 122 Abs. 1 AktG zugestellt. Als Tagesordnungspunkte
wurden die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern, die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowie Vertrauensent-
zug gegenuber dem Vorstandsvorsitzenden Hartmut Muller durch die Hauptversammlung vorgeschlagen. Der Vor-
stand der GRAMMER AG ist dem Einberufungsverlangen nicht nachgekommen. Das Oberlandesgericht Niirnberg
hat bestatigt, dass das Einberufungsverlangen der Cascade International Investment GmbH gegen die GRAMMER
AG zur Durchfiihrung einer auRerordentlichen Hauptversammlung rechtsmissbrauchlich und damit im Ergebnis
unzuldssig war. Das von Cascade hervorgebrachte Einberufungsverlangen war zuvor bereits vom Amtsgericht Am-

berg mit der gleichen Begriindung abgelehnt worden.

In der Hauptversammlung der GRAMMER AG vom 24. Mai 2017 wurden alle Antrage des GRAMMER Manage-
ments mit groRer Mehrheit angenommen. Zusatzlich haben die Aktionare der GRAMMER AG auch gegen den
zuletzt beabsichtigten Austausch von drei Aufsichtsratsmitgliedern gegen Kandidaten der Cascade International
Investment GmbH gestimmt und alle Erganzungsantrage dieser Aktionarin mit einer klaren Mehrheit abgelehnt.
So wurden auch die im Vorfeld der Hauptversammlung eingereichten Ergénzungsantrage des Investors Cascade
International Investments GmbH (iber den Vertrauensentzug gegeniiber dem Vorstand der GRAMMER AG sowie
die Prifung und Geltendmachung von Schadensersatzspriichen gegen die Fihrungsgremien der Gesellschaft auf
dieser Hauptversammlung mit deutlicher Mehrheit abgelehnt.

Mit Einreichung eines Bauantrags flr die neue Konzernzentrale in Ursensollen bei Amberg hat sich der Vorstand
im Geschéftsjahr 2017 deutlich zur Region Amberg bekannt. Das geplante Investitionsvolumen fiir die neue Kon-

zernzentrale betragt insgesamt 40 Mio. EUR.



Geschiftsverlauf

Kennzahlen der GRAMMER AG

TEUR
2017 2016 Veranderung
Umsatzerlose 657.349 587.893 69.456
Jahresliberschuss 41.989 56.946 - 14.957
Investitionen 10.378 7.002 3.376
(ohne Investitionen in das Finanzanlagevermdgen)
Mitarbeiter im Durchschnitt 914 898 16

GRAMMER AG trotz bestehender Sondereinfliisse ertragsstark

Die operative Starke der GRAMMER AG zeigt sich in 2017 in einem erneuten Anstieg der Umsatzerlése. So nah-
men die Umsatze in beiden Geschaftsbereichen stark zu: im Bereich Automotive betragt der Umsatzanstieg
26,7 Mio. EUR (9,7%) gegeniiber dem Vorjahr und im Geschéftsbereich Commercial Vehicles 42,7 Mio. EUR
(13,7 %). Die Aufwendungen flr Entwicklungen und Auftragserlangung sind im Geschéftsjahr angestiegen und eine
Beauftragung fir Projekte erfolgte weiterhin, allerdings unter dem Niveau der Vorjahre. Ursachlich fiir die Zurtck-
haltung unserer Kunden bei der Auftragsvergabe war wohl die Unsicherheit, die aufgrund des von einem Minder-

heitsaktionar angestrebten Kontrollwechsels bestand.

Zuséatzlich ist das Geschéftsjahr 2017 der GRAMMER AG sowohl durch Fremdwahrungseinfliisse als auch Son-
derkosten, die durch die Vorgange in Zusammenhang mit der Aktionarsstruktur entstanden sind, gepragt. So ist der
Jahresiiberschuss von 56,9 Mio. EUR im Jahr 2016 auf 42,0 Mio. EUR in 2017 stark gesunken. Eine gestiegene
Gesamtleistung, ein deutlich gesteigertes Finanz- und Beteiligungsergebnis konnten diese Sondereinfliisse und
negativen Fremdwahrungseinflisse nicht vollstdndig kompensieren. Durch die ungtinstigen Kursentwicklungen an
den Devisenmarkten wurde das Ergebnis mit 1,9 Mio. EUR mehr belastet als im Vorjahr. Ein Teil der Sonderein-
flisse ist durch die Begebung der Pflichtwandelanleihe und die mit der Wandlung der Aktien verbundene Kapital-
erhohung verursacht. Die einmaligen Kosten dieser MaRnahmen betragen 2,6 Mio. EUR. Ein weiterer Sondereffekt
ist durch besondere Aufwendungen verursacht, die im Zusammenhang mit dem von einem Minderheitsaktionar in
der Hauptversammlung beabsichtigten Kontrollwechsel in den Management- und Kontrollorganen standen. Die da-
raus resultierenden Aufwendungen beliefen sich auf insgesamt 7,3 Mio. EUR. Vergleichbare Sondereffekte lagen
im Geschéftsjahr 2016 nicht vor; die Fremdwahrungseffekte des Geschaftsjahres 2016 waren positiv und betrugen
0,4 Mio. EUR.

Werden Sondereinflisse und Fremdwahrungseffekte eliminiert, ergibt sich ein bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteu-
ern in Héhe von 62,4 Mio. EUR. (Vj. 58,8). Dieses bereinigte Ergebnis zeigt, dass die GRAMMER AG auch in 2017

an das erfolgreiche Geschéftsjahr 2016 ankniipfen konnte und operativ unverandert ertragsstark ist.

Zum Jahresende waren 928 Mitarbeiter in der GRAMMER AG beschaftigt. Damit hat sich der Bestand verglichen

zum Vorjahr um 27 Mitarbeiter bzw. 3,0 % leicht erhéht.



Wirtschaftliche Lage

Ertragslage
Im Berichtsjahr erzielte die GRAMMER AG einen Jahresuberschuss von 42,0 Mio. EUR (Vj. 56,9).
Die Rendite nach Steuern bezogen auf die Gesamtleistung betragt 6,3 % (Vj. 9,2).

Umsatz
Im Geschéftsjahr 2017 stiegen die Gesamtumsatze der GRAMMER AG von 587,9 Mio. EUR in 2016 um 69,4 Mio.
EUR auf 657,3 Mio. EUR an. Regional gesehen nahmen insbesondere die Umsatze mit Kunden aufRerhalb

Deutschlands zu. Der Umsatzanstieg wird von beiden Geschaftsbereichen getragen.

Im Inland kompensieren sich die Effekte der beiden Geschaftsbereiche: Wahrend im Geschéaftsbereich Automotive
ein Riickgang um 17,9 Mio. EUR hingenommen werden musste, konnte der Umsatz aus dem Bereich Commercial
Vehicles um 19,2 Mio. EUR gesteigert werden. Somit ergibt sich fiir den Umsatz in Deutschland eine Verschiebung
zwischen den Geschéftsbereichen und eine leichte Umsatzsteigerung. Aufgrund dieser geringen Veranderung der
Inlandsumsatze bei gleichzeitiger Steigerung der Gesamtumsatze hat sich auch der Anteil der inlandischen Um-
satze am Gesamtumsatz der GRAMMER AG weiter verringert. Betrug dieser Anteil im Vorjahr noch 48,1 % so sank
erin 2017 um 4,8 Prozentpunkte auf 43,3 %

Die Umsatzerldse im Auslandsgeschift (Drittland und EU) stiegen in 2017 um 68,1 Mio. EUR von 304,9 Mio. EUR
auf 373,0 Mio. EUR in breiter Front weiter an. Der Umsatzanstieg wird dabei sowohl durch einen Anstieg der EU-
Umsatze als auch der Umsatze mit Drittlandern getragen. Auch aufgegliedert nach unseren Geschéftsbereichen
erfolgt dieser Umsatzanstieg im Ausland fir die Bereiche Automotive und Commercial Vehicles im jeweils zweistel-

ligen Prozentbereich.

Im Bereich Automotive stiegen die Umsatzerldse um 26,7 Mio. EUR von 276,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 303,6 Mio.
EUR an. Im Bereich Automotive liefern wir Innenraumkomponenten fiir namhafte Pkw-Hersteller und Systemliefe-
ranten der Fahrzeugindustrie. Der Umsatz in diesem Bereich besteht hauptsachlich aus dem Verkauf von Handels-
waren, die von Tochtergesellschaften bezogen werden sowie dem Projektgeschaft fir die Entwicklung von Serien-
produkten mit den zugehorigen Werkzeugen. Daher ist die Umsatzentwicklung in der GRAMMER AG im Wesentli-
chen durch die Entwicklung der Produktionsvolumen der jeweiligen Plattformen und Modelle der Endkunden be-
dingt, die in den zuliefernden Tochterunternehmen anlaufen. Ein wesentlicher Umsatzanteil der Gesellschaft wird
mit einer vergleichsweise geringen Anzahl von GroRRkunden generiert, wodurch zu diesen ein hohes Abhangigkeits-
verhaltnis besteht. Der Wegfall eines oder mehrerer dieser GrolRkunden beispielsweise aufgrund von Produktman-
geln oder sonstigen Stérungen in dem Kundenverhaltnis kann erheblich nachteilige Auswirkungen auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Im Bereich Commercial Vehicles stiegen die Umsatzerlése von 311,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 353,7 Mio. EUR
an. Der Unternehmensbereich Commercial Vehicles umfasst die Kerngeschéaftsfelder Lkw- und Offroad-Sitze sowie
Bus und Bahn. Der Umsatzanstieg ist auch durch die positive Stimmung auf den fiir uns wesentlichen Absatzmark-
ten verursacht. Auch in diesem Geschéftsbereich besteht der Umsatz der GRAMMER AG fast ausschlief3lich aus

dem Verkauf von Handelswaren, die von Tochtergesellschaften bezogen werden.



Aufwendungen

Die Materialaufwendungen der GRAMMER AG erhohten sich von 470,4 Mio. EUR um 58,4 Mio. EUR auf
528,8 Mio. EUR in 2017. In Bezug auf die Gesamtleistung erhdhte sich die Materialeinsatzquote, bedingt vor allem
durch die Ubernahme von Anlauf- und Projektkosten von 76,1 % im Vorjahr um 2,7 Prozentpunkte auf 78,8 %. Da
die GRAMMER AG ausschlief3lich Handelswaren vertreibt und selbst nicht produziert, ist die Materialeinsatzquote

hoher als von vergleichbaren produzierenden Gesellschaften.

Der Personalaufwand nahm im Geschaftsjahr 2017 von 85,6 Mio. EUR im Vorjahr um 6,2 Mio. EUR leicht auf
91,8 Mio. EUR zu. In Bezug auf die Gesamtleistung hat sich die Personalaufwandsquote damit kaum verandert.
Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf die Tariferhéhungen und eine erhéhte Mitarbei-
terzahl zuriickzufihren. Die Entgelte der Beschaftigten in der bayerischen Metall- und Elektroindustrie stiegen ab
01. Juli 2017 um 2,8 Prozent.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegensténde stiegen von 8,6 Mio. EUR um
0,5 Mio. EUR auf 9,1 Mio. EUR. Die moderate Erhéhung ist im Wesentlichen bedingt durch héhere Abschreibungen

fur immaterielle Vermdgensgegenstande.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 59,1 Mio. EUR um 16,0 Mio. EUR auf 75,1 Mio. EUR.
Der starke Anstieg ist unter anderem mit einem Betrag von 9,9 Mio. EUR den vorher beschriebenen Sondereffekten
des Geschaftsjahres 2017 geschuldet. Andere wesentliche Ursachen sind die um 3,2 Mio. EUR hdheren Kursver-
luste aus Fremdwahrungsbewertungen. Zusatzlich hat die GRAMMER AG wie im Vorjahr Ausgleichszahlungen fiir
die als Lohnfertiger agierenden auslandischen Tochtergesellschaften ibernommen, fir Aufwendungen, die im Ver-
antwortungsbereich der GRAMMER AG liegen. Dies sind beispielsweise Anlaufkosten eigener Produkte sowie an-

dere Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Produktentstehungsprozess.

Finanzergebnis

Der Zinsaufwand stieg von 10,1 Mio. EUR in 2016 um 2,5 Mio. EUR auf 12,6 Mio. EUR. Wesentliche Ursache fur
diesen Anstieg ist die Veranderung des Rechnungszinssatzes fiir Pensionen. Als Rechnungszins bei der Bewer-
tung der Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2016 wurden 4,01 % zu Grunde gelegt, fir den 31. Dezember
2017 lag dieser Zinssatz bei 3,68 Prozent. Die Berechnungen basieren auf dem von der Deutschen Bundesbank
fur eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren veroffentlichten Abzinsungssatz gemafR § 253 Abs. 2 HGB. Ins-
gesamt fiihrte die Anderung dieses Zinssatzes zu einem um 4,5 Mio. EUR hoheren Zinsaufwand fiir Pensionen.
Der Rickgang der Zinslast fur langfristige Kredite konnte den aus den Pensionen resultierenden Effekt nur teilweise

kompensieren.

Die Abwertungen auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr von 0,1 Mio. EUR auf 4,2 Mio. EUR. Grund hierfiur sind
Veranderungen von Fremdwahrungskursen. Vor allem haben sich hier Veranderungen des USD-Kurses ausge-

wirkt.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage inklusive der Ertrage aus Ausleihungen stiegen von 4,4 Mio. EUR
in 2016 um 0,1 Mio. EUR auf 4,5 Mio. EUR an. Diese Position wird wesentlich von den Ertragen aus Ausleihungen
an verbundene Unternehmen beeinflusst, da die GRAMMER AG auch weitgehend die Finanzierungsfunktion in-

nerhalb des Konzernverbundes Gibernimmt und steuert.



Die Ertrage aus Beteiligungen stiegen von 23,2 Mio. EUR in 2016 um 14,0 Mio. EUR auf 37,2 Mio. EUR in 2017
deutlich an. Grund hierfiir sind vor allem hohe Dividendenzahlungen unserer asiatischen Tochtergesellschaften.
Ferner haben wir Dividenden von den Tochtergesellschaften in Bulgarien, Polen, Slowenien, Spanien und Serbien

vereinnahmt.

Die Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen mit Tochtergesellschaften stiegen von 51,0 Mio. EUR um
8,3 Mio. EUR auf 59,3 Mio. EUR an. Der starke Anstieg resultiert vor allem aus der Ergebnisentwicklung der
GRAMMER Interior Components GmbH, Hardheim.

Getragen durch gestiegene Dividendenertrdge und hohere Gewinnabfiihrungen stieg das positive Finanzergebnis
in 2017 nochmals weiter von 68,5 Mio. EUR um 15,7 Mio. EUR auf 84,2 Mio. EUR an.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhéhten sich im Jahresvergleich von 5,3 Mio. EUR um 3,4 Mio. EUR
auf 8,7 Mio. EUR. Die Ursache fiir den gestiegenen Steueraufwand bei einem im Vergleich zum Vorjahr gesunke-
nen Ergebnis vor Steuern liegt darin, dass vorhandene Verlustvortrage bereits in den Vorjahren weitgehend ver-
braucht wurden und in 2017 nur noch Restbetrage an Verlustvortragen zur Verrechnung zu Verfligung standen. Im
Geschaftsjahr 2017 wurden sowohl die gewerbe- als auch die kérperschaftssteuerlichen Verlustvertrage vollstandig

aufgebraucht.

Ergebnisse

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verschlechterte sich deutlich von -6,0 Mio. EUR um
27,4 Mio. EUR auf -33,4 Mio. EUR. Dies ist vor allem durch die vorne beschriebenen Sondereffekte des Geschéfts-
jahres, Kurseffekte und erhdhte Ausgleichszahlungen an Auftragsfertiger innerhalb des Konzerns begriindet. Diese
ergebnisbelastenden Effekte wurden durch ein deutlich verbessertes Finanzergebnis nicht vollstandig kompensiert.
Zu beachten ist, dass fiir die GRAMMER AG bedingt durch ihre beiden Funktionen — operative Gesellschaft und

Holding - nicht nur das EBIT, sondern auch das Finanzergebnis von Bedeutung ist.

Der Jahresuberschuss verminderte sich im Vorjahresvergleich insgesamt von 56,9 Mio. EUR um 14,9 Mio. EUR
auf 42,0 Mio. EUR.

Ergebnisverwendung und Dividendenvorschlag

Aus dem Jahresiiberschuss wurden entsprechend § 58 Abs. 2 AktG insgesamt 21,0 Mio. EUR in die anderen Ge-
winnriicklagen eingestellt. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem
Bilanzgewinn eine Dividende von 1,25 EUR pro Aktie auszuschitten und den verbleibenden Betrag in Hohe von
42,3 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt
330.050 Stiick eigene Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt sind. Falls sich die Anzahl der dividendenberech-
tigten Stlickaktien bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 13. Juni 2018 andern sollte, werden Vorstand und
Aufsichtsrat der GRAMMER AG der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnverwendungs-

vorschlag vorlegen.



Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vorjahresvergleich von 643,5 Mio. EUR um 61,1 Mio. EUR auf 704,6 Mio. EUR.

Vermogenslage

Anlagevermogen

Die Hohe des Anlagevermdgens ist mit 333,1 Mio. EUR nahezu unverandert zum Vorjahr. Die immateriellen Ver-
mogensgegenstdnde erhdhten sich durch den Erwerb von Lizenzen und Rechten auf 16,5 Mio. EUR (Vj. 14,4).
Die Sachanlagen zeigen zum Jahresende einen Buchwert von 26,7 Mio. EUR (Vj. 27,7). Der moderate Riickgang
ist in erster Linie durch Abschreibungen bedingt. In den Sachanlagen sind 2,0 Mio. EUR als Anlagen in Bau fir die
neue Konzernzentrale in Ursensollen enthalten. Bei den Finanzanlagen ergab sich ein Riickgang von 294,6 Mio.
EUR im Vorjahr auf 289,9 Mio. EUR. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Riickzahlung von Ausleihungen ver-

bundener Unternehmen.

Umlaufvermoégen

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag ist das Umlaufvermégen insgesamt um 21,0 % auf 370,3 Mio. EUR (V;j.
306,0) gestiegen. Die Vorrate lagen mit 94,9 Mio. EUR (Vj. 88,1), vor allem bedingt durch die Erhéhung der unfer-
tigen Leistungen aus Entwicklungsprojekten, deutlich Giber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg der Forderungen
und sonstigen Vermoégensgegenstinde um 22,1 Mio. EUR auf 175,5 Mio. EUR (Vj. 153,4) ist im Wesentlichen
durch erhohte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und erhdhte Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen beeinflusst. Die sonstigen Vermdgensgegenstande lagen mit 9,7 Mio. EUR (Vj. 9,3) nahezu auf Vorjah-
resniveau. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente haben sich um mehr als 50,0 % stark erhoht. Die
GRAMMER AG verfligte zum Stichtag tber 99,9 Mio. EUR an liquiden Mitteln (Vj. 64,5).

Finanzlage

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2017 stieg das Eigenkapital der GRAMMER AG deutlich um 87,4 Mio. EUR auf 315,5 Mio.
EUR an. Der Anstieg resultiert mit 60,0 Mio. EUR aus der Wandlung der Pflichtwandelanleihe. Die Erhéhung um
weitere 27,4 Mio. EUR setzt sich aus dem positiven Jahresergebnis abziiglich der in 2017 bezahlten Dividende fur
das Geschaftsjahr 2016 zusammen. Insgesamt hat sich die Eigenkapitalquote trotz gestiegener Bilanzsumme um
fast 10 Prozentpunkte von 35,4 % im Vorjahr auf 44,8 % verbessert.

Riickstellungen

Die Rickstellungen verharren zum Stichtag mit 91,3 Mio. EUR weitgehend auf dem Niveau des Vorjahres (Vj. 92,7)
auf. Allerdings hat sich die Zusammensetzung innerhalb der Riickstellungen verandert. Wahrend die Riickstellun-
gen fiir Pensionen um 2,4 Mio. EUR auf 68,0 Mio. EUR und die Steuerriickstellungen um 0,7 Mio. EUR auf
1,5 Mio. EUR stiegen, reduzierten sich die Sonstigen Riickstellungen im Vorjahresvergleich von 26,2 Mio. EUR
auf 21,8 Mio. EUR. Begriindet ist dies vor allem durch niedrigere Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen und

Gewabhrleistungen.



Verbindlichkeiten

Insgesamt reduzierten sich die Verbindlichkeiten der GRAMMER AG im Berichtsjahr um 25,0 Mio. EUR auf
297,7 Mio. EUR (Vj. 322,7). Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, welche die GRAMMER AG im
Wesentlichen fiir die Finanzierung der Tochterunternehmen nutzt, nahmen um 31,8 Mio. EUR auf 224,7 Mio. EUR
(Vj. 256,5) ab, was vor allem auf die planmaRige Rickzahlung einer Tranche eines Schuldscheindarlehens zurlick-
zufihren ist. Die Finanzierung besteht im Wesentlichen aus mittel- bis langfristigen Schuldscheindarlehen in Hohe
von 190 Mio. EUR sowie kurzfristigen Kontokorrentkrediten. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen mit einem
Teilbetrag von 44,5 Mio. EUR (Vj. 39,7) hauptsachlich Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men, welche grofitenteils aus finanziellen Verbindlichkeiten aus der operativen Intercompany-Finanzierungsab-
wicklung resultieren. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 20,5 Mio. EUR (V.
16,9) lagen Uber, die erhaltenen Anzahlungen von 1,9 Mio. EUR (Vj. 3,4) unter dem Vorjahreswert. Die sonstigen
Verbindlichkeiten in H6he von 6,2 Mio. EUR (Vj. 6,1) sind im Jahresvergleich nahezu unverandert.

Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betrugen zum Jahresende 224,7 Mio. EUR und die liquiden Mittel
99,9 Mio. EUR. Die Kennzahl Nettoverschuldung, die sich in der Differenz der Bankverbindlichkeiten zu den Bank-
guthaben widerspiegelt, belief sich zum Geschaftsjahresende 2017 auf 124,7 Mio. EUR (Vj. 192,0). Da die
GRAMMER AG als Finanzierungspartner der Tochterunternehmen agiert und ihrerseits Darlehen an die Tochter-
gesellschaften in Hohe von 124,2 Mio. EUR ausgegeben hat, ist die effektive Verschuldung der GRAMMER AG
unter Berucksichtigung der an die Tochtergesellschaften weitergereichten Darlehen deutlich geringer als es die
Finanzverbindlichkeiten vermitteln. Insgesamt stehen fiir die langfristige Wachstumsstrategie der GRAMMER AG

ausreichend finanzielle Mittel zur Verfligung.

Der Konsortialkreditvertrag der GRAMMER AG aus dem Jahr 2013 hat eine Laufzeit von finf Jahren mit zwei
Verlangerungsoptionen um jeweils ein Jahr. Die zweite Verlangerungsoption wurde seitens GRAMMER im Ge-
schaftsjahr 2015 gezogen. Alle beteiligten Banken haben ihren Anteil entsprechend prolongiert. Die neue Laufzeit
endet damit am 31. Oktober 2020. Zusammen mit den mittel- und langfristigen Schuldscheindarlehen ist damit die

Finanzierung langfristig gesichert.

Die GRAMMER AG sowie zwei weitere inlandische Konzerngesellschaften sind Parteien dieses Konsortialkredit-
vertrages, der im Fall eines Kontrollwechsels das Recht eines jeden Kreditgebers vorsieht, die vorzeitige Riickzah-
lung verlangen zu kénnen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage liegt vor, sobald eine Person oder mehrere
gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von mindestens 30 % an der GRAMMER AG oder den anderen

Kredithehmerinnen erwerben.

Der Stand der Schuldscheindarlehen zum 31. Dezember 2017 betragt insgesamt 201,5 Mio. EUR. Kiindigungs-
rechte bei einem Kontrollwechsel sind auch in den Vereinbarungen bezlglich der Schuldscheindarlehen vorgese-
hen. Die Ausiibung dieser Kiindigungsrechte kann — insbesondere gesamtheitlich — dazu fiihren, dass die Finan-
zierung des laufenden Geschaftsbetriebs der GRAMMER AG nicht mehr gesichert ware und eine Refinanzierung
vorgenommen werden misste. Dem gegenuber bestehen zum Stichtag 31. Dezember 2017 liquide Mittel in Hohe
von 99,9 Mio. EUR (Vj. 64,5).



Bei der Durchfiihrung von Refinanzierungsmafinahmen achtet das Konzernfinanzwesen auf die zeitliche Zinsstruk-
tur, so dass kurzfristige Inanspruchnahmen mit variablen Zinsen erfolgen und mittel- bis langfristige Mittelaufnah-

men in der Regel mit festem Zins sowie einer kongruenten Zinsbindungsdauer vorgenommen werden.

Die Steuerung der Mittelzufliisse aus dem operativen Geschaft und die adaquate Fremdmittelbeschaffung werden
zentral in der GRAMMER AG (iber das Konzern-Treasury gesteuert und verwaltet, solange keine landesspezifi-
schen gesetzlichen Vorschriften dies einschréanken. Im Wesentlichen verfolgt der Konzern das Ziel, sein Rating
weiter zu verbessern und mit einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur und einem diversifizierten Finanzierungsport-

folio die Liquiditat langfristig zu sichern.

Das Finanzwesen der GRAMMER AG betreut weltweit in Abstimmung mit den lokalen Gesellschaften den Zah-
lungsverkehr und die Verwaltung der eingerichteten Cash Pools, durch die die GRAMMER AG die Liquiditat ihrer
Tochterunternehmen sicherstellt und kontrolliert, soweit dies im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaftlichen Mog-
lichkeiten zulassig und sinnvoll ist. Im Rahmen des Managements von finanziellen Risiken werden zentral Zins-

und Wahrungsrisiken mittels tblicher derivativer Finanzinstrumente abgesichert.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten lagen aufgrund der strategischen Finanzierung mit
23,0 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau (Vj. 55,5).

Die kurzfristigen Finanzschulden lagen mit 34,7 Mio. EUR (Vj. 40,0) unter dem Vorjahresniveau und zwei Tranchen
eines alteren Schuldscheindarlehens, die im August bzw. September 2017 in Hohe von 40,0 Mio. EUR fallig waren,

wurden abgeldst.

Insgesamt steht weiterhin ein hoher Bestand an Finanzmitteln fir den weiteren Ausbau des Geschaftsvolumens

sowie als strategische Reserve zu Verfiigung.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2017 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 32.274.229,76 EUR (Vj. 29.554.365,44) und
war eingeteilt in 12.607.121 (Vj. 11.544.674) Aktien. Alle Aktien (Ausnahme: eigene Aktien) gewahren die gleichen
Rechte, die Aktionare sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfligen auf der Hauptver-

sammlung uber ein Stimmrecht je Aktie.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. Mai 2014 wurde eine Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, zur Schaffung eines neuen
Bedingten Kapitals 2014/l sowie die entsprechende Anderung der Satzung beschlossen: Das Grundkapital der
Gesellschaft wurde um bis zu 14.777.182,72 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.772.337 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewah-
rung von Aktien an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaf der Ermachtigung
begeben werden. Am 25. April 2017 wurden auf Grundlage des Bedingten Kapitals (2014/1) 1.062.447 Bezugsak-
tien im Zuge der Austbung der Wandlung der Pflichtanleihe ausgegeben; das Grundkapital wurde damit um
2.719.864,32 EUR erhoht. Das Bedingte Kapital 2014/l betragt nach Ausgabe der Bezugsaktien nun mehr
12.057.318,40 EUR, was 4.709.890 neuen Aktien entsprache Der Vorstand kann die Erméachtigung Gber das ver-

bleibende Bedingte Kapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2019 ausiiben.



Per 31. Dezember 2017 betrug die Kapitalriicklage 131.931 TEUR (Vj. 74.651). Die Erhéhung der Kapitalriicklage
gegenuber dem Vorjahr um TEUR 57.280 stellt das Agio aus der Wandlung der Pflichtwandelanleihe dar. Die Ka-
pitalriicklage zum 31. Dezember 2017 beinhaltet somit das jeweilige Agio aus den Kapitalerh6hungen in den Ge-
schaftsjahren 1996, 2001, 2011 und 2017.

Zum 31. Dezember 2017 betrugen die Gewinnriicklagen 94.484 TEUR (Vj. 73.489).

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerdufRerung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fiir diese
Mitteilungspflicht ist 3 %. Der uns derzeitig mitgeteilte Stand zu den Beteiligungen, die am 31. Dezember 2017
mindestens die Grenze von 3 % hielten, ist im Anhang der GRAMMER AG aufgefuhrt.

Eigene Anteile

In der Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 wurde die Ermachtigung zum Bezug eigener Aktien in einem Umfang
bis zu 10 % des Grundkapitals bis zum 27. Mai 2019 beschlossen. Im Berichtsjahr und im Vorjahr machte der
Vorstand der GRAMMER AG nicht von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch. Insgesamt halt
GRAMMER 330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Der darauf entfallende
Betrag am Grundkapital betragt 844.928,00 EUR und entspricht 2,618 % des Grundkapitals. Diese 330.050 eigenen
Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividendenberechtigt.



Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Investitionen
Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr von 77,0 Mio. EUR um 54,3 Mio. EUR auf 22,7 Mio. EUR gesunken.

Dieser Riickgang ist durch geringere Investitionen in das Finanzanlagevermdgen bedingt. Lagen die Zugange der
Finanzanlagen im Geschaftsjahr 2016 noch bei 70 Mio. EUR, so betrugen die Zugange im Berichtsjahr 12,3 Mio.
EUR. Die Investitionen im Bereich Sachanlagevermdgen bewegen sich mit 4,0 Mio. EUR (Vj. 2,7) deutlich Gber

dem Vorjahresniveau.

Fur das Jahr 2018 planen wir Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und in
Sachanlagen auf Hohe des Jahres 2016. Fiir den Neubau der Konzernzentrale in Ursensollen werden zusatzlich
ca. 20 Mio. EUR in 2018 bendtigt.

Mitarbeiter
Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Anzahl der Mitarbeiter an. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 waren innerhalb
der GRAMMER AG 928 Mitarbeiter (Vj. 901) beschéaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren 914 Mitarbeiter (Vj. 898) im

Unternehmen tatig.

Ausbildung, Weiterbildung, Personalwesen

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind einer unserer wesentlichen Erfolgsfaktoren. Essentiell zur Sicherung
und Weiterentwicklung unserer internen Kompetenz ist der Bereich Talent Management. Der Bereich zielt darauf
ab, alle Mitarbeiter entsprechend ihrer Potentiale zu fordern und zu férdern. Engagierte Mitarbeiter mit Ideen, Wis-
sen und hoher Kompetenz tragen entscheidend dazu bei, unsere erfolgreiche Position weiterzuentwickeln und un-
sere Wettbewerbsstarke im internationalen Umfeld auszubauen.

Bereits 2016 wurden der komplette Bereich Talent Management & Employer Branding neu etabliert und die Perso-
nalentwicklungsprogramme neu aufgesetzt. Ziel aller MalRnahmen war es, den Anforderungen im Hinblick auf Mo-
tivation und Weiterbildung qualifizierter Mitarbeiter immer besser gerecht zu werden und die globale Vernetzung im
Konzern voranzutreiben.

Unser Corporate Program gliedert sich in unterschiedliche Segmente: ,GRAMMER TOP Gear*” fokussiert auf die
strategische Fortbildung unserer Flihrungskrafte im mittleren Management, das ,GRAMMER Fast Lane“-Programm
richtet sich vorrangig an unsere Mitarbeiter mit sehr hohem Potential und teilweise bereits erster Fiihrungserfah-
rung. Das ,GRAMMER DRIVE" -Programm bezieht Mitarbeiter ein, welche groRes Potential besitzen und auf wei-
terfihrende Aufgaben vorbereitet werden sollen. Ziel all dieser Programme ist es, unsere Fihrungskrafte in der
Zukunft in weiten Teilen aus unserer eigenen Organisation heraus zu entwickeln.

Zusatzliche Programme finden individualisiert fir das Top Management statt. Ein Trainingskatalog, welcher jahrlich
aktualisiert wird, bietet zudem allen Mitarbeitern einen Uberblick tiber mégliche Weiterbildungsmafnahmen und

beinhaltet standardisierte Trainingsmodule.

Fir 2018 sind die Fortfihrung der nun etablierten Programme sowie die weitere Konzeptionierung von Modulen

und deren globaler Einsatz geplant.

Neben der Managementlaufbahn bietet GRAMMER auch eine Expertenlaufbahn an, die hochspezialisierten Fach-
kraften Entwicklungsmaoglichkeiten bietet und sie im Unternehmen als Wissens- und Erfahrungstrager optimal po-
sitioniert. 2017 wurde zudem eine Projektmanagementlaufbahn implementiert, um unseren Projektmanagern eine

marktgerechte und zukunftsweisende Perspektive anzubieten.



Die GRAMMER AG ist ein Ausbildungsbetrieb und wird auch 2018 weiter ausbilden. So ist zum Beispiel am Stand-
ort Amberg die Ausbildung mit eigenem Ausbildungszentrum und Ausbildern integraler Bestandteil der Personal-
politik der GRAMMER AG. Die ausgebildeten Fachkrafte Gibernehmen wir, soweit es die Personalpolitik zulasst und
ausreichender Bedarf besteht, in unser Unternehmen. Auch 2017 stellten wir in den verschiedensten Unterneh-
mensbereichen motivierte Auszubildende ein, die sich nun in zukunftstrachtigen Berufsfeldern bewahren kénnen.
Zuséatzlich vergaben wir Praktika im In- und Ausland und boten die Mdglichkeit, Studien- oder Bachelor-/ Masterar-
beiten praxisnah innerhalb unseres Unternehmens zu verfassen. Hochqualifizierte Nachwuchskrafte gewinnen wir
auch Uber Rekrutierungsveranstaltungen im universitaren Umfeld — dies auch im europaischen Ausland — sowie
Uber eine Kooperation mit der Ostbayerischen Technischen Hochschule (OTH), ein gelungenes Beispiel fiir unser

erfolgreiches Engagement hinsichtlich der Vernetzung von Wirtschaft und Hochschule.

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richten sich nach den Vorschriften
des § 84 AktG sowie der §§ 8 ff. der Satzung der Gesellschaft. Die Bestellung von Herrn Gérard Cordonnier zum
Mitglied des Vorstands der GRAMMER AG wurde per Beschluss des Aufsichtsrats vom 26. September 2017 bis
zum 31. Mai 2021 verldngert. Die Bestellung von Herrn Manfred Pretscher zum Mitglied des Vorstands der
GRAMMER AG wurde per Beschluss des Aufsichtsrats vom 26. September 2017 bis zum 31. Juli 2021 verlangert.
Im Geschaftsjahr 2017 gab es folgende Veranderungen im Aufsichtsrat der GRAMMER AG: Herr Dr. Hans Liebler
hat sein Mandat mit Wirkung zum 30. Juni 2017 niedergelegt. Frau Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser wurde mit
Wirkung zum 26. Juli 2017 durch Beschluss des Amtsgerichts Amberg bis zum Ablauf der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG bestellt.

Grundziige des Vergiitungssystems

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 hat der Aufsichtsrat das Verglitungssystem fiir die Vorstande der GRAMMER AG
geandert, dessen Grundziige nachfolgend beschrieben werden. Mit jedem Vorstand ist eine jahrliche Gesamtziel-
vergltung vereinbart, die sich aus einer festen Vergiitung, dem Zielbetrag eines Short Term Incentive (,STI*) sowie
eines Long Term Incentive (,LTI“) zusammensetzt. Die feste Vergutung wird in zwolf gleichen Monatsraten unter

Einbehaltung etwaiger gesetzlicher Abzlige nachtraglich zum Monatsende ausbezahlt.

Basis fir die Ermittlung der Kennzahlen fir STI und LTI ist der Konzernabschluss der GRAMMER AG und nicht der
hier vorliegende Einzelabschluss. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt nach den internationalen Rech-

nungslegungsvorschriften IFRS.

Der STI wird fur jedes Geschaftsjahr berechnet und hangt von der Erreichung von Budgetzielen fiir die beiden
Kennzahlen Earnings Before Tax-Rendite (,EBT-Rendite”) und dem Return on Capital Employed (,G-ROCE") ab.
Beide Faktoren flieRen jeweils halftig in die Berechnung des STl ein, d.h. 50 % des Zielbetrags STI hangen von der
Erreichung des Budgetziels fur die EBT-Rendite und 50 % von der Erreichung des Budgetziels fir den G-ROCE
ab. Die EBT-Rendite errechnet sich aus dem Konzernabschluss wie folgt: EBT eines Jahres (,Ergebnis vor Steu-
ern®) im Verhaltnis zum Gesamtumsatz desselben Geschéftsjahres. Bei der Berechnung erfolgt eine Bereinigung
um Wahrungs- und sonstige Einmaleffekte. Die Angabe der EBT-Rendite erfolgt in Prozent. Die Kennzahl G-ROCE
bezeichnet das aus dem Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschéftsjahr ausgewiesene operative EBIT! im Ver-
haltnis zu den Average der Operating Assets (Durchschnittlichen betrieblich notwendigen Aktiva) im selben Ge-

schaftsjahr, berechnet in Prozent.

! Operatives Ergebnis (IFRS) vor Zinsen und Steuern, bereinigt um Fremdwahrungseffekte und Sondereinflisse.



Der LTI wird fir jedes Geschéftsjahr berechnet und hangt derzeit von der Erreichung der Zielwerte Enterprise Value
Added (,G-EVA®) und Total Shareholder Return (,TSR*) ab. Die GRAMMER AG ist berechtigt, weitere Faktoren in
die Berechnung des LTI einflieRen zu lassen, insbesondere zur Berlicksichtigung der Corporate Social Responsi-
bility (,CSR"). Mittelfristig (spatestens ab dem Geschéftsjahr 2020) wird eine Gewichtung von 40 % G-EVA, 40 %
TSR und 20 % CSR angestrebt. Solange noch kein CSR-Ziel festgelegt ist, flieRen G-EVA und TSR jeweils halftig
in die Berechnung des LTI ein, d.h. 50 % des Zielbetrags LTI hdngen von der Erreichung des G-EVA-Ziels und 50

% von der Erreichung des TSR-Ziels ab. Fur die Berechnung des LTI wurden folgende Kennzahlen definiert:

Der G-EVA bemisst sich aus ROCE abzliglich WACC (Weighted Average Cost of Capital — gewichteter Kapitalkos-
tensatz), berechnet auf Basis des Konzernabschlusses fiir das jeweilige Geschaftsjahr. Fiir G-ROCE gilt dabei
dieselbe Definition wie beim STI. Der WACC stellt die erwartete Verzinsung des eingesetzten Kapitals dar.

Die langfristige Zielerreichung bemisst sich anhand der Relation eines Vier-Jahresdurchschnitts des realen G-EVAs

zu einem Budgetdurchschnitt des gleichen Zeitraums.

Die Kennzahl TSR berechnet sich aus dem Kursunterschied einer Aktie zwischen Jahresende und Jahresanfang
zuzuglich der ausgeschutteten Dividenden.

Der Faktor TSR des LTI setzt dabei den Vier-Jahresdurchschnitt des TSR der GRAMMER Aktie im Verhaltnis zu
dem Vier-Jahresdurchschnitt des TSR des SDAX-Performance-Index.

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis einschlieRlich 31. Dezember 2019 wurde eine Ubergangsregelung im LTI

vereinbart, um die bisherigen Vereinbarungen tiber den Langfristbonus schrittweise abzulésen.

Der Grad der Zielerreichung fir STI und LTI kann zwischen Null (,Floor”) und 200 % (,Cap®) betragen. Die Budget-
ziele fir STl und LTI werden jahrlich vom Aufsichtsrat der Gesellschaft nach pflichtgemalkem Ermessen festgesetzt.
Zudem werden die Marktiiblichkeit sowie die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung regelmafig vom Aufsichts-

rat Uberpriift.

Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener Aktien sind
nicht Bestandteil der Vergltung des Vorstands. Weiterhin kann im Fall auRergewoéhnlicher Erfolge oder Misserfolge
im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr der Aufsichtsrat zum Ende des Geschaftsjahres eine Gehaltskorrektur von
10 % des Fixums sowohl als Bonus als auch als Malus beschlieRen. Die Angaben gemaR § 160 AktG sind im

Konzernanhang dargelegt.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ist eine Abfindungsbegrenzung mit einem Anspruch
auf Zahlung einer Abfindung im Wert von maximal zwei Jahresgesamtvergiitungen mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern dienstvertraglich vereinbart. Daneben bestehen mit den Vorstandsmitgliedern die nachfolgend bei den
Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB dargestellten Vereinbarungen fur den Fall eines Kontrollwechsels.



Zeitgleich mit der Einfiihrung des neuen Vergiitungssystems fir den Vorstand der GRAMMER AG wurde auch die
betriebliche Altersversorgung fiir die Vorstande neu geregelt. Die Versorgungszusagen der Vorstande aus den
zuvor glltigen Pensionsvertragen werden vollumfanglich durch die neuen Regelungen zur betrieblichen Altersver-
sorgung ersetzt. Die Versorgung ist als Kapitalkontenplan ausgestaltet, die Gesellschaft stellt einen fiir jedes Mit-
glied des Vorstands errechneten jahrlichen Versorgungsaufwand ein. Die bis zum 1. Januar 2017 von den Vorstan-
den erworbenen Anwartschaften auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung wurden versicherungsmathe-
matisch wertgleich in eine Kapitalleistung umgewandelt und als sog. Startbaustein auf das Versorgungskonto tber-
tragen. Es werden — bei Erflllung der jeweiligen Leistungsvoraussetzungen — Versorgungsleistungen fiir das Mit-
glied des Vorstands als Alterskapital bzw. Invalidenkapital sowie an den Ehegatten in Form von Hinterbliebenen-

kapital gewahrt. In eheahnlicher Lebensgemeinschaft lebende, benannte Partner sind Ehegatten gleichgestellt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2012 ge&ndert und
ist seit dem Geschaftsjahr 2012, wie im Nachfolgenden erlautert, geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
fiir das volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Verglitung, die fiir das einzelne Mitglied
30.000 EUR, fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Doppelte der Vergiitung und fiir den stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der Vergltung betragt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wah-
rend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergitung. Die
feste Vergltung ist nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschusssitzung, die jeweils in Form einer Prasenzsitzung abgehalten
wird und an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von jeweils 1.000 EUR sowie die Erstattung
ihrer Auslagen. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt zusatzlich pro Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von
weiteren 1.000 EUR. Das Sitzungsgeld wird nicht fir die Teilnahme an Sitzungen des Nominierungsausschusses
gezahlt. Der pauschale Auslagenersatz ist jeweils am ersten auf die Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung folgen-
den Werktag zahlbar. Die GRAMMER AG ist ermachtigt, fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensscha-
den-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung, Directors-and-Officers-Liability-Versicherung) zu
marktkonformen und angemessenen Bedingungen abzuschlieRen, wobei die Versicherungspramie von der Gesell-
schaft GUbernommen wird. Die auf die Vergltung und den pauschalen Auslagenersatz etwa anfallende Umsatz-
steuer wird von der Gesellschaft zusétzlich erstattet. Eine variable Vergiitung gibt es nicht und auch Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil

der Vergutung des Aufsichtsrats.

Beschaffungsmanagement

Das Beschaffungsmanagement ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir das Unternehmen. Zielsetzung ist die standige
Verfligbarkeit von Rohstoffen, Zulieferteilen und Dienstleistungen in definierten hohen Qualitatsstandards, um un-
sere Kunden optimal beliefern zu kdnnen. Dazu ist der Konzerneinkauf zentral in der GRAMMER AG angesiedelt.
Dies gilt auch mit Hinblick auf die Tatsache, dass die GRAMMER AG selbst in erster Linie Ware von Konzernge-
sellschaften einkauft und an den Endkunden weiterverkauft. Die Steuerung des weltweiten Einkaufs fir die Kon-
zerngesellschaften obliegt der GRAMMER AG. Fir unsere innovativen Produkte und die breite Produktpalette miis-
sen weltweit die richtigen Lieferanten identifiziert werden. Zentrale Aufgaben des Einkaufs sind die Steuerung der
Lieferantenentwicklung und des Projekteinkaufs. Durch gezielte Volumenbiindelung konzernweiter Bedarfe und
damit verbunden durch die Nutzung von Skaleneffekten sowie gezielter Lokalisierung von Beschaffung in den Re-
gionen werden Kostenvorteile erzielt. In der zentral nach Commodities organisierten Beschaffungsorganisation ha-
ben die Mitarbeiter weltweite Verantwortung. Um eine hohere Durchdringung und ein besseres Verstandnis der

globalen Markte zu erreichen sind die Mitarbeiter regional angesiedelt. Die strategische Ausrichtung im Beschaf-



fungsmanagement sieht zum einen den weiteren Ausbau der E-Sourcing-Plattform e-Procurement sowie der Platt-
form ASTRAS mit den Kernprozessen e-RFX (elektronische Ausschreibung) und den Ausbau des eAuction-Tools
vor. Zum anderen soll die Beschaffung in den Schwellenlandern ausgeweitet werden, um entlang unserer operati-
ven Wertschdpfungskette und in unseren Wachstumsregionen unter den Gesichtspunkten Nachhaltigkeit und , Total
Cost of Ownership“ positive Wertbeitrage zu erzeugen. Die bereits 2013 aufgesetzten Programme, die unter Ein-
beziehung von Entwicklung und Produktion die ,Design to Cost“-Aktivitaten starken und so die Materialkostenbasis

weiter reduzieren sollen, wurden fortgesetzt.

Qualitdtsmanagement

Eine gleichbleibend hohe Qualitdt und Zuverlassigkeit unserer Produkte und Leistungen sind entscheidende Er-
folgsfaktoren, um im globalen Wettbewerb bestehen zu kdnnen. Die GRAMMER AG hat in Zusammenarbeit mit
ihren Konzerngesellschaften seit Jahren ein eigensténdiges Qualitdtssystem und -programm — GRAMMER Pro-
duces Quality (GPQ) — etabliert, das sdmtliche Mitarbeiter im Unternehmen in den Qualitatsprozess einbezieht. Es
ist darauf ausgerichtet, systematisch hohe Qualitdtsstandards zu sichern und Qualitatsverbesserungen zu erzielen.
Diese standigen Qualitatsverbesserungen werden mittels standardisierter Verfahren zeitnah global ausgerollt, um
ein einheitlich hohes Qualitatsniveau zu gewahrleisten. Wesentliches Ziel dieser Maflnahmen ist es, eine hohe
Kundenzufriedenheit und damit einhergehend eine hohe Kundenbindung zu erreichen. Interne Audits in den pro-
duzierenden Konzerngesellschaften und Bewertungen, Benchmarks im GPQ-Prozess und mit dem Wettbewerb
helfen uns, die Wirksamkeit und Weiterentwicklung unseres Qualitatsmanagements sicherzustellen. Getragen von
dieser Philosophie und den hohen Anspriichen der Kunden ist es erklartes Ziel unserer Qualitatskultur, eine fort-
wahrende Verbesserung von Produkten und Prozessen zu erreichen. Weiterbildung und regelmaRiges Training
unserer Mitarbeiter hinsichtlich der Qualitat sollen unser hohes Niveau sicher stellen und stetig weiterentwickeln,
dass wir auch zukunftig als Qualitats- und Innovationsfiihrer im Markt wahrgenommen werden . Ein weiterer wich-
tiger Aspekt unserer Qualitatspolitik ist die Produktsicherheit. Da unsere Produkte dem Wohlbefinden, Schutz und
der Gesundheit der Endnutzer dienen, stellt die Produktsicherheit im gesamten Entstehungsprozess ein vorrangi-
ges Ziel unserer Wertschopfungskette dar. Von der Entwicklung bis hin zur Nachbetreuung im Ersatzteilgeschaft
ist die Produktsicherheit ein zentrales strategisches und operatives Ziel. So setzen wir nicht nur gesetzliche Anfor-
derungen und Regelungen strikt um, sondern entwickeln mit Wissenschaft und Forschung sowie unabhangigen
Experten auch eigene Vorgaben und Standards, die Uber diese Anforderungen hinausgehen, um unseren Zielen

gerecht zu werden.

Vertrieb und Kundenmanagement

Die GRAMMER AG richtet ihre Geschaftsbereiche und den Vertrieb an den bestehenden Produktgruppen aus.
Damit stellen wir eine hohe Produktkompetenz sicher, die fiir eine optimale Betreuung der Kunden erforderlich ist.
Vertrieb und Kundenmanagement sind mit globaler Verantwortung ausgerichtet, aber dennoch in den Regionen
direkt vertreten um die Kundenbindung durch Ansprechpartner direkt vor Ort besser und effizienter zu betreuen.

Auf Grund der Besonderheiten der Automobilzulieferindustrie werden im Bereich Automotive die Produkte nicht fiir
den Markt allgemein, sondern Produktlésungen fiir eine spezielle Baureihe oder Plattform nach den Vorgaben der
einzelnen Kunden zur Produktionsreife entwickelt und produziert. Dies fiihrt dazu, dass eine langjahrige verzahnte

Geschéftsbeziehung zwischen Automobilherstellern und Automobilzulieferern entsteht.



In der Entwicklungsphase von neuen Modellen laden Automobilhersteller Automobilzulieferer zur Abgabe von An-
geboten fir die Lieferung von Komponenten und Systemen ein. Ob ein Automobilzulieferer dazu eingeladen wird,
hangt unter anderem von seiner Entwicklungs- und Technologiekompetenz, seinem Bekanntheitsgrad und von sei-
nen Kontakten zu Automobilherstellern ab. Auf Grund solcher Einladungen bereiten Automobilzulieferer umfang-
reiche Angebotsunterlagen auf eigene Kosten vor, die insbesondere technische Spezifikationen, Angaben zu den
Teilepreisen, Werkzeugkosten, Prototypen-Teilepreisen, Prototypenwerkzeugkosten, den Ort der Fertigungsstatte

und die Langzeitbedingungen (jahrliche Preisreduzierungen) enthalten.

Auf Basis dieser Angebotsunterlagen und nach einer oder mehreren Auswahlrunden nominieren Automobilherstel-
ler durch einen so genannten ,Nomination Letter" Automobilzulieferer als Entwicklungs- und Serienlieferanten, wo-
bei die endgliltige Ernennung als Serienlieferant von der Erreichung bestimmter im Nomination Letter festgelegter
Ziele hinsichtlich technischer Spezifikationen, dem Einhalten von festgelegten Terminen (Produktion von Prototy-
pen, Produktionsversuchsserie, Nullserie und Serienanlauf), des Preises, der Werkzeuge und der Qualitat abhangig
sind. Die Ernennung als Serienlieferant erfolgt in der Regel fir den Zeitraum vom Modellstart bis zum Ende, wobei
es Ofter zu einer Produktmodifikation dem so genannten ,face-lift" (in der Regel nach ca. vier Jahren) kommen

kann.

Die GRAMMER AG beliefert Automobilhersteller vor allem im gehobenen und Premiumsegment und deren bevor-
zugte Systemlieferanten. Die Systemlieferanten der Fahrzeugindustrie kdnnen dabei flir den GRAMMER Konzern
sowohl Kunde als auch Wettbewerber sein. In der Regel sind Systemlieferanten die Systemintegratoren zum Bei-
spiel fur die Fahrzeugsitze des Automobilherstellers und die Verhandlungen mit den Systemlieferanten erfolgen

nach den gleichen Kriterien wie mit den Automobilherstellern.

Vertrieb und Marketingaktivitaten sind auf Grund der Besonderheiten der Automobilzulieferindustrie sehr kunden-
orientiert. Fir jeden bestehenden Kunden sind das Key Account Management, das Projektmanagement und die
Entwicklung in Kundenmanagement-Bereiche zusammengefasst. Die Vertriebsaktivitdten werden durch ein global

ausgerichtetes Marketing unterstitzt.

Der Vertrieb innerhalb des Bereichs Commercial Vehicles ist im Wesentlichen nach Markten oder Kunden (End-
hersteller werden durch Key Account Manager betreut) und nach Vertriebswegen (Nachriistgeschaft oder Endher-
steller) aufgebaut. Das Marketing unterstiitzt die internationalen Vertriebsaktivitaten. Der Vertrieb und das Marke-
ting werden im jeweiligen Geschaftsfeld Offroad, Material Handling, Truck und Railway & Bus kundenorientiert
organisiert. Das Geschéaftsfeld Offroad beliefert alle wesentlichen Offroad Endhersteller im landwirtschaftlichen
Nutzmaschinenbereich. Die wesentlichen Kunden im Geschéaftsfeld Truck werden auf Basis von Rahmenvertréagen,

deren Laufzeit in der Regel mehrere Jahre betragt, beliefert.



Corporate Governance — Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB mit der Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex (§ 161 AktG) kann dauerhaft auf der Unternehmenshomepage unter ‘www.grammer.com/ueber-

grammer/corporate-governance eingesehen werden.

Nichtfinanzielle Erklarung

Die GRAMMER AG wird den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht als Mutterunternehmen des gleichna-

migen Konzerns auf folgender Unternehmenshomepage www.grammer.com im Bereich ,UBER GRAMMER* un-

ter ,Nachhaltigkeit* unter Wahrung der gesetzlichen Frist veroffentlichen.

Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG betragt
32.274.229,76 EUR und ist eingeteilt in 12.607.121 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen: Beschrinkungen, die Stimm-

rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte Giberschreiten: Der Anhang
zum Jahresabschluss 2017 der GRAMMER AG enthalt detaillierte Angaben zu den Stimmrechtsmitteilungen nach
§ 21 WpHG.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen: Die Gesellschaft hat keine Inhaber von Aktien mit

Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht

unmittelbar ausiiben: Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abberufung der Mitglie-
der des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands der
GRAMMER AG bestimmt sich nach den gesetzlichen Vorschriften (§§ 84 und 85 AktG sowie § 31 MitBestG). Ge-
maR § 8 ff. der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Eine Anderung
der Satzung der Gesellschaft richtet sich nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 2 AktG, in § 25 der Satzung der
Gesellschaft ist die Beschlussfassung durch die Hauptversammlung geregelt. Nach § 13 Abs. 3 der Satzung der
Gesellschaft ist der Aufsichtsrat zur Vornahme von Satzungséanderungen berechtigt, die nur die Fassung der Sat-

zung betreffen.


http://www.grammer.com/ueber
http://www.grammer.com

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen: Der Vorstand ist bis zum 27. Mai 2019
zur Begebung von Genussrechten mit oder ohne Options- oder Wandlungsrecht/-pflicht und/oder Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen ermachtigt. Hierfiir wurde das Grundkapital um bis zu 14.777.182,72 EUR bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2014/1). Nach teilweiser Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2014/l betragt dieses zum
31. Dezember 2017 nunmehr 12.057.318,40 EUR. GRAMMER hélt 330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Ge-
schaftsjahr 2006 erworben wurden. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht
dividendenberechtigt. Aktuell besteht eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
sowie zu deren Verwendung zu allen in der Erméachtigung genannten Zwecken, die bis zum 27. Mai 2019 befristet

ist.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mit-
gliedern des Vorstands oder Arbeithehmern getroffen sind: Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
halten eine Change-of-Control-Klausel. Jeder Vorstand hat im Fall eines Kontrollwechsels innerhalb von drei Mo-
naten ein Sonderkiindigungsrecht. Wird das Sonderkiindigungsrecht ausgeubt, besteht ein Anspruch auf Zahlung
einer Abfindung von 150 % des im Dienstvertrag vereinbarten Abfindungs-Caps von zwei Jahresgesamtvergitun-
gen. Zudem bestehen Entschadigungsvereinbarungen mit einzelnen Mitarbeitern der obersten Flhrungsebene im

Falle eines Kontrollwechsels.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge ei-
nes Ubernahmeangebots stehen:

Die GRAMMER AG sowie zwei weitere inlandische Konzerngesellschaften sind Parteien eines Konsortialkreditver-
trages, der im Fall eines Kontrollwechsels das Recht eines jeden Kreditgebers vorsieht, die vorzeitige Riickzahlung
verlangen zu koénnen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage liegt vor, sobald eine Person oder mehrere
gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von mindestens 30 % an der GRAMMER AG oder den anderen

Kredithehmerinnen erwerben.

Entsprechende Klauseln zum Kontrollwechsel wie vorher beschrieben sind auch in den Vereinbarungen beztglich
der Schuldscheindarlehen in voller Hohe vorgesehen. Die Ausiibung dieser Kiindigungsrechte kann —insbesondere
gesamtheitlich — dazu fiihren, dass die Finanzierung des laufenden Geschéaftsbetriebs der GRAMMER AG nicht

mehr gesichert und eine entsprechende Umfinanzierung zu tatigen ware.



Chancen- und Risikobericht

Risikobericht

Risikopolitik und -grundsatze

Unternehmerisches Handeln ist grundsatzlich mit Chancen, aber auch mit Risiken verbunden. Insbesondere auf-
grund der internationalen Ausrichtung der GRAMMER AG entstehen Chancen und Risiken, die abgesichert werden
mussen. In ihrer Risikostrategie hat die GRAMMER AG unter anderem folgende risikopolitische Grundsatze fest-

gelegt:

. Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements versteht die GRAMMER AG mdgliche positive

oder negative Abweichungen von einem unter Unsicherheit festgelegten Plan bzw. Ziel.

. Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensfiihrung der Gesellschaft. Wertori-
entiert bedeutet dabei, dass Risiken bewusst nur eingegangen werden, wenn im Rahmen der Nutzung guins-
tiger Geschaftsgelegenheiten der Wert des Unternehmens gesteigert werden kann. Mit den geschaftlichen
Aktivitaten der Gesellschaft verbundene, aber moglicherweise bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermei-
den. Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere Risiken, die von der Marktseite wie z. B. der Konjunktur
ausgehen, sowie Risiken, die aus der Entwicklung von neuen Produkten entstehen kénnen, Gbernimmt die
GRAMMER AG selbst. Die GRAMMER AG strebt an, andere Risiken, insbesondere Finanz- und Haftpflich-
trisiken, mdéglichst auf Dritte zu Ubertragen. Die Identifikation von Risiken sowie das Einleiten wertsteigernder
MaRnahmen sieht das GRAMMER Management als standige gemeinsame Aufgabe an. Alle Mitarbeiter des
Unternehmens sind dazu aufgefordert, Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu erkennen und so weit wie

mdglich zu minimieren.

. In regelmaRigen Abstanden Uberprift auch die interne Revision die Angemessenheit und Effektivitat des Ri-
sikomanagementsystems. Jeder Mitarbeiter ist angehalten zur aktiven Risikovermeidung beizutragen. Im Ge-
schaftsverlauf auftretende Chancen und Risiken sind von jedem Mitarbeiter umgehend dem zustandigen Vor-

gesetzten zu melden.



Risikomanagementprozess

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu vermeiden oder zumindest zu minimieren und um ihre Ursachen zu analy-
sieren und zu beurteilen, hat GRAMMER ein konzernweit einheitliches Risikomanagementsystem etabliert. Der
Risikomanagementprozess gewahrleistet die friihzeitige Identifikation von Risiken, ihre Analyse und Bewertung,
den abgestimmten Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung der Risiken sowie das Risiko-Monitoring und -
Controlling und umfasst auch und gerade die Friiherkennung bestandsgefahrdender Risiken. Das Risikomanage-
mentsystem regelt die Identifikation, Erfassung, Beurteilung, Dokumentation und Berichterstattung von Risiken,
aber auch von Chancen. Verantwortlich fiir das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem ist der
Vorstand. Aufsichtsrat und Prifungsausschuss Giberwachen und priifen dessen Wirksamkeit und werden regelma-
Rig informiert. Im Rahmen eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden wesentliche Risiken, welche zu unge-
planten Ergebnisabweichungen filhren kdnnen, an das zentrale Risikomanagement gemeldet. Hierfir sind in allen
Unternehmens- und Zentralbereichen Risikoverantwortliche definiert. In regelmaRigen Managementsitzungen mit
dem Vorstand werden Chancen und Risiken sowie MalRnahmen zur Risikosteuerung besprochen. Uber ein kon-
zernweites Berichtswesen werden Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaRig tber die
Risikolage des Konzerns sowie den Stand der eingeleiteten MalRnahmen unterrichtet. Zu diesem Zweck wird mehr-
mals im Jahr ein Chancen- und Risikobericht erstellt.

Das zentrale Risikomanagement ist im Bereich Finanzen angesiedelt und betreibt ein EDV-gestiitztes Risikomana-
gementsystem, in dem die Risiken zentral erfasst und notwendige MalRnahmen zur Reduzierung der Risiken ver-
folgt werden. Das Risikomanagement wird durch diese anerkannte Softwarelésung optimal unterstiitzt. Auf diese
Weise erhalten wir einen Uberblick (iber die wesentlichen Chancen und Risiken fiir den Konzern und damit auch
fir die GRAMMER AG. Die Einordnung der Chancen und Risiken erfolgt dabei anhand einer speziell auf die
GRAMMER Gruppe zugeordneten Clusterung, dem sogenannten Risiko-Atlas. Dazu zahlen strategische Risiken,

Markt-, Finanz- und Rechtsrisiken ebenso wie Risiken aus den Bereichen IT, Personal und Leistungserstellung.

Merkmale des internen Kontrollsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB sind wir gemaR § 289 Abs. 4 HGB ver-
pflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomana-
gementsystem als umfassendes System und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e. V., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum Risikomana-
gementsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden demnach die von dem Management im Unterneh-
men eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung

der Entscheidungen des Managements gerichtet sind

. zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit (hierzu gehért auch der Schutz
des Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen),

. zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

. zur Einhaltung der fiir das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die Gesamtheit aller organisatorischen Regelun-

gen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.



Im Hinblick auf das interne Kontrollsystem bezliglich des Rechnungslegungsprozesses sind bei der Gesellschaft

folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess in der Gesellschaft. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisa-
tion sind alle strategischen Geschaftsfelder eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation so-
wie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmaRigen Abstanden den aktuellen externen
und internen Entwicklungen angepasst werden. Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Ge-
samtaussage des Jahres- und Konzernabschlusses einschliellich Lagebericht maRgeblich beeinflussen kdnnen.

Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

. Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den Rechnungslegungspro-

Zess

. Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Ergebnisse auf Ebene des Vorstands und auf Ebene

der Bereiche bzw. der verantwortlichen Abteilungen

. RegelmaRige und praventive KontrollmaRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen, leis-
tungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fir die Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses einschlief3lich Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und defi-

nierten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen

. MafRnahmen, die die ordnungsmafRige EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sach-

verhalten und Daten sicherstellen

. MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-

systems

Risiken

In den nachfolgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben und dargelegt, die teilweise erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unseren Aktienkurs oder
unsere Marktreputation haben kénnen. Zusatzliche Risiken, die wir derzeit noch als gering einschatzen oder die
uns zurzeit noch gar nicht oder nicht in ihren Auswirkungen bekannt sind, kdnnen ebenfalls unsere Geschéaftsakti-
vitdten negativ beeinflussen. Die Beurteilung der aufgefiihrten Risiken hat mindestens fir das folgende Geschéafts-
jahr Bestand. Als wesentlicher Aspekt des Risikomanagements wird versucht, Risiken zu vermeiden, die den Fort-

bestand des Unternehmens gefahrden kénnten.



Umfeld- und Branchenrisiken

Die GRAMMER AG wird als weltweit tatiges Unternehmen durch die Entwicklungen an nationalen und internatio-
nalen Markten beeinflusst. Diesen Risiken begegnen wir im Verbund mit den Tochterunternehmen mit einer Vielzahl
von MaRnahmen, Wir beobachten kontinuierlich und intensiv die Entwicklung der fiir uns relevanten Méarkte und
Branchen. Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grundsatzlich auch in Zukunft Bestand. Wir agieren in zuneh-
mend wettbewerbsintensiven Markten, die uns vermehrt Risiken wie Preisdruck, kurze Entwicklungs- und Einfiih-
rungszeiten, Produkt- und Prozessqualitat sowie schnellen Veranderungen aussetzen. Die Ausschlage bei Nach-
frage und Absatz schwanken in immer kurzeren Abstanden. Durch die Abhangigkeit von den Weltmarkten, welche
durch unterschiedliche Konjunktur- und Nachfragezyklen gekennzeichnet sind, haben wir ein sehr breites Feld an
Einflussfaktoren wahrzunehmen und zu interpretieren. Zusatzlich entstehen in Schwellenlandern neue Wettbewer-
ber oder treten neu in diese Markte ein. Die Auswirkungen von Krisen in spezifischen Markten und Regionen bergen
Risiken, die nicht mehr unmittelbar aus den Geschaftsfeldern abgeleitet werden kdnnen. Auch die Differenzierung
in den einzelnen Markten nimmt stetig zu, so dass aus einer generellen Entwicklung nicht mehr zwangslaufig auch
auf unsere Geschéftsfelder geschlossen werden kann. Dies gilt sowohl fur die positiven als auch fiir die negativen

Entwicklungen.

Im Zuge der Konsolidierung von Markten und Marken sowie die daraus entstehende partielle Abhangigkeit von
einigen wenigen Kunden durch deren Konzernstrukturen entstehen weitere Wettbewerbsrisiken. Zusatzlich halt der
Kostendruck der Fahrzeughersteller auf die Unternehmen der Zulieferindustrie weiter an. Aus diesem Marktumfeld
kénnten uns fehlende Anschlussauftrage belasten. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung und Entwick-
lung auch vielseitige Prozessoptimierungen zur Gegensteuerung und Steigerung der Kosteneffizienz, um den ho-

hen Anforderungen der Kunden nachkommen zu kénnen.

Damit diese Wettbewerbsrisiken sinken, streben wir die Verbesserung unserer Marktstellung in samtlichen Ge-
schéftsfeldern an. Aus diesem Grund setzt die GRAMMER AG auf technische Innovationen und auf die Weiterent-
wicklung bestehender Produkte. Ziel ist es, durch verstarkte Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung die
Technologieflihrerschaft mit unseren Produkten zu ibernehmen oder auszubauen, um so mdglichst nachhaltige
Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Die Einflihrung neuer Produkte und Technologien birgt aber auch immer Risiken
und erfordert ein starkes Engagement in Forschung und Entwicklung, das mit einem betrachtlichen Einsatz an
finanziellen Mitteln und technischen Ressourcen verbunden ist. Trotz unserer zahlreichen Patente und der Siche-
rung unseres geistigen Eigentums kénnen Wettbewerber besonders in den Wachstumsmarkten nicht generell da-
von abgehalten werden, unabhangig davon Produkte und Leistungen zu entwickeln, die unseren Produkten &hnlich

sind.

Ublicherweise beinhalten Liefervertrage, insbesondere mit den wesentlichen Kunden des GRAMMER AG, rechtlich
verbindliche Zusagen, iber einen bestimmten Zeitraum bestimmte in der Regel noch zu entwickelnde Produkte zu
beziehen, aber nicht ein bestimmtes Produkt exklusiv von Gesellschaften des Konzerns zu beziehen. Die konkreten
Produkte und Liefermengen werden in separaten Abrufen bestellt, die zeitlich kirzer sein kénnen, aber eine kon-
krete Verpflichtung zur Abnahme darstellen. Aus rein rechtlicher Sicht sind die wesentlichen Kunden der
GRAMMER Gruppe grundsatzlich in der Lage, mittelfristig auch groRRe Auftrage bzw. Produktvolumina abzuziehen.
Dies wiirde sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken. Da ein Auftrags-
abzug in der laufenden Serienproduktion fiir die Kunden jedoch mit erheblichen Kosten und Aufwand verbunden
ist und einen erheblichen Zeitvorlauf erfordert, ist zumindest der Komplettabzug des gesamten Auftragsbestandes
durch einen Kunden eher unwahrscheinlich. Allerdings kénnen auch andere Faktoren wie die Aktionarsstruktur der

Gesellschaft unsere Kunden dazu bringen, sich beispielsweise bei der Auftragsvergabe zuriickzuhalten und uns



unter diesen Umstanden Folgeauftrage oder Neugeschaft nicht zu vergeben. Dies kann sich negativ auf die Ver-

mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Durch die fortwahrende Anpassung und Optimierung der Kostenstrukturen unserer Produktions- und Entwicklungs-
kapazitaten und der Fertigungstiefe besteht grundsatzlich das Risiko, dass zum Beispiel die Zusammenlegung und
Schlielung von Standorten unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage belastet. Zudem besteht das Risiko, dass
solche MaRnahmen nicht immer im geplanten Zeitrahmen ablaufen. AuBerdem kann es aufgrund der Vielschich-
tigkeit und Komplexitat solcher Prozesse zu Verzdgerungen und zuséatzlichen finanziellen Belastungen kommen

oder ihr Nutzen koénnte geringer ausfallen, als urspriinglich geplant und angenommen war.

Unsere Handlungsfelder umfassen zunehmend auch Aktivitdten, die aus unserer strategischen Portfoliopolitik in
den einzelnen Geschaftsfeldern resultieren. Aktivitdten im Bereich Unternehmenszusammenschliisse und Akquisi-
tionen bergen grundsatzlich Unwagbarkeiten. Risiken bestehen nicht nur hinsichtlich der Marktreaktion, sondern
auch in Bezug auf die Integration von Menschen, Kulturen und Technologien sowie von Produkten und Entwicklun-
gen. Des Weiteren kénnen Risiken auch im Rahmen der Umsetzung der Transaktion nicht ausgeschlossen werden.
So kénnen, wie bei solchen Transaktionen Ublich, Akquisitions-, Integrations- und sonstige Kosten entstehen, die
zu Beginn der Transaktion nicht abgeschatzt werden konnten. Auch Risiken einer Desinvestition kénnen sich im
Rahmen dieser Aktivitaten ergeben, die mdglicherweise nicht zu den gewiinschten Effekten oder sogar zu zusatz-

lichen Belastungen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage fihren kdénnten.

Risiken ergeben sich auch aus den vielfaltigen Anderungen und Anpassungen von Regelungen, Gesetzen, Richt-
linien und technischen Vorgaben hinsichtlich unserer Produkte, denen wir als global agierendes Unternehmen zu-
nehmend ausgesetzt sind. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Vorschriften und rechtliche Regelungen in
bestimmten Markten und Regionen zusatzliche Belastungen und Aufwendungen mit sich bringen, die bisher nicht
bertcksichtigt werden konnten und sich auch hier negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken

kénnen.

Im Hinblick auf wesentliche Veranderungen in der Aktionarsstruktur und einem daraus resultierenden moglichen
Kontrollwechsels kénnten sich mittel- und langfristig Risiken hinsichtlich der Kundenbindung und damit der Gewin-

nung von neuen Auftrdgen ergeben.

Beschaffungsrisiken

Die GRAMMER AG ist bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung von Rohstoffpreisen resultieren, wei-
testgehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei insbesondere die Marktpreisentwicklung bei Stahl sowie bei
rohdlbasierten Schaum- und Kunststoffprodukten. Die fiir uns relevanten Rohstoffmarkte unterliegen einer standi-
gen Beobachtung. Da die GRAMMER AG Handelsware von anderen Konzerngesellschaften bezieht, kdnnen sich
Preisanderungsrisiken indirekt auf die GRAMMER AG auswirken. Soweit mdglich und angezeigt, werden Kosten-
risiken durch das Eingehen langfristiger Liefervertrage eingegrenzt, die aber aufgrund der immensen Nachfrage
und der derzeitigen Volatilitéat in den Faktorpreisen der Commodities wie Stahl, Schaum und Kunststoff kaum im
Markt durchzusetzen sind. Weiterhin bestehen Risiken hinsichtlich der Versorgungskette, die aus unterschiedlichen
Griinden unsere Produktqualitat, Liefertreue oder im schlimmsten Fall auch die generelle Verfligbarkeit von Pro-
dukten beeinflussen kénnen. Zudem kénnen gelegentlich auftretende Qualitatsprobleme bei Zulieferern oder Ver-
sorgungsstorungen in der Zulieferkette Risiken in unserer Produktion verursachen, die sich negativ auf unsere

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen.



Qualitatsrisiken

GRAMMER legt groflen Wert auf die Einhaltung hoher externer und interner Qualitatsstandards und die frihzeitige
Identifikation méglicher Fehlerquellen bzw. deren Vermeidung. Trotzdem kann nicht vollstandig ausgeschlossen
werden, dass Qualitatsrisiken auftreten. Dies gilt insbesondere bei Entwicklungen fir Produkte mit komplexen Fer-
tigungsstrukturen. Eine globale Ausrichtung und Verflechtungen der Fertigung iber Kontinente hinweg, erhoht die-
ses Risiko zwangslaufig. Mallnhahmenprogramme hinsichtlich der Minimierung solcher Risiken haben wir deshalb

im gesamten Konzern etabliert.

Um Risiken aus lieferantenverursachten Qualitatsproblemen zu minimieren, fiihren wir eine intensive Lieferanten-
entwicklung und regelmafige Lieferantenaudits durch. Mittels einer systembasierten Lieferantenbewertung analy-
sieren wir fortlaufend lieferantenspezifisch den Qualitats- und Leistungsgrad im Lieferprozess. Die Ergebnisse aus
diesen Aktivitaten stellen Schliisselkriterien fir die Auswahl der Lieferanten in Projekt und Serie durch GRAMMER

dar.

Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich vereinzelt Risiken ergeben, die sich negativ auf

unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Grammer AG ist Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken aufgrund seiner weltweiten Aktivitdten und den im
wirtschaftlichen Umfeld beschriebenen Risiken ausgesetzt. Die GRAMMER AG hat hauptsachlich Wahrungsrisiken
in den Wahrungen Tschechische Krone, Polnische Zloty, Turkische Lira, US-Dollar, Mexikanischer Peso, Brasilia-
nischer Real sowie Chinesischer Yuan zu managen. Sie resultieren sowohl aus Lieferungen und Leistungen als
auch aus der lokalen Produktion. Die GRAMMER AG begegnet Wahrungsrisiken zum einen durch ,natural hedging*
fur Tochterunternehmen, die uns beliefern, also durch die Erhéhung des Einkaufsvolumens im Fremdwahrungs-
raum bei gleichzeitiger Erh6hung des Absatzes im gleichen Wahrungsraum. Zum anderen werden Wahrungsrisiken
selektiv am Devisenmarkt abgesichert. Eine starke Aufwertung des Euro zu den Wahrungen der anderen Export-

wirtschaftsnationen konnte sich negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit auswirken.

Den Schwankungen an den Zinsmarkten kann sich GRAMMER nicht vollstandig entziehen, und es kénnen daraus
Risiken flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entstehen. GRAMMER minimiert Zinsdnderungsrisiken durch
die Aufnahme von langfristigen Refinanzierungsmitteln (z. B. Schuldscheindarlehen) sowie durch den Einsatz von
Derivaten. Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielraume kommt ebenfalls eine hohe Bedeutung zu. Die Fi-
nanzierung ist im Jahr 2013 durch den Abschluss eines Konsortialkredits mit fiinf Jahren Laufzeit und zwei einjah-
rigen Verlangerungsoptionen gesichert worden. Im Jahr 2015 wurde die zweite Verlangerungsoption erfolgreich
genutzt, so dass uns nun der Konsortialkredit bis ins 4. Quartal 2020 zur Verfiigung steht. Die Liquiditatssituation
wird laufend Giberwacht und durch eine weltweite rollierende Finanzbedarfsplanung kontinuierlich erfasst. Mogliche
Risiken in Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel sind in der Finanzlage dargestellt. Der Ausweitung unserer
Liquiditatsspielraume wird trotz dadurch entstehender méglicher Zinsnachteile eine hohe Bedeutung beigemessen;
es wird eine uns angemessen erscheinende Liquiditatsreserve gehalten. Daraus resultieren gewisse Belastungen
im Zinsergebnis, die allerdings bewusst in Kauf genommen werden, um unseren strategischen Handlungsspielraum
zu erhalten und die Liquiditatslage nicht zu gefahrden. Die Debitorenausfallrisiken sind durch die Kundenstruktur
begrenzt und werden durch aktives Debitorenmanagement tGiberwacht. Durch die im Markt inharenten Unsicherhei-
ten und Risiken bezlglich der Zinsentwicklung kann der Finanzierungsstatus unserer Pensionsplane stark beein-
flusst werden. Das kann sowohl einen Anstieg als auch einen Riickgang des Anwartschaftsbarwertes der leistungs-
orientierten Verpflichtung bedeuten. Die Pensionsverpflichtungen werden gemaR den versicherungsmathemati-



schen Berechnungen bilanziert, in denen dem anzuwendenden Zinssatz eine wesentliche Rolle zukommt. Die tat-
sachliche Entwicklung der zu leistenden Zahlungen kann von den berechneten abweichen, da die Annahmen zu
wesentlichen Bewertungsparametern wie den Abzinsungsfaktoren sowie zu den Gehaltern und der Inflation mit
Unsicherheiten behaftet sind. Insofern kann sich daraus ein Risiko auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

ergeben.

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden im Konzernbereich Finanzen zentral erfasst. Mit Hilfe eines strate-
gischen Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmaRig Uberpruft wird, vermindern wir die erlduterten
Risiken. Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich die dargelegten — und nach aktivem Ri-
sikomanagement verbliebenen — moderaten Risiken negativ auf unsere Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage aus-

wirken kénnen.

Rechtliche Risiken

Zur Absicherung rechtlicher Risiken setzen wir ein System aus intensiver Vertragspriifung, Vertragsmanagement
sowie systematisierter Dokumentierung und Archivierung ein. Sogenannte Normalrisiken und existenzgefahrdende
Risiken sind ausreichend versichert. Beschrankungen der GRAMMER AG in seiner internationalen Aktivitat durch
Import-/Exportkontrollen, Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnisse aus regulatorischen Vorgaben stellen
ein Risiko dar, dem sich der Konzern aufgrund seiner Tatigkeit nicht entziehen kann. Dariber hinaus kdnnen Ex-
portkontrollregulierungen, Handelsbeschrankungen und Sanktionen unsere Geschaftsaktivitdten beeintrachtigen
oder beschranken. Durch die strikte Einhaltung aller rechtlichen Vorschriften kdnnen sich Einschrankungen erge-
ben, die im Wettbewerbsumfeld zu Nachteilen fliihren kénnen. Aus der Vielzahl der rechtlichen Vorschriften und
Regularien und deren standigen Veranderungen unter anderem auch bei steuerrechtlichen Regelungen kann es

zu Risiken kommen, die sich auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ auswirken kénnen.

Personalrisiken

GRAMMER ist als Entwicklungsspezialist und Innovationsfihrer auf hochqualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte mit
internationaler Erfahrung in allen Funktionsbereichen angewiesen, um Chancen effizient nutzen und Wettbewerbs-
vorteile ausbauen zu kénnen. Aus diesem Grund legen wir groRen Wert auf gezielte und bedarfsorientierte Aus-
und Weiterbildungsmafnahmen fiir moglichst viele Mitarbeiter auf allen Ebenen und aus allen Bereichen. Dariiber
hinaus nehmen wir an Rekrutierungsveranstaltungen im In- und Ausland sowie an Kontaktmessen an Schulen und
Hochschulen teil, um motivierte Nachwuchskrafte und Spezialisten fiir GRAMMER zu interessieren. Trotz all dieser
Anstrengungen besteht das Risiko, dass der Konzern in Zukunft nicht in jedem Land und Tatigkeitsfeld die ausrei-
chende Anzahl qualifizierter Mitarbeiter sichern und langfristig an das Unternehmen binden kann. Insofern kann

sich daraus ein Risiko auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

IT- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritat unserer Daten sowie der IT-Infrastruktur sind fir einen ordentlichen
Geschéftsbetrieb unerlasslich. Gesetzliche Vorgaben und Vorschriften erfordern technisch-organisatorische Maf3-
nahmen zum Schutz der Rechenzentren und der hochverfiigbaren und sicheren Datenlibertragungen. Um diesen
Anforderungen Rechnung zu tragen, hat GRAMMER die unternehmenskritischen Komponenten der IT-Infrastruktur
redundant in zwei Rechenzentren installiert und die Stromversorgung auch im Notfall durch getrennte Notstroman-
lagen sichergestellt. Die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit geschéaftskritischer IT-Systeme ist in Notfallplanen
dokumentiert. GRAMMER schdtzt sich durch geeignete Sicherheitssysteme und hat Malnahmen ergriffen, um An-
griffe von auRen abzuwehren. Firewalls, Virenscanner sowie weitere Aktivitdten werden regelmagig auf ihre Effek-

tivitat Uberprift und angepasst. Zur Gewahrleistung der IT-Sicherheit wurde eine konzernweite IT-



Sicherheitsorganisation eingerichtet. Deren Aufgabe ist es, den Schutz sicherzustellen und gegen etwaige Bedro-
hungen vorzugehen. Der Teilbereich System & Security der Konzern-IT, der Datenschutzbeauftragte sowie das
Risikomanagement der GRAMMER AG bilden zusammen ein Security-Incidence-Team mit dem Ziel, die IT-
Sicherheit koordiniert zu verbessern. Dennoch kann aufgrund der weltweiten Aktivitaten und des allgemein zu ver-
zeichnenden Anstiegs an Bedrohungen und Angriffen nicht ausgeschlossen werden, dass unsere Systeme, Netz-
werke, Daten und L&sungen beeintrachtigt werden. Negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage durch Datenverlust, Systemstérungen und Produktionsausfall, fehlerhafte Dateniibertragung etc. werden
jedoch als unwahrscheinlich eingestuft. Insofern kann sich daraus ein Risiko auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage ergeben.

Risiken durch Fraud- oder Cyber-Angriffe werden als Gefahr von Schaden definiert, die infolge des Versagens von
internen Verfahren (Kontrollrisiken), menschlichen Handelns (Personalrisiken) oder Schwéachen in Systemen (spe-
ziell IT-Systeme) eintreten. Die zunehmende Digitalisierung und elektronische Vernetzung durch Entwicklungen
des elektronischen Zeitalters wie im Internet der Dinge, Industrie 4.0 oder Smart Everything bieten sogenannten
Cyber-Angreifern neue Angriffsflachen und weitreichende Mdglichkeiten, Informationen auszuspahen, Geschafts-
und Verwaltungsprozesse zu sabotieren oder sich anderweittig auf Kosten Dritter kriminell zu bereichern. Durch
sogenannte Cyber-Angriffe, unter anderem mit schadlicher Software oder gezielte Angriffe zum Beispiel auf den
.Faktor Mitarbeiter” (z.B. Tauschungsversuche wie CEO-Fraud), kdnnen Risiken auf die Finanz- und Vermdgens-
lage der GRAMMER AG entstehen. Durch Analyse von in der Offentlichkeit bekanntgewordenen Schadensféllen
und Angriffsversuchen sowie Einsteuerung von entsprechenden GegenmafRnahmen und spezifischen Empfehlun-
gen von Experten zu solchen Aktivitaten wird dem Risiko entgegengewirkt. Zusatzlich werden kontinuierlich Asses-
sments zu diesen Themen durchgefiihrt und alle relevanten Prozesse auf mégliche Sicherheitsliicken Uberprift
und dahingehend optimiert. Darliber hinaus werden unsere Mitarbeiter zu diesen Themen regelmafig gezielt infor-
miert und sensibilisiert.

Okologische Risiken

Die GRAMMER AG arbeitet zusammen mit den Tochtergesellschaften mit einem Umweltmanagementsystem auf
der Basis der ISO 14001 sowie mit einem Energiemanagementsystem auf der Basis der ISO 50001. Das Manage-
mentsystem berlcksichtigt alle Forderungen beider Systeme. In diesem legen wir weltweit giltige Umwelt- und
Energieeffizienzstandards fest (z. B. Umweltprogramme, Umweltziele und Energieziele), die durch Umwelt- bzw.
Energiemanagementbeauftragte an den Standorten vorangetrieben und deren Einhaltung und Umsetzung durch
regelmaRige Audits Gberwacht werden. Dadurch minimieren wir 6kologische Risiken. Die Zertifizierung unserer
Produktionsstandorte nach den Vorgaben der ISO 14001 bzw. 50001 treiben wir weiter voran. Dennoch kann auf-
grund von dueren Umsténden oder auch Fehlverhalten nicht véllig ausgeschlossen werden, dass der GRAMMER
AG hieraus Risiken entstehen. Insofern kann sich daraus ein Risiko auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

ergeben.



Chancenmanagement

Innerhalb der GRAMMER AG werden im Rahmen des Chancenmanagements die Chancen mit dem Ziel erhoben,
diese zu erfassen, zu bewerten und bestmdglich wahrzunehmen. Chancen werden dabei als positive Abweichung
von einem unter Unsicherheit festgelegten Ziel definiert. Grundsatzlich kénnen Chancen in allen Bereichen auftre-

ten.

Chancen

Marktchancen

Im Folgenden werden die wesentlichen Marktchancen im Rahmen einer positiven Unternehmens- und Konjunk-
turentwicklung fir GRAMMER dargestellt. Die Auffihrung ist nicht abschlieRend und die dargestellten Chancen
sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich uns bieten. Im Umkehrschluss ist es auch méglich, dass sich
identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Weltweite Konjunktur — Aufgrund der guten globalen Prasenz der GRAMMER AG bieten sich Chancen, weiterhin
vom Wachstum der weltweiten Wirtschaft zu profitieren. Insbesondere eine positive Entwicklung in unseren Haupt-
absatzmarkten und eine damit einhergehende erhéhte Nachfrage nach Fahrzeugen im Pkw- und Nutzfahrzeugbe-
reich kdnnen fir GRAMMER Chancen hinsichtlich einer erhdhten Produktnachfrage vor allem in den Landern und

Regionen aulRerhalb Deutschlands ergeben.

Wachstum mit gréBerem Kundenstamm — Fiir die GRAMMER AG bieten sich durch das Erschlief’en neuer Kun-
densegmente ebenfalls neue Chancen. Dies begriindet sich einerseits durch die globale Expansion bestehender
Kunden, andererseits auch durch die erhdhte Penetration lokaler Kunden auf neuen Markten.

Fokussierung auf das Premiumsegment — GRAMMER ist mit seinen innovativen und ansprechenden Produkten
Uberwiegend auf das Premiumsegment fokussiert. Da im Rahmen positiver Konjunkturszenarien die Nachfrage in
diesem Segment weniger schwankungsanfallig ist als der Gesamtmarkt, kann das Premiumsegment starker als der

Volumenmarkt wachsen. GRAMMER ist entsprechend bestrebt, diese Marktchancen wahrzunehmen.

Globale Megatrends — GRAMMER st gut positioniert, um von den globalen Megatrends Bevdlkerungswachstum,
vermehrte Nachfrage nach Mobilitat, Steigerung der Nahrungsmittelnachfrage und héherem Wohlstand in den
Schwellenlandern zu profitieren. GRAMMER strebt an, die sich daraus bietenden Chancen optimal zu nutzen. So
kann eine erhéhte Mobilitatsnachfrage den Absatz unserer Produkte im Bereich Automotive und Commercial Ve-
hicles ankurbeln. Die steigende Nachfrage nach Lebensmitteln und landwirtschaftlichen Gutern sowie eine erhéhte
Bautatigkeit kann ebenfalls zu héheren Absatzmengen im Geschéaftsbereich Commercial Vehicles fihren, da Ma-
schinen haufig mit Sitzsystemen von GRAMMER ausgestattet sind. Insgesamt strebt GRAMMER fiir seine Pro-
duktfelder eine kontinuierliche Umsatzsteigerung aus den globalen Megatrends an.

Autonomes Fahren und E-Mobilitdt — GRAMMER ist ein Hersteller flir den Innenraum mit unseren Sitzkomponenten
und Konsolen sowie weiteren Dekor- und Funktionsteilen. Anders als in der Antriebs und Motorentechnik erwarten
wir von der technischen Weiterentwicklung immer wertigere und funktionalere Innenraumkomponenten, die auf die

neuen Bediirfnisse des entspannteren Fahrens eingehen und uns so neue Chancen eroffnen.



Strategische Chancen
Neben Marktchancen bieten sich fir GRAMMER auch strategische Chancen. Auf diese wird im Folgenden naher

eingegangen.

Anorganisches Wachstum — Darunter verstehen wir unter anderem die Priifung und Wahrnehmung von anorgani-
schen Wachstumsmadglichkeiten. In diesem Zusammenhang beobachten wir kontinuierlich unsere Markte im Hin-
blick auf Akquisitionsmdglichkeiten und Partnerschaften. Fir den Fall, dass sich Chancen zur Festigung der Markt-
position oder zur Erweiterung und Abrundung des Produktportfolios ergeben, kénnen entsprechende Optionen ge-
prift werden. Da die Realisierung anorganischer Wachstumsmadglichkeiten von vielen nicht steuerbaren Einfluss-

faktoren abhangt, ist die Verwirklichung derartiger Chancen nicht prognostizierbar.

EffizienzmalBnahmen — Wir arbeiten permanent an fortlaufenden Effizienzmalinahmen und Initiativen zur Kosten-
senkung mit dem Ziel, unsere strategische Wettbewerbsposition zu verbessern. In diesem Zusammenhang Uber-
prift GRAMMER auch regelmaRig seine Aufstellung hinsichtlich der weltweiten Standorte.

Innovationen — Auch die im Forschungs- und Entwicklungsbereich befindlichen Projekte bieten, soweit diese zu-
kiinftig zu marktfahigen Produkten entwickelt werden, Chancen, neue Markisegmente zu erschlielen und/oder
Marktanteile auszubauen. Hier arbeiten wir in beiden Bereichen gezielt an innovativen Lésungen, um den Anforde-
rungen unserer Kunden auch in Zukunft gerecht zu werden. GRAMMER ist bestrebt, auch kiinftig als innovativer
Premiumpartner der Kunden wahrgenommen zu werden und entsprechende Marktpotenziale durch Neuentwick-

lungen zu erschlie®en.

Beurteilung der Risiken und Chancen

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation stellen wir fest, dass die GRAMMER AG ausrei-
chende Vorsorgen und MalRnahmen getroffen hat, den identifizierten Risiken zu begegnen. Die uns derzeit bekann-
ten Risiken Uben keinen wesentlichen Einfluss auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus. Aus
heutiger Sicht sind unserer Meinung nach keine bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen und es kénnen sich
aus den Chancen zusatzlich risikominimierende Aspekte ergeben. Die Entwicklung der Auftragseingéange, die durch
die Vorgange um Grammer im Rahmen der Aktionarsstruktur belastet war und deren Folgen sich erst in spateren
Jahren zeigen, verfolgen wird sehr genau. Die Entwicklung der Risiken auf den Rohstoffmarkten kann aufgrund der
volatilen Prognosen nicht abschlieRend beurteilt werden, da mégliche Entwicklungsszenarien sowohl Chancen als
auch Risiken aufzeigen. Die Entwicklung der weltweiten Konjunktur, insbesondere in den Kernmarkten der
GRAMMER AG, hat im Geschaftsjahr 2017 das Wachstum der Gesellschaft weiter unterstitzt. Fir den Fall, dass
die globale Konjunktur auch in Zukunft positiv verlauft, kbnnen sich zusatzliche Chancen ergeben.



Prognosebericht

Weltwirtschaft weiter auf Expansionskurs

Der breitbasierte Konjunkturaufschwung drfte sich 2018 fortsetzen, das globale BIP-Wachstum wird den Projekti-
onen zufolge auf 3,9 % ansteigen. Hinter der guten Entwicklung stecken eine weltweit zunehmende Wachstumsdy-
namik und die erwarteten positiven Effekte aus den Steuererleichterungen in den USA. Wahrend sich kurzfristig
Chancen und Risiken die Waage halten, warnte der Internationale Wahrungsfonds IWF, dass sich die Rahmenbe-
dingungen mittelfristig eintriiben kénnten. Er verwies auf Gefahren einer Verscharfung der Finanzierungsbedingun-
gen, einer anhaltend niedrigen Inflationsrate in den Industriestaaten, und die Gefahren durch mdgliche Finanztur-
bulenzen in Schwellenlandern. Skeptisch wird auch der Protektionismus einzelner Lander gesehen: Der Trend hin
zu einer Politik, die verstarkt nationale Interessen in den Mittelpunkt riickt, kénnte der Konjunktur schaden. Eine
dauerhafte Konjunkturerholung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wiirde voraussetzen, dass sich die In-
vestitionstatigkeit kraftig erholt. In China bestiinden zudem angesichts des Kreditwachstums der Vergangenheit
Risiken flr die Finanzstabilitat.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften diirften konjunkturstiitzende makrodkonomische MaRnahmen, kontinu-
ierliche Verbesserungen am Arbeitsmarkt und akkommodierende finanzielle Rahmenbedingungen die Nachfrage
stlitzen. In seinem Basisszenario geht der IWF davon aus, dass das Wachstum in den Industriestaaten 2018 2,3 %
erreicht. Mit Ausnahme der USA, deren gesamtwirtschaftliche Leistung auf 2,7 % zulegen durfte, sind die Wachs-
tumsprognosen Uberwiegend leicht riicklaufig. In der Euro-Zone (+2,2 %) verliert das Wachstum etwas an
Schwung. Die mittelfristigen Aussichten fiir GroRbritannien hangen laut IWF teilweise davon ab, wie sich das kinf-
tige wirtschaftliche Verhaltnis zur EU gestaltet und in welchem MafR} Handel, Migration und grenziiberschreitende
Finanztransaktionen begrenzt werden. In der Eurozone diirfte Spanien unter den grof3en Volkswirtschaften an der
Spitze liegen, gefolgt von Deutschland (+2,3 %) und Frankreich.

Mehr als doppelt so stark wie die Industrielander diirften die Emerging Markets wachsen. Fir Indien und die dyna-
mischen Volkswirtschaften Asiens wird eine lebhaftere Investitionstatigkeit erwartet. Angesichts hoherer Rohstoff-
preise und einer starker akkommodierenden Geldpolitik diirften sich Brasilien und Russland weiter erholen. Der
IWF rechnet in den aufstrebenden Landern mit einem Wachstum auf Vorjahresniveau in Hohe von 4,9 % (V.
4,7 %). Indien (+7,4 %) und China (+6,6 %) nehmen dabei die Top-Positionen ein. Auch die ASEAN-5-Staaten wird
mit einem Uberdurchschnittlichen Wachstum gerechnet. AuRerhalb Asiens sind die Aussichten dagegen verhalte-
ner. Wahrend die europaischen Schwellen- und Entwicklungsl&nder ihre Wirtschaftsleistung steigern dirften, hin-
ken Russland und Lateinamerika deutlich hinterher. Dabei dirfte Brasilien seine Wachstumsrate auf 1,9 % erhéhen,

fir Mexiko wird ebenfalls mit einem Zuwachs gerechnet.



Prognose Automotive

Pkw-Markt legt 2018 weiter zu

Der VDA rechnet damit, dass die weltweiten Neuzulassungen um 1 % auf 86,0 Mio. Einheiten steigen werden.
Getragen werden durfte das Wachstum in erster Linie von Asien (+3 %) sowie von den ASEAN-Staaten Indone-
sien, Malaysia, Philippinen, Singapur, Thailand und Vietnam. In Asien diirfte der indische Markt mit einem Zu-
wachs von 10 % auf 3,6 Mio. Einheiten herausragen und damit erstmals den deutschen Pkw-Markt (-1 % auf 3,4
Mio. Fahrzeuge) iberholen. Allerdings bewegt sich der deutsche Markt weiter Giber dem langjéhrigen Mittelwert.
China durfte den Prognosen zufolge wie im Vorjahr um 2 % auf dann 24,7 Mio. zulegen, Japan wird auf dem Vor-

jahresniveau stagnieren.

Dem gesamteuropadischem Pkw-Markt traut der VDA ein moderates Plus von 1 % Neuzulassungen zu. In den
EU-15-Staaten macht sich neben dem Riickgang in Deutschland auch der von GroRbritannien bemerkbar. Der
US-Markt dirfte sich weiter abschwéachen. Der VDA erwartet, dass der Absatz von Light Vehicles um 2 % auf
16,8 Mio. zuriickgeht. Erstmals seit langerem diirfte sich auch das Segment der Light Trucks abschwachen (-3 %
auf 10,7 Mio.)- Die Neuzulassungen von Pkw durften hingegen auf dem Vorjahresniveau (6,1 Mio.) stagnieren.
Russland dirfte zweistellige Zuwachse verbuchen und auch in Brasilien sollte sich die Erholung (+10 %) fortset-

zen.

Bezuglich der Pkw-Weltproduktion der deutschen Hersteller erwartet der VDA fiir 2018 einen Zuwachs von 2 %
auf 16,7 Mio. Einheiten. Wahrend die Inlandsproduktion mit 5,6 Mio. Pkw stabil bleiben diirfte, wird bei der Aus-
landsproduktion mit einem Plus von 3 % auf 11,1 Mio. Einheiten gerechnet.

Prognose Commercial Vehicles

Nutzfahrzeugmarkt mit moderatem Zuwachs
Laut VDA dirfte der westeuropaische Nutzfahrzeugmarkt (liber 6 Tonnen) 2018 ein leichtes Wachstum bei den
Neuzulassungen von 1 % auf 292.000 Einheiten erzielen. Auf dem deutschen Markt rechnet der Verband mit ei-

ner Seitwartsbewegung. Der US-Markt diirfte nach dem 4%igem Wachstum im Vorjahr um10 % zulegen.

Landtechnikindustrie in Hochstimmung

Branchenexperten rechnen fiir 2018 in der globalen Landtechnikindustrie mit einem Umsatzplus von 4 %. Die Stim-
mung in der Agrartechnikindustrie ist auf ein Hochstniveau gestiegen. Laut einer VDMA-Ausstellerbefragung auf
der weltgroRRten Branchenmesse Agritechnica im Herbst 2017 sehen 94 % der Befragten Westeuropa als Spitzen-
reiter der globalen Landtechnikmarkte. Ahnlich optimistisch ist den Befragungen zufolge die Lage in Osteuropa, wo
2018 eine vielversprechende Marktentwicklung erwartet wird. Fir Nordamerika féllt die Bewertung hingegen etwas

verhaltener aus. Allerdings erwarten 65 % der befragten VDMA-Mitglieder eine rasche Riickkehr in die Pluszone.

Auch der CEMA-Geschaftsklimaindex, der auf einer monatlichen Befragung von Fiihrungskraften der europaischen
Agrartechnikindustrie beruht, befindet sich weiter auf hohem Niveau. Im Dezember 2017 gaben 84 % der befragten
Unternehmen an, dass sie 2018 mit steigenden Umséatzen rechnen. Im September hatte der Anteil allerdings noch
bei 94 % gelegen. Eine regionale Aufschlisselung zeigt fiir alle Lander Europas, dass die Mehrheit der Unterneh-
men in den nachsten sechs Monaten mit hheren Erldsen rechnet. Global gesehen bestehen die besten Wachs-

tumschancen in Zentral- und Sidasien sowie in Ozeanien.



Bauwirtschaft

Nach Angaben des VDMA befanden sich die europaischen und weltweiten Markte fir Baumaschinen Ende 2017
mitten in einer Boomphase. Allerdings deuteten die Stimmungsindikatoren auf eine Abkuhlung hin. Fur den Zeit-
raum 2016 bis 2020 erwartet der VDMA, dass die Investitionen in der Bauwirtschaft weltweit um 2,8 % pro Jahr
zulegen werden. Das grote Wachstum diirften dabei Australien (+4,3 %) und Afrika (+ 4,1 %) erfahren. Asien und
Nordamerika durften mit +3,0 % bzw. + 2,9 % ebenfalls Gberdurchschnittlich zulegen. In Europa (+2,2 %) und La-

teinamerika (+1,2 %) sind die Aussichten dagegen etwas verhaltener.

Flurférderzeughandel
In den Umfragen des bbi sehen die befragten Unternehmen der Branche weiterhin optimistisch in die Zukunft.
Nachdem bereits das Jahr 2017 positiv war, werden auch fiir 2018 Steigerungen bei Gesamtumsatz und Neuma-

schinengeschaft in Hohe von 5 % erwartet.

Gesamtaussage zur Prognose durch den Vorstand

Die Erwartungen fur die GRAMMER AG spiegeln sich aufgrund ihrer engen Verflechtungen mit den ubrigen Kon-
zerngesellschaften und ihres Gewichts in der Konzerngruppe im Prognosebericht des Konzerns wider. Flr das
abgelaufene Geschéftsjahr hat die GRAMMER AG leicht steigende Umsatze prognostiziert, die aufgrund des guten
Marktumfeldes mit einer Wachstumsrate von 11,8 % deutlich Gbertroffen wurden. Das Ergebnis vor Steuern und
um Sondereinflisse bereinigt, das wie dargelegt im Kontext der Konzernbeziehungen zu sehen ist, lag aufgrund
des Finanzergebnisses deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Dies war gepragt durch die starkeren wirtschaftlichen
Ergebnisse der gewinnabfiihrenden Tochterunternehmen. Die fur den Konzern getroffenen Aussagen zur Markt-

entwicklung stellen sich im Wesentlichen auch in der Geschaftsentwicklung der GRAMMER AG dar.

Insofern geht die GRAMMER AG entsprechend den aktuellen Planungen auf Basis der bestehenden stabilen und
guten Auftragslage von leicht steigenden Umsatzen fiir das Geschéftsjahr 2018 aus, welche von der moderaten
wirtschaftlichen Erholung im Euro-Raum gepragt sein werden. Sollten sich die Landtechnik- sowie die Nutzfahr-
zeugmarkte schwacher als erwartet entwickeln, konnte dies die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
GRAMMER AG jedoch entsprechend merklich belasten.

Die GRAMMER AG ist wesentlich aufgrund ihrer Finanzierungstatigkeit Wahrungsumrechnungseffekten ausge-
setzt, insbesondere bei den Wahrungen der fiir unser Geschaft wesentlichen Landern wie Tschechien, Tirkei,
China, Mexiko und den USA. Zwar wird die Absicherung dieser Risiken kontinuierlich verbessert, signifikante Wech-
selkursanderungen mit den relevanten Wahrungen kénnen jedoch nach wie vor Auswirkungen auf die Ertragslage

nach sich ziehen.

Als Organtrager innerhalb des inlandischen Organkreises sowie als Muttergesellschaft des Konzerns ist die Ergeb-
nisentwicklung in hohem MafRe von dem Finanzergebnis und hier insbesondere von den Ergebnissen der Organ-
gesellschaften sowie den Gewinnausschiittungen der Ubrigen Tochterunternehmen beeinflusst. Wir erwarten dass

sich die Gewinnabfiihrungen und Beteiligungsertrage auf dem Niveau von 2017 einstellen werden.

Fir das Geschaftsjahr 2018 erwarten wir fur die GRAMMER AG ein Jahresergebnis auf Niveau des Geschéftsjah-
res 2017.



Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthalt zukunftshezogene Aussagen, die auf aktuellen Annahmen und Einschatzungen des
GRAMMER Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Un-
sicherheiten, die GRAMMER weder kontrollieren noch prazise einschatzen kann, wie beispielsweise das zukiinftige
Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der ibrigen Marktteilnehmer, die erfolg-
reiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie MalRnahmen staat-
licher Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren oder Unwagbarkeiten eintreten oder sollten
sich Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es
ist von GRAMMER weder beabsichtigt noch tGibernimmt GRAMMER eine gesonderte Verpflichtung, in die Zukunft
gerichtete Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse nach Veroffentlichung dieses Dokuments anzupassen.

Amberg, 28. Februar 2018

GRAMMER AG

Der Vorstand




Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fdllen
gesetzlicher Abschlusspriifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden.

Unserer Téatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung einschlieflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenlber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nttzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.
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1. Geltungsbereich

{1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrdge zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriiffungsgeselischaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern Uber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdrucklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriffer und Auftraggeber herieiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
méRiger Berufsausiibung ausgefuhrt. Der Wirtschaftspriifer Ubernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — aulter bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlietenden
beruflichen Auerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen,

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig ibermittelt werden und inm von allen Vorgéngen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die flr die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies giit auch fur die Unterlagen und weiteren
informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der Téatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen,

{2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erkldrungen in einer vom Wirtschaftsprufer formu-
lierten schriflichen Erkldrung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhidngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und firr Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Gbernehmen

(2) Solite die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auferordentlichen Kindigung des Auftrags berechtigt,

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darsteliung
mafgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erkldrungen und Auskinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftiich bestétigt werden
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Aulerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information iiber das Tatigwerden des Wirtschafts-

prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-

mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uiber das T&tigwerden des Wirtschaftspriifers flir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Mdngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherflllung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmaéglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Auftraggeber
unverzaglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjdhrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegentiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprufer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, iber Tatsachen und Umsténde, die ihm

bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrénkung des § 323
Abs 2 HGB

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschréankung besteht, ist die Haftung

des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt

{3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniiber Dritten zu

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhiltnis Anspriiche aus einer fahrldssigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsitzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, blelbt unberihrt.

10. Ergénzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrige

(1) Andert der Auftraggeber nachtrglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestétigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiithrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zul&ssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestétigungsvermerk nicht weiterverwendet werden, Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vam Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen, dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeitan hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erfordedichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdrlicklich den Auftrag ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlusse und sonstiger fur die Besteuerung erfordericher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern

Der Wintschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in Textform
vereinbart werden

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheilsbewertung und Vermogensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfaitender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtiiche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkl'a‘;ung als
zusdtzliche Tatigkeit ubernommen wird, gehart dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
In Betracht kommendan umsatzsteuerrechtiichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstindige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ilbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wilnscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulissig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschdftsverlauf einschlie8lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Amberg, 7. Mdrz 2018

GRAMMER AG
Der Vorstand



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2017 seine
Aufgaben und Pflichten gemaf} Gesetz, Satzung und Ge-
schdftsordnung uneingeschrankt wahrgenommen. Er
hat den Vorstand bei seiner Geschdftsfiihrung kontinu-
ierlich tiberwacht und ihn in allen fiir das Unternehmen
wichtigen Belangen beraten. Dabei haben Vorstand und
Aufsichtsrat eng zusammengearbeitet und in regem Aus-
tausch miteinander gestanden. Der Vorstand hat den Auf-
sichtsrat regelmaflig, zeitnah und umfassend schriftlich
sowie miindlich iber alle relevanten Vorgdnge im Unter-
nehmen sowie iiber die wichtigen Unternehmenskenn-
zahlen informiert. Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung, wie strategische Fragen der Unternehmens-
planung, der Geschaftspolitik, des Geschdftsverlaufs, der
Risikolage und des Risikomanagements, haben Vorstand
und Aufsichtsrat im Vorfeld eingehend erortert.

Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus stand der
Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstandsvorsitzen-
den mehrmals monatlich in intensivem persénlichen
und telefonischen Kontakt und hat sich tiber die Ent-
wicklung der Geschdftslage und die wesentlichen
Geschadftsvorfdlle informiert.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat laufend tiber die
Verdnderungen in der Aktiondrsstruktur unterrichtet.
Zur regelmadfligen engen Abstimmung und Beratung zu
diesem Thema wurde im Aufsichtsrat ein entsprechen-
der Ausschuss gegriindet.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
Insgesamt fanden im Geschaftsjahr 2017 vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen sowie drei auferordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt. In den reguldren viertel-
jahrlich stattfindenden ordentlichen Sitzungen hat
sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Geschafts- und
Finanzlage des Unternehmens befasst. Gegenstand
dieser regelmdfligen Beratungen in den Aufsichtsrats-
sitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaf-
tigungsentwicklung sowie die finanzielle Situation
und Liquiditdtsentwicklung der GRAMMER AG und des
GRAMMER Konzerns. Zudem haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats zahlreiche Sachthemen und zustimmungs-
pflichtige Maf3nahmen diskutiert und beschlossen.

Daneben war die Arbeit des Aufsichtsrats im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr stark von den Antragen einer
Aktiondrin auf Durchfiihrung einer aufierordentlichen
Hauptversammlung und Austausch der Mitglieder
des Vorstands und von Mitgliedern des Aufsichtsrates
geprdgt. Herr Dr. Hans Liebler hat bis zu seinem Riick-
tritt zum 30. Juni 2017 nur an einer von vier Sitzungen
des Aufsichtsrats teilgenommen. Kein weiteres Mitglied
des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse hat nur an
der Halfte oder weniger der Sitzungen teilgenommen.
Interessenskonflikte von Mitgliedern des Aufsichts-
rats im Zusammenhang mit der Austibung ihres Amtes
wurden im Berichtszeitraum nicht angezeigt.



Die erste auflerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2017, an der elf Mitglieder des Aufsichts-
rats teilnahmen, fand am 9. Januar 2017 statt. Schwer-
punkt der Sitzung war das Verlangen einer Aktiondrin
auf Einberufung einer Hauptversammlung einschlief3-
lich Abberufung von fiinf Aufsichtsratsmitgliedern und
Forderung nach Neuwahlen. Die auflerordentliche Auf-
sichtsratssitzung wurde genutzt, um die Mitglieder des
Aufsichtsrats Uiber weitere wesentliche Entwicklungen zu
informieren, insbesondere zu den Geschaftsaktivitdten
in China und zu den Pldnen zur Begebung einer Wandel-
schuldverschreibung als weiteres Finanzierungsin-
strument. In dieser Sitzung wurde beschlossen, die
Besetzung des Ad-hoc-Ausschusses zu verdndern. Des
Weiteren wurde entschieden, eine zusatzliche konkreti-
sierende Regelung in die bestehende Change-of-Control
Klausel der Vorstandsdienstvertrage aufzunehmen.

Die zweite auflerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats
fand am 18. Mdrz 2017 als Telefonkonferenz statt. An die-
ser Telefonkonferenz haben alle Aufsichtsratsmitglieder
teilgenommen. Schwerpunkt war eine Vorabstimmung
zur Tagesordnung der im Mai 2017 stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung der GRAMMER AG.

An der ersten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats
am 28. Mdrz 2017 nahmen elf Aufsichtsratsmitglieder
teil. Im Mittelpunkt der Beratungen stand die Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses. In Anwesenheit
des Abschlusspriifers stellte der Aufsichtsrat den Einzel-
abschluss der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2016 fest
und billigte den Konzernabschluss der GRAMMER AG zum
31. Dezember 2016. Auflerdem stimmte der Aufsichtsrat
den Tagesordnungspunkten fiir die ordentliche Haupt-
versammlung der GRAMMER AG am 24. Mai 2017 zu. Der
Aufsichtsrat schloss sich insbesondere dem Vorschlag
des Vorstands an, der Hauptversammlung die Zahlung
einer Dividende von 1,30 EUR pro dividendenberechtigter
Aktie vorzuschlagen. Der Bericht des Aufsichtsrats und
der Corporate Governance-Bericht 2016 wurden verab-
schiedet. In der Sitzung wurden zudem die Zielgréflen

fir die Frauenquote in Vorstand und Aufsichtsrat tiber-
priift. Der Aufsichtsrat legte die Zielgrofie fiir den Frauen-
anteil im Vorstand auf 33 Prozent fest, deren Erreichung
bis 31. Dezember 2020 angestrebt wird. Die gesetzliche
Quote von 30 Prozent wurde als Ziel-Frauenquote fiir den
Aufsichtsrat bestdtigt. Die Performance des Vorstands im
Geschaftsjahr 2016 wurde in Abwesenheit des Vorstands
erOrtert und ein Beschluss zur Zahlung eines Bonus an
die Vorstande gefasst.

Hauptthema der zweiten ordentlichen Sitzung am
23. Mai 2017, an der elf Aufsichtsratsmitglieder teil-
nahmen, war die Vorbereitung der Hauptversammlung,
die am folgenden Tag stattfand. Daneben wurde der
Aufsichtsrat von der Bereichsleitung Human Resources
tiber den aktuellen Projektstand der Umstellung des
Vergiitungssystems flir Vorstand und Fiihrungskrafte
sowie der betrieblichen Altersversorgung informiert.
Der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex folgend tiberpriifte der Aufsichtsrat zudem die Ef-
fizienz seiner Tdtigkeit und verabschiedete Maffinahmen
zur Steigerung der Effizienz. Weiterhin wurde in dieser
Sitzung eine Satzungsanpassung aufgrund der Ausgabe
neuer Aktien beschlossen.

Am 10. Juli 2017 fand die dritte aulerordentliche
Aufsichtsratssitzung statt. An dieser Sitzung nah-
men neun Aufsichtsratsmitglieder teil. Der Ricktritt
von Herrn Dr. Hans Liebler als Aufsichtsratsmitglied
wurde bekanntgegeben sowie die Nominierung von
Frau Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser als neues Mitglied
des Aufsichtsrats. Der Schwerpunkt in dieser Sitzung lag
auf der Nachbereitung der Hauptversammlung. Der Auf-
sichtsrat hatin dieser Sitzung entschieden, das neue Ver-
glitungssystem sowie die beitragsorientierte betriebliche
Altersversorgung fiir die Vorstinde der GRAMMER AG ein-
zufiihren. Weitere Themen waren die Konzepte zur stra-
tegischen Partnerschaft mit Ningbo Jifeng, der aktuelle
Stand der M&A-Aktivititen sowie die Anderungen im
Deutschen Corporate Governance Kodex und ihre Aus-
wirkungen auf die Arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat.



Bei der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 26. September 2017 nahmen alle Mitglieder des
Aufsichtsrats teil. Frau Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser
nahm erstmals an einer Sitzung des Aufsichtsrats teil.
Themenschwerpunkte in der Sitzung waren Updates
zum Konzept der strategischen Partnerschaft in China
sowie zu aktuellen M&A-Projekten. Vorgestellt wurden
die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung. Weiterhin
wurde entschieden, die Vorstandsbestellungen von
Herrn Cordonnier und Herrn Pretscher um jeweils drei
Jahre zu verldngern.

Am 5. Dezember 2017 fand die vierte ordentliche
Aufsichtsratssitzung mit allen Mitgliedern des Aufsichts-
rats am Standort der GRAMMER System GmbH in Bremen
statt. Der Aufsichtsrat hat sich vom lokalen Management
in einer ausfiihrlichen Werksfithrung tiber Produkte, Pro-
duktionsprozesse und Neuentwicklungen am Standort
informieren lassen. Im Mittelpunkt der Aufsichtsrats-
sitzung standen die Unternehmensstrategie 2018—2022
sowie das Budget 2018 des GRAMMER Konzerns, das vom
Aufsichtsrat genehmigt wurde. Das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats wurde tiberarbeitet und die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats entsprechend gedndert. Der
Aufsichtsrat hat fiir das Gesamtgremium beschlossen,
dass die angemessene Anzahl der unabhdngigen
Mitglieder bei mindestens zehn Personen liegt und die
Neufassung der Entsprechenserklarung verabschiedet.
Zur Vorbereitung der Effizienzpriifung 2018 wurde ein
umfassend iberarbeiteter Fragebogen vorgestellt. Zudem
gab es ein Update zu aktuellen M&A-Projekten sowie
zum Konzept der strategischen Partnerschaft in China.

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Eine individualisierte Offenlegung der Teilnahme an
Sitzungen des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse fin-
det sich im Kapitel Corporate Governance-Bericht. Soweit
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht an Sitzungen des Auf-
sichtsrats oder seiner Ausschiisse teilnehmen konnten,
waren diese entschuldigt und gaben ihre Stimme in der
Regel schriftlich ab.

UMLAUFBESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

Im Geschdftsjahr 2017 fasste der Aufsichtsrat der
GRAMMER AG einen Beschluss im Wege des schriftlichen
Umlaufverfahrens.

Mit Umlaufbeschluss vom 25. April 2017 wurde der
gemeinsamen Stellungnahme von Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Tagesordnungserganzungsverlangen
der Cascade Investment International GmbH (Antrag
zur Abberufung von Anteilseignervertretern, die Neu-
bestellung von drei Anteilseignervertretern sowie die
Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen gegen
den (Gesamt-)Aufsichtsrat) zur Veroffentlichung im
Bundesanzeiger zugestimmt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat im Berichtsjahr fiinf Ausschiisse gebil-
det, die sich zum Stichtag 31. Dezember 2017 wie folgt
zusammensetzten:

STRATEGIEAUSSCHUSS
Horst Ott
Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)

Lars Roder
Dr. Bernhard Wankerl|

PERSONAL- UND VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
Horst Ott

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)

Lars Roder

Dr. Bernhard Wankerl|

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Andrea Elsner

Wolfram Hatz (Vorsitzender)
Martin Heil
Dr. Klaus Probst

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Wolfram Hatz

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)
Dr. Bernhard Wankerl|

AD-HOC-AUSSCHUSS

Andrea Elsner

Wolfram Hatz

Martin Heil

Ingrid Hunger

Harald Jung

Dr. Peter Merten

Horst Ott

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender)
Lars Roder

Dr. Bernhard Wankerl|




Im Geschédftsjahr 2017 fanden insgesamt 22 Sitzungen
der verschiedenen Ausschiisse statt. Uber die Inhalte
der Sitzungen der dauerhaft eingerichteten Ausschiisse
wurde in der jeweils folgenden Aufsichtsratssitzung in-
formiert.

Der Strategieausschuss berdt den Vorstand bei der
Entwicklung und Umsetzung der Unternehmens-
strategie. Er beobachtet die Fortschritte, bereitet
Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats
tiber Fragen der Strategie vor und gibt dem Gremium
Beschlussempfehlungen. Der Ausschuss tagte im
Berichtsjahr 2017 zweimal. An beiden Sitzungen nah-
men alle Mitglieder des Ausschusses teil. Die Sitzung
vom 14. Februar 2017 fand telefonisch statt. Erteilt wur-
de die Zustimmung zur Begebung einer Pflichtwandel-
anleihe im Gesamtnennbetrag von 60.000.000 EUR
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre. In der
Sitzung am 26. Oktober 2017 stand die Vorbereitung der
Sitzung des Aufsichtsrats am 5. Dezember 2017, in der
die Strategie des GRAMMER Konzerns 2017-2022 auf der
Tagesordnung war, im Vordergrund. Zudem wurden die
Highlights und Trends der 1AA 2017 erortert.

Der Personal- und Vermittlungsausschuss nimmt
neben seinen Aufgaben nach dem Mitbestimmungs-
gesetz auch Aufgaben im Zusammenhang mit Vor-
standsangelegenheiten wahr. Er bereitet Personal-
entscheidungen des Gesamtaufsichtsrats vor. Im
Berichtsjahr hat dieser Ausschuss dreimal getagt. Alle
Mitglieder nahmen an diesen Sitzungen teil.

Themen der Sitzung am 2. Februar 2017 sowie am
27. Mdrz 2017 war die Neugestaltung des Vergiitungssys-
tems fiir den Vorstand der GRAMMER AG, die betriebliche
Altersversorgung des Vorstands sowie die Beratungen
zur Vorbereitung der Entscheidungen zur Vertrags-
verlangerung von Herrn Cordonnier und Herrn Pretscher.
Die Anpassung der Dienstvertrage des Vorstands war
Gegenstand der Sitzung am 26. September 2017.

Der Prifungsausschuss hat die Aufgabe, Beschliisse
des Aufsichtsrats iber Fragen der Rechnungslegung
vorzubereiten und sich mit der Uberwachung der
Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems
sowie der Compliance zu befassen. Der Priifungs-
ausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete Emp-
fehlung fiir die Wahl des Abschlusspriifers vor, die in
den Fallen der Ausschreibung des Priifungsmandats
mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prifungs-
ausschuss tiberwacht die Unabhdngigkeit des Abschluss-
priifers und befasst sich dariiber hinaus mit den vom
Abschlusspriifer zusdtzlich erbrachten Leistungen, mit
der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
priifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung.

Der Priifungsausschuss trat 2017 viermal zusam-
men und alle Mitglieder nahmen an diesen Sitzun-
gen teil. In der ersten Sitzung am 28. Mdrz 2017 stand
die Besprechung des Einzel- und Konzernabschlusses
2016 im Mittelpunkt der Erérterungen. Anwesend wa-
ren auch die Abschlussprifer der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die von der Hauptver-
sammlung zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
2016 gewdhlt worden war. Als weiteres Thema wurde der
Risiko- und Revisionsbericht behandelt. Gegenstand der
zweiten Sitzung am 27. April 2017 war die Prifung des
Quartalsberichts zum 31. Mdrz 2017. In seiner dritten
Sitzung am 26. Juli 2017 befasste sich der Ausschuss mit
dem vorldufigen Konzernabschluss des GRAMMER Kon-
zerns zum 30. Juni 2017 und der Erteilung des Priifauf-
trags an die Wirtschaftspriifer. In der vierten Sitzung am
26. Oktober 2017 behandelte das Gremium den vorlaufi-
gen Quartalsabschluss zum 30. September 2017.



Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem
Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen
und im Vorfeld die Anforderungen fiir das konkret
zu besetzende Mandat zu definieren. Im Berichts-
jahr fand eine Sitzung am 8. Juni 2017 statt. Es wurde
der Beschluss zur gerichtlichen Bestellung der Nach-
folgerin fiir Herrn Dr. Hans Liebler gefasst und Frau
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser als neues Aufsichtsrats-
mitglied nominiert.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt 15 Sitzungen des
Ad-hoc-Ausschusses statt, der ab dem 9. Januar 2017
in verdnderter Besetzung getagt hat. Aufgabe des
Ad-hoc-Ausschusses ist die regelmaflige enge Abstim-
mung und Beratung mit dem Vorstand in Bezug auf
kurzfristig eingetretene Entwicklungen und Ereignisse;
im Berichtszeitraum insbesondere aufgrund der signifi-
kanten Verdnderungen in der Aktiondrsstruktur.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom
24.Mai 2017 wurde die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Nlirnberg, zum Abschlusspriifer
und Konzernabschlusspriifer fiir das Berichtsjahr be-
stellt. Der Priifungsausschuss erteilte am 26. Juli 2017 den
entsprechenden Priiffungsauftrag fiir den Einzel- sowie
fiir den Konzernabschluss 2017. Der Abschlusspriifer hat
die vom Deutschen Corporate Governance Kodex gefor-
derte Unabhdngigkeitserklarung abgegeben und die im
jeweiligen Geschdftsjahr angefallenen Priifungs- und
Beratungshonorare offengelegt. Die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft priifte den nach den
Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der
GRAMMER AG und den nach IFRS aufgestellten Konzern-
abschluss des GRAMMER Konzerns sowie den Lagebericht

der GRAMMER AG und des GRAMMER Konzerns. Der Ab-
schlusspriifer erteilte jeweils den uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk. Die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft stellte fest, dass der Lage-
bericht der GRAMMER AG und des GRAMMER Konzerns
die Situation der Gesellschaft und des Konzerns sowie
die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zu-
treffend wiedergibt.

Der Abschlusspriifer hat entsprechend § 317 Abs. 4 HGB
gepriift und befunden, dass der Vorstand ein geeignetes
Uberwachungssystem eingerichtet hat, die gesetzlichen
Forderungen zur Fritherkennung existenzbedrohender
Risiken fiir das Unternehmen erfiillt sind und der Vor-
stand geeignete Mafinahmen ergriffen hat, friihzeitig
Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzuwehren.

Die Berichte und Abschlussunterlagen des Abschluss-
priifers lagen den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
vor der Bilanzaufsichtsratssitzung vor und wurden
eingehend geprift. Sowohl in der Sitzung des Priifungs-
ausschusses zum Jahres- und Konzernabschluss am
20. Mdrz 2018 als auch in der Bilanzaufsichtsratssitzung
des Aufsichtsrats am 20. Mdrz 2018 berichtete die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft tiber die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung.

Nach eingehender Priifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses sowie des Lageberichts der
GRAMMER AG und des GRAMMER Konzerns hat der Auf-
sichtsrat diesbeziiglich keine Einwdnde erhoben. Der
Aufsichtsrat schloss sich somit dem Priifungsergebnis
der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft an und billigte sodann den Jahresabschluss der
GRAMMER AG und des Konzerns. Der Jahresabschluss der
GRAMMER AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns hat
sich der Aufsichtsrat angeschlossen.



GESONDERTER NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT
In der Bilanzaufsichtsratssitzung vom 20. Mdrz 2018 hat
sich der Aufsichtsrat mit der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung des Unternehmens befasst. Hintergrund ist
eine Regelung auf EU-Ebene, die in Deutschland als
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz umgesetzt wurde.
Der vom Vorstand vorgelegte gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht beschreibt den Umgang mit 6ko-
nomischen, sozialen, gesellschaftlichen und Umwelt-
themen. Er wird erstmals mit dem Abschluss 2017
veroffentlicht und ist im Geschdftsbericht 2017
auf Seite 38 ff. abgedruckt. Der Aufsichtsrat hat das
Vorhandensein des Berichts, die Zweckmafligkeit und
Umsetzung der Konzepte sowie die internen Priifverfah-
ren (,Due-Diligence-Prozesse”) gepriift und befunden,
dass die getroffenen Maflnahmen und Konzepte zur
Nachhaltigkeit angemessen sind, Risiken und Chancen
abdecken und dem Geschdftsmodell entsprechen. Nach
eingehender Priifung hat der Aufsichtsrat den geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht des GRAMMER
Konzerns gebilligt.

BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Zusammensetzung des Vorstands blieb im
Geschaftsjahr 2017 unverandert. In der Sitzung vom
26. September 2017 wurde die Verlangerung der
Mandate von Herrn Cordonnier und Herrn Pretscher
um jeweils drei Jahre entschieden. Im Aufsichtsrat
gab es im Berichtsjahr eine personelle Verdnderung:
Frau Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser wurde mit Wir-
kung zum 26. Juli 2017 zum Mitglied des Aufsichtsrats
der GRAMMER AG bestellt und trat damit die Nachfolge
anvon Herrn Dr. Hans Liebler, der zum 30. Juni 2017 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretungen der GRAMMER AG flr ihr grofies person-
liches Engagement und die geleistete Arbeit, ohne die die
positive Unternehmensentwicklung trotz schwieriger
Rahmenbedingungen im turbulenten Geschaftsjahr 2017
nicht moglich gewesen wdre und fir ihre eindrucksvoll
zu beobachtende nachhaltige Identifikation mit dem Un-
ternehmen. Der besondere Dank des Aufsichtsrats gilt
auch den Aktiondrinnen und Aktionaren, die dem Vor-
stand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG im abgelaufenen
Jahr ihr Vertrauen entgegengebracht und sich durch ihr
klares Votum auf der Hauptversammlung 2017 fiir die
erfolgreiche Fortfiihrung der Unternehmensstrategie im
Sinne aller Stakeholder ausgesprochen haben.

Amberg, im Mdrz 2018
Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Klaus Probst
Vorsitzender



CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT UND
KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

CORPORATE GOVERNANCE BEI GRAMMER
GRAMMER verfolgt das Ziel einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfithrung und
-kontrolle (Corporate Governance). Die Grundlagen
dafiir bilden gesetzliche Regelungen, die Satzung der
GRAMMER AG, die Geschiftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Deutsche Corporate Governance
Kodex (Kodex), die bei allen Entscheidungsprozessen
bertlicksichtigt werden. Entsprechend den gesetzlichen
Regelungen fiir eine deutsche Aktiengesellschaft verfiigt
die GRAMMER AG Uiber ein duales Fiihrungssystem, das
durch eine personelle Trennung zwischen dem Vorstand
als Leitungs- und Geschaftsfiihrungsorgan und dem Auf-
sichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet ist.
Nachfolgend berichten wir gemaf Ziffer 3.10 des
Kodex iiber unsere Corporate Governance sowie gemaf3
§ 289f HGB liber unsere wesentlichen Unternehmens-
fihrungspraktiken.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE

GOVERNANCE KODEX

Am 5. Dezember 2017 haben Vorstand und Aufsichts-
rat der GRAMMER AG folgende Entsprechenserkldarung
nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) abgegeben:

Entsprechenserklarung der GRAMMER AG vom 5. Dezem-
ber 2017

Vorstand und Aufsichtsrat erkldaren:

Die GRAMMER AG hat den vom Bundesministerium der
Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 sowie in der Fas-
sung vom 7. Februar 2017 ab deren Bekanntmachung am
24. April 2017 (Kodex) seit der letzten Entsprechenserkla-
rung vom 9. Dezember 2016 entsprochen und wird ihnen
auch zukinftig entsprechen, mit zwei Ausnahmen:

1. Ziffer 4.2.5 Abs. 3und 4
Nach Ziffer 4.2.5 Absatz 3 und 4 des Kodex sollen
im Verglitungsbericht fiir jedes Vorstandsmitglied
bestimmte Vergiitungskomponenten gesondert
dargestellt werden; fiir diese Informationen sollen
die dem Kodex beigefiigten Mustertabellen
verwandt werden.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
GRAMMER AG wird bislang im Einzelnen im
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen
offengelegt und weist hiernach bereits detaillierte
Angaben zur Vergilitung jedes Vorstandsmitglieds
aus. Die bisherige Darstellung erachten Vorstand
und Aufsichtsrat als hinreichend transparent.
Daher erfolgt keine weitere Aufschliisselung
anhand der Mustertabellen.

2. Ziffer5.4.1 Abs. 2 Satz 2
Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt.
Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass eine
pauschale Regelgrenze individuelle Faktoren, die
eine langere Zugehorigkeit einzelner Aufsichts-
ratsmitglieder rechtfertigen, nicht berticksichtigt.
Der Aufsichtsrat mochte sich daher die Flexibilitat
offenhalten, Kandidaten zur Aufsichtsratswahl
vorzuschlagen, die aus ihrer langjahrigen Tatigkeit
im Aufsichtsrat der GRAMMER AG grof3e Erfahrun-
gen mit dem Unternehmen haben und sich in
ihrer Aufsichtsratstdtigkeit bewdhrt haben.

Amberg, den 5. Dezember 2017
Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserklarun-
gen sind auf der Homepage der GRAMMER AG abrufbar.



Die GRAMMER AG erfiillt freiwillig die nicht obligato-
rischen Anregungen des Kodex mit zwei Ausnahmen:
Ziffer 2.3.3 des Kodex regt an, den Aktiondren die Ver-
folgung der Hauptversammlung iber moderne Kom-
munikationsmedien wie das Internet zu ermoglichen.
Diese Moglichkeit bietet die GRAMMER AG derzeit nicht
an und plant aktuell auch nicht, eine Ubertragung der
Hauptversammlung anzubieten.

Ziffer 4.1.3 Satz 3 2. Halbsatz regt an, ein Hinweis-
gebersystem fiir Dritte in Bezug auf die Beachtung und
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unter-
nehmensinterner Richtlinien zu installieren. Ein der-
artiges Hinweisgebersystem gibt es derzeit nur fiir die
Mitarbeiter des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2017
intensiv mit dem Vergiitungssystem des Vorstands aus-
einandergesetzt und ein neues Vergiitungssystem ver-
abschiedet. Insofern liegen gegeniiber der Entsprechens-
erklarung vom 9. Dezember 2016 keine Abweichungen in
Klausel 4.2.2 Absatz 2 Satz 3 mehr vor.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS DER

GRAMMER AG - ZIELE UND UMSETZUNGSSTAND

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG besteht aus insgesamt
12 Mitgliedern. Er setzt sich gemafd dem deutschen Mit-
bestimmungsgesetz paritdtisch aus jeweils sechs Vertre-
tern der Arbeitnehmer und der Anteilseigner zusammen.
Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG strebt eine Zusammen-
setzung an, die eine qualifizierte Aufsicht und Beratung
des Vorstands der GRAMMER AG sicherstellt. Seine Krite-
rien orientieren sich an den aktuellen Kodex-Regelungen
bezogen auf Diversity, einer angemessenen Beteiligung
von Frauen sowie an den Kriterien Unabhdngigkeit,
Erfahrung, Internationalitdt und fachliche Kenntnis
der Mitglieder. Zudem sollten die Mitglieder iiber die
Integritdt, Personlichkeit und Leistungsbereitschaft
fiir dieses Amt verfiigen, die erforderlich sind, um die
Aufgaben des Aufsichtsrats in einem international
tatigen, kapitalmarktorientierten Industriekonzern ord-
nungsgemadf und erfolgreich wahrnehmen zu kénnen.
Diese Kriterien wurden in einem im Geschaftsjahr 2017
Uberarbeiteten Kompetenzprofil definiert und in einem
entsprechenden Fragebogen zusammengefasst, der eine
wesentliche Grundlage fiir die Priifung der Eignung eines

Kandidaten bildet. Ferner soll bei der Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats im Interesse eines erfolgreichen
Zusammenwirkens im gesamten Gremium auf hinrei-
chende Vielfalt (Diversity) im Hinblick auf unterschied-
liche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und
Erfahrungen geachtet werden. Gemaf3 § 96 Abs. 2 Satz 1
AktG muss sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent
aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mdannern
zusammensetzen. Diese Quote ist jeweils von der Akti-
ondrsvertreterseite und der Arbeitnehmervertreterseite
separat zu erfiillen, da der Gesamterfiillung widerspro-
chen wurde (Getrennterfiillung).

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats werden nur
Kandidatinnen und Kandidaten vorgeschlagen, die zum
Zeitpunkt ihrer Wahl oder Wiederwahl nicht alter als
70 Jahre sind. Eine Hochstdauer der Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat wurde nicht festgelegt.

Die Suche und Evaluierung der Nachfolgekandidaten
obliegt dem Nominierungsausschuss. Er beriicksichtigt
zusdtzlich zu den Anforderungen des Aktiengesetzes,
des Deutschen Corporate Governance Kodex und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auch die vom Auf-
sichtsrat fiir seine Zusammensetzung oben benannten
Ziele sowie das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats.

UMSETZUNG VON DIVERSITY-ZIELEN

Fiir den Aufsichtsrat der GRAMMER AG gilt § 96 Abs. 2 AktG,
der festlegt, dass sich der Aufsichtsrat zu jeweils mindes-
tens 30 Prozent aus Frauen bzw. Mdnnern zusammen-
setzt. Die gesetzliche Quote entspricht auch der Zielgrofle
des Aufsichtsrats. Im Berichtsjahr 2017 wurde die Frauen-
quote zundchst nicht erfillt, da zwar auf Seiten der
Arbeitnehmervertreter zwei Frauen vertreten waren, auf
Seiten der Aktiondrsvertreter jedoch nur eine Frau zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt war. Mit der Bestellung
von Frau Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser am 26. Juli 2017
wurde die gesetzliche Quote erreicht.

§ 111 Abs. 5 AKtG sieht flir borsennotierte Aktiengesell-
schaften vor, dass der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil
im Vorstand Zielgrofien festlegt. Gemaf § 76 Abs. 4 AKtG
legt der Vorstand aufierdem fiir den Frauenanteil in den
beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands Ziel-
grofen fest.



Die GRAMMER AG hat bei der Festlegung der Zielgrofien
fiir den Frauenanteil im Vorstand und den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands als tech-
nisch orientiertes Unternehmen branchenspezifische
Gegebenheiten sowie die aktuelle Frauenquote in der
Belegschaft zu beriicksichtigen. Der Aufsichtsrat hat
in der Sitzung am 29. Mdrz 2017 die Zielquote fiir den
Vorstand tUberpriift und eine Zielgrofie von 33 Prozent
festgelegt. Die Erreichung der Zielgrofle wird bis
31. Dezember 2020 angestrebt, wobei eine Uberpriifung
der Zielquote spdtestens in der letzten ordentlichen
Aufsichtsratssitzung im Jahr 2020 erfolgen soll.

Derzeit ist diese Zielquote nicht erreicht, da dem
Vorstand drei Mdnner und keine Frau angehoéren. Im
Geschaftsjahr 2017 wurden keine neuen Vorstands-
mitglieder bestellt, so dass sich keine Gelegenheit
bot, durch die Bestellung einer Frau die Zielgrofie zu
erreichen.

Fir die ndchsten beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands der GRAMMER AG hat der Vorstand eine
Zielgrofle (international) fiir den Frauenanteil von
15 Prozent fiir die erste Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands bzw. 20 Prozent fiir die zweite Fiihrungsebene
(international) unterhalb des Vorstands festgelegt. Fiir
Deutschland wurde eine Zielquote fiir die erste Fiih-
rungsebene von 10 Prozent bzw. 15 Prozent flir die zweite
Flihrungsebene festgelegt. Eine Uberpriifung erfolgt
jahrlich. Die Nichterreichung der Zielquote im mittleren
Management fiir Deutschland resultiert aus vakanten
Stellen, die zum Stichtag noch nicht nachbesetzt waren.
Die Erfiillung der Zielquote wird angestrebt.

AKTUELLE ZIELERREICHUNG STAND 31.12.2017

TOP- MITTLERES

MANAGEMENT MANAGEMENT
Zielquote international 15% 20%
Ist-Quote international 15,63% 22,3%
Zielguote Deutschland 10% 15%
Ist-Quote Deutschland M11% 13,4%

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Jede Aktie der GRAMMER AG gewdhrt grundsdtzlich
eine Stimme. Wdahrend der Hauptversammlung am
24. Mai 2017 konnten erneut alle Aktiondre gleich-
berechtigt ihr Stimmrecht ausiiben und zu allen Punkten
der Tagesordnung mit den Mitgliedern von Vorstand
und Aufsichtsrat in Dialog treten. Die Einberufung zur
Hauptversammlung sowie die gesetzlich erforderlichen
Berichte und Unterlagen einschliefllich des Geschdfts-
berichts waren fir die Aktiondre auf der Internetseite
der Gesellschaft leicht erreichbar und zusammen mit
der Tagesordnung in deutscher und iberwiegend auch
in englischer Sprache abrufbar. Auch alle weiteren rele-
vanten Informationen wurden auf der GRAMMER Website
veroffentlicht bzw. auf Anfrage ibersandt. Um nicht
anwesenden Aktiondren die Wahrnehmung ihrer Rechte
zu erleichtern, standen wdhrend der Hauptversammlung
zwei Stimmrechtsvertreter fiir die weisungsgebundene
Austlibung der Stimmrechte zur Verfiigung. Sie konnten
jederzeit bevollmdchtigt und angewiesen werden und
waren wahrend der Veranstaltung durchgehend fiir
alle in der Hauptversammlung anwesenden Aktiondre
erreichbar. Aktiondren, die zundchst an der Haupt-
versammlung teilnahmen, diese aber vorzeitig verlassen
mochten, ohne auf die Ausiibung ihres Stimmrechts
verzichten zu wollen, standen damit die von GRAMMER
benannten Stimmrechtsvertreter auch wahrend der
Hauptversammlung zur Bevollmdchtigung zur Ver-
figung. Die Einzelheiten zur Stimmrechtsvertretung
werden in der Einladung zu jeder Hauptversammlung
bekannt gemacht.

LEITUNG UND GESCHAFTSFUHRUNG DURCH

DEN VORSTAND

Die Strategie, Leitung und Geschdftsfithrung der
GRAMMER AG verantwortet der Vorstand. Er handelt im
Interesse der Aktiondre und aller Stakeholder mit dem
Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu sichern
und zu steigern. Hierfiir entwickelt er eine geeignete
Strategie, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt flir deren Umsetzung. Zu seinen Aufgaben zdahlen
auflerdem ein effektives Chancen- und Risikomanage-
ment sowie -controlling und die Sicherstellung der
Compliance (Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien) im gesamten
Konzern. Die Zusammenarbeit und die Aufgabenvertei-
lung innerhalb des Vorstandsgremiums werden durch
Gesetz, Kodex und die Geschaftsordnung des Vorstands
geregelt, die auch die Informations- und Berichts-
pflichten des Vorstands bestimmt. Auflerdem sind in
der Geschdftsordnung die Ressortzustdndigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvor-
stand vorbehaltenen Angelegenheiten, die erforderliche
Beschlussmehrheit sowie ein Katalog von zustimmungs-
pflichtigen Geschaften durch den Aufsichtsrat festgelegt.



Im Geschdftsjahr 2017 hat sich die Zusammensetzung
des Vorstands nicht verdndert. Er setzt sich wie folgt
zusammen:

e Hartmut Miiller, Vorstandsvorsitzender (CEO),
Arbeitsdirektor, Mitglied des Vorstands seit 2007,
bestellt bis 31. Januar 2022

e Gérard Cordonnier, Finanzvorstand (CFO),

Mitglied des Vorstands seit 2015,
bestellt bis 31. Mai 2021

e Manfred Pretscher, Technikvorstand (C00),
Mitglied des Vorstands seit 2010,
bestellt bis 31. Juli 2021

Das Vergiitungssystem des Vorstands wurde 2017 gedn-
dert. Die Schilderung der Grundziige des Vergiitungs-
systems ist im Vergiitungsbericht enthalten.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG Uiberwacht und berdt
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Die
Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Gesetz, Satzung,
Kodex und Geschdftsordnung geregelt. Ferner existieren
ein Prifungs-, ein Nominierungs-, ein Strategie-
ausschuss, ein Personal- und Vermittlungsausschuss
sowie ein Ad-hoc-Ausschuss, die im Berichtsjahr regel-
mafig tagten. Der Vorsitzende des Priiffungsausschusses
ist unabhdngig, nicht zugleich Vorsitzender des Auf-
sichtsrats und verfligt als Finanzexperte iiber die fiir
dieses Amt erforderlichen besonderen Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsdtzen und internen Kontrollverfahren. Er hat zu
keiner Zeit dem Vorstand der GRAMMER AG angehort.

Uber die Zusammensetzung der Ausschiisse in-
formiert das Kapitel ,Aufsichtsrat und Vorstand“ im
Geschaftsbericht 2017. Weitere Details zur Arbeitsweise
des Aufsichtsrats sowie zu Anzahl und Schwerpunkten
der Ausschusssitzungen 2017 sind im Bericht des Auf-
sichtsrats ausfiihrlich dargestellt. Uber die Struktur
und Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats informiert
der Vergiitungsbericht.

Der Aufsichtsrat iiberpriift die Effizienz seiner Arbeit
jahrlich anhand eines ausfiihrlichen Fragebogens. Die
Effizienzprifung erfolgt unter anderem im Hinblick auf
die Zusammenarbeit im Gremium, auf die Verfiigbarkeit
von Informationen und den Ablauf von Entscheidungs-
prozessen. Auf Basis der Ergebnisse erortert das Plenum
Verbesserungsmoglichkeiten und beschlief3t hierzu
geeignete Maflnahmen. Die letzte Effizienzpriifung
sowie die Uberarbeitung des der Effizienzpriifung zu-
grundeliegenden Fragebogens erfolgten 2017.

Eine Ubersicht der wahrgenommenen Mandate aller
Aufsichtsratsmitglieder findet sich im Kapitel Aufsichts-
rat und Vorstand.

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG kam im vergangenen
Jahr zu vier ordentlichen und drei auflerordentlichen
Sitzungen zusammen. Auch im laufenden Jahr sind
vier planmaflige Sitzungen vorgesehen. Nach Bedarf
werden dariiber hinaus auferordentliche Sitzungen ab-
gehalten. Die Ausschiisse halten ebenfalls regelmaflig
Sitzungen ab. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen ge-
fasst, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes
bestimmt. Bei Stimmengleichheit stehen dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats bei einer erneuten Abstimmung,
wenn auch diese Stimmengleichheit ergibt, zwei Stim-
men zU.

Der Aufsichtsrat sieht es als Teil guter Corporate
Governance an, die Teilnahme an Sitzungen des Auf-
sichtsratsplenums sowie der Aufsichtsratsausschiisse
individualisiert offenzulegen:

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

AUFSICHTSRATS- SITZUNGS- ANWESENHEIT IN
PLENUM ANWESENHEIT PROZENT
Andrea Elsner 7/7 100%
Tanja Fondel 6/7 86%
Wolfram Hatz 7/7 100%
Martin Heil 7/7 100%
Ingrid Hunger 7/7 100%
Harald Jung 7/7 100%
Dr. Hans Liebler' 1/4 25%
Dr. Peter Merten 6/7 86%
Horst Ott

(stellv. Vorsitzender) 7/7 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 7/7 100%
Lars Roder 7/7 100%
Prof. Dr. Birgit

Vogel-Heuser? 2/2 100 %
Dr. Bernhard Wankerl 7/7 100 %
STRATEGIEAUSSCHUSS

Horst Ott 2/2 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 2/2 100%
Lars Roder 2/2 100%
Dr. Bernhard Wankerl 2/2 100%
PERSONAL- UND VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Horst Ott 3/3 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 3/3 100%
Lars Roder 3/3 100%
Dr. Bernhard Wankerl 3/3 100%

" Herr Dr. Liebler hat sein Mandat mit Wirkung zum 30. Juni 2017 niedergelegt. Mit Wirkung zum
26. Juli 2017 wurde Frau Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser zum Mitglied des Aufsichtsrats der
Grammer AG bestellt



PRUFUNGSAUSSCHUSS

Andrea Elsner 4/4 100%
Wolfram Hatz

(Vorsitzender) 4/4 100%
Martin Hei 4/4 100%
Dr. Klaus Probst 4/4 100%
AD-HOC-AUSSCHUSS

Andrea Elsner 15/15 100%
Wolfram Hatz 14/15 93%
Martin HeiR 15/15 100%
Ingrid Hunger 15/15 100%
Harald Jung 13/15 87%
Horst Ott 10/15 67%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 14/15 93%
Dr. Peter Merten 11/15 73%
Lars Roder 14/15 93%
Dr. Bernhard Wankerl| 12/15 80%
NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Wolfram Hatz 1/1 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 1/1 100%
Dr. Bernhard Wankerl| /1 100%

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG arbeiteten
im Berichtsjahr wiederum eng und vertrauensvoll zum
Wohl des Unternehmens zusammen. Dabei waren die
Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
durch dessen Geschdftsordnung bestimmt. Bei den
Aufsichtsratssitzungen diskutierten Vorstand und
Aufsichtsrat ausfiihrlich, offen und unter Wahrung
der strengen Vertraulichkeit alle wichtigen strategi-
schen Entscheidungen sowie zustimmungspflichtige
Geschdfte. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
regelmadflig, aktuell und umfassend iiber alle wichtigen
Ereignisse sowie die Planung, den Geschaftsverlauf,
die Risikosituation und Compliance-Mafinahmen. In
Ergdnzung zu den Aufsichtsratssitzungen, bei denen der
Vorstand anwesend watr, berieten sich die Vorsitzenden
der beiden Gremien laufend tber alle relevanten ak-
tuellen Themen. Der Bericht des Aufsichtsrats enthdlt
zusatzliche Informationen iiber die Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat. Fiir die Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr
eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt, der pro
Schadensfall mindestens 10 Prozent und maximal das
Eineinhalbfache der festen jahrlichen Verglitung des
einzelnen Mitglieds betragt.

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM
JIntegritdtist die Basis unseres Erfolgs", so lautet das Ein-
gangsstatement des GRAMMER Verhaltenskodex, der erst-
mals im Mai 2006 verdffentlicht wurde und mit dem der
Grundstein des heutigen Compliance Management Sys-
tems bei GRAMMER gelegt wurde. Geschaftlicher Erfolg
kann nur dann dauerhaft erreicht werden, wenn Gesetze
und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten
werden. Diese Unternehmenskultur tragt dazu bei, das
Verantwortungsbewusstsein des Einzelnen zu férdern,
Kompetenzen weiterzuentwickeln und insbesondere
Integritdt als Voraussetzung fiir ein vertrauensvolles
Miteinander zu schdtzen. Der Verhaltenskodex ist fiir
alle Mitarbeiter des GRAMMER Konzerns bindend. Er
fasstdie wichtigsten externen und internen Grundsdtze
und Regeln zusammen und enthdlt verbindliche Regeln
fiir fairen Wettbewerb sowie beziiglich Arbeitssicherheit,
Umwelt- und Gesundheitsschutz. Bestimmungen zum
Umgang mit vertraulichen Informationen sowie zur
Vermeidung von Korruption und Insiderhandel vervoll-
standigen den Verhaltenskodex.

Der Vorstand befasste sich im Berichtszeitraum
regelmdflig mit der Weiterentwicklung des Compliance
Management Systems und stellte die Umsetzung der
notwendigen Mafinahmen sicher. Die Gesamtverant-
wortung fiir Compliance liegt ressortiibergreifend in
der Zustandigkeit des Gesamtvorstands. Dieser und
das gesamte Management tragen die Verantwortung
jedes Einzelnen fiir compliancegerechtes Handeln ins
Unternehmen hinein. Zudem wurde das ,Kodex-Team”
eingerichtet, ein Gremium aus internen Fachexperten.
Die Verantwortung, compliancekonformes Verhalten
zu fordern und als Vorbild zu dienen, obliegt dem
Management des GRAMMER Konzerns.

Neben umfangreichem Informationsmaterial im
Intranet des GRAMMER Konzerns stehen den Mit-
arbeitern spezielle webbasierte Trainingsmodule zu
compliancerelevanten Themengebieten zur Verfiigung,
die nach bestandenem Test mit einem Zertifikat ab-
schlieflen. Alle neu eintretenden Mitarbeiter werden in
einer Prasenzschulung zum Verhaltenskodex geschult.

Werden Mitarbeitern bestimmte Verstofie gegen
Gesetze oder Richtlinien bekannt, kdnnen sie sich an
die definierten internen Ansprechpartner wenden.
Informationen zum internen Hinweisgebersystem
stehen den GRAMMER Mitarbeitern derzeit in vierzehn
Sprachen zur Verfligung.

Konzernweit ist eine hohe Vertrautheit mit den im
Verhaltenskodex verankerten GRAMMER Grundwerten
festzustellen. Dies wurde im Rahmen der im Jahr 2017
durchgefiithrten Mitarbeiterbefragung, die Fragen zu den
GRAMMER Grundwerten enthielt, bestdtigt. Compliance-
Audits durch die Interne Revision sowie Audits in den
Fachbereichen runden das Compliance Management
System bei GRAMMER ab.



TRANSPARENZ
Die GRAMMER AG informierte Aktiondre, Aktiondrs-
vereinigungen, Finanzanalysten, Medien und die inte-
ressierte Offentlichkeit im Berichtsjahr jeweils gleich-
berechtigt, aktuell und umfassend tiber die Entwicklung
des Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse.
Dafiir nutzte die Gesellschaft wie bereits in den Vor-
jahren eine Vielzahl von Medien. Alle Pflichtverdf-
fentlichungen sowie ausfiihrliche zusdtzliche ergan-
zende Informationen standen jeweils zeitnah auf der
GRAMMER Website zur Verfiigung. Die Publikationen,
beispielsweise Ad-hoc-Meldungen, Medienmitteilun-
gen, Zwischen- und Geschdftsberichte, wurden stets in
deutscher und englischer Sprache herausgegeben. An-
geboten wurden Telefonkonferenzen, zudem fanden die
jahrliche Bilanzpresse- und Analystenkonferenz statt.
Der aktuelle Finanzkalender, der tiber alle wesentlichen
Veroffentlichungs- und Veranstaltungstermine infor-
miert, ist ebenfalls auf der Website einsehbar.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2017 sowie der
Halbjahresbericht und die Quartalsmitteilungen
des GRAMMER Konzerns wurden unter Beachtung
der internationalen Rechnungslegungsgrundsdtze
(1FRS) aufgestellt. Die Hauptversammlung wahlte am
24. Mai 2017 die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Niirnberg, (,EY“) zum Abschluss-
und Konzernabschlusspriifer fiir das Berichtsjahr. Dem
Wahlvorschlag ging eine Unabhdngigkeitsprifung
voraus. Damit wurden geschdftliche, finanzielle, per-
sonliche oder sonstige Beziehungen zwischen dem
Abschlusspriifer, dessen Organen und Priifungsleitern
einerseits sowie der GRAMMER AG und ihren Organmit-
gliedern andererseits ausgeschlossen, die Zweifel an
der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers begriinden
koénnten. EY gab hierzu eine entsprechend verbindliche
Unabhdngigkeitserkldrung ab. Ferner vereinbarte der
Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer, dass ihm dieser
unverziiglich iiber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich
bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung ergeben.
Demnach ist der Abschlusspriifer verpflichtet, den Auf-
sichtsrat zu informieren beziehungsweise im Priifungs-
bericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt, die
zu einer Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zum Kodex fithren.

AKTIENGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ

Alle Aktiengeschdfte nach Art. 19 Marktmissbrauchs-
verordnung werden unverzliglich auf der GRAMMER
Website verdffentlicht, sobald die GRAMMER AG davon
Kenntnis erhdlt. Fiir das Jahr 2017 wurden keine Trans-
aktionen gemeldet.

Amberg, 20. Mdrz 2018

GRAMMER AG

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Klaus Probst

Fiir den Vorstand
Hartmut Miiller



Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit nach § 21 EntgTranspG

Die GRAMMER AG verbffentlicht in 2018 gemaR § 21 EntgTranspG erstmals einen Bericht zur Gleichstellung
und Entgeltgleichheit. Berichtszeitraum ist das Geschéftsjahr 2016 vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember
2016.

GRAMMER ist ein Automobilzulieferer und in 19 Landern mit eigenen Standorten présent. Dieses auf
Internationalitat ausgerichtete Geschéaftsmodell setzt ein hohes Maf an Integritét, Toleranz, Offenheit und
Gleichbehandlung voraus und deckt sich mit den Werten unseres Konzerns. Wir sehen Gleichberechtigung und
Vielfalt als Chance fiir Innovation, Weiterentwicklung und Erfolg.

So gehdren wir zu den Unterzeichnern der Charta der Vielfalt und damit zu einer Gruppe von mittlerweile rund
2.700 Unterzeichnern, die aus Verantwortung fiir mehr Toleranz und Offenheit im Umgang miteinander eintreten.
Die Charta der Vielfalt ist eine 2006 verdffentlichte Selbstverpflichtung und ein Verein unter Schirmherrschaft der
Bundeskanzlerin, der sich fiir ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld einsetzt. Ziel ist es, allen Mitarbeitern die gleiche
Wertschatzung zukommen zu lassen — unabhangig von Geschlecht, Rasse, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und Identitat.

In der Charta der Vielfalt ist auch die Gleichberechtigung von Mann und Frau verankert. Sie spielt im gesamten
Employee-Life-Cycle-Prozess von GRAMMER eine relevante Rolle. Unser Verhaltenskodex legt verpflichtend
fest, dass Chancengleichheit fir alle Beschaftigten des GRAMMER Konzerns gilt. Auch unsere internen
Prozesse unterstlitzen dabei, dass unseren Mitarbeitern die Wichtigkeit der Einhaltung des
Gleichberechtigungsgrundsatzes bekannt ist.

Durch Aktionen wie die Teilnahme am Projekt ,Frauen in Flihrungspositionen® des bayerischen
Arbeitgeberverbands der Metall und Elektroindustrie (vbm), an der Personalmesse ,women&work"®, dem GirlsDay
und dem Forscherinnencamp versuchen wir zudem aktiv, Frauen fiir eine Position in der Zulieferbranche fiir die
Automobilindustrie zu gewinnen. Das ist deshalb wichtig, weil die Branche traditionell sehr stark ménnlich gepréagt
ist.

Wir haben fiir das Management klare Ziele definiert, nach welchen der Ziel-Frauenanteil im Top-Management
des GRAMMER Konzerns auf mindestens 15 % festgelegt ist, welchen wir in 2017 bereits Ubererfillen. Auf der
unteren und mittleren Fiihrungsebene wollen wir unsere bereits gute Quote von tber 20 % stabilisieren.

2015 trat das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in Kraft.
Wir haben es uns zum Ziel gemacht, auch die Ebenen Aufsichtsrat mit 30 % sowie Vorstand zu einem Anteil von
33% zu besetzen.

Mit einem Frauenanteil im Aufsichtsrat von 25 % im Geschaftsjahr 2016 hat sich die GRAMMER AG diesem Ziel
bereits genahert und es in 2017 erreicht. Im Vorstand gibt es bisher kein weibliches Mitglied.

Weitere Malinahmen zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern umfassen unter anderem:
»  Gezielte Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen
*  AGG-Schulungen zur Gleichbehandlung und Geschlechtergleichstellung
e MaRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Mitter und Vater, z.B. finanzielle
Unterstlitzung fir die Kinderbetreuung
»  Gezielte Mentoringprogramme
» Sensibilisierung der Personalverantwortlichen fiir eine familienorientierte Personalentwicklung
» MaRnahmen, die ein flexibles Arbeiten ermdglichen, wie Homeoffice
» Flexible Arbeitszeitmodelle, insbesondere Gleitzeitmodelle, Zeitkonten und Teilzeitmodelle

Die getroffenen MaBnahmen untersttitzen die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern. Die positiven Wirkungen
zeigen sich unter anderem

» im steigenden Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

* inder Inanspruchnahme von betrieblichen Einrichtungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

» inder Nutzung flexibler Arbeitsmdglichkeiten (siehe statistische Angaben)



Entlohnung richtet sich in unserem Unternehmen nach Art und Umfang der ausgelibten Téatigkeit und nicht nach
dem Geschlecht der Beschaftigten. Eine transparente und geschlechtsneutrale Entgeltgestaltung stellen wir mit
unseren internen Vorgaben, Tarifvertragen und weiteren Kollektivvereinbarungen mit unseren Sozialpartnern
sicher. So sorgen wir dafiir, dass wir unabhéngig von Geschlecht, Alter und Nationalitat entlohnen. Eventuelle
Unterschiede in der Vergitung im Konzern sind auf unterschiedliche Préaferenzen sowie Lebens- und
Berufswelten zuriickzufiinren und nicht geschlechtsspezifisch.

Statistische Angaben (Durchschnittswerte Geschaftsjahr 2016 GRAMMER AG)

gesamt davon mannlich davon weiblich
Beschaftigte 907 662 245
davon Teilzeit 68 6 62
davon Leiharbeit 6 4 2
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