Aktiondre der GRAMMER AG GRAM M E R
lhre Aktien - lhre Stimmen fiir GRAMMER

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr,

wir laden Sie herzlich zur ordentlichen Hauptversammlung der GRAMMER AG am 24. Mai 2017 in Amberg ein — der bisher
wichtigsten Hauptversammlung in der Geschichte des Unternehmens.

Wie Sie vermutlich bereits aus den vielen Medienberichten erfahren haben, hdlt die Familie Hastor, tiber die Investment-
gesellschaften Cascade International Investment GmbH und Halog GmbH, insgesamt iiber 20 % der Anteile der GRAMMER AG
und will auf der Hauptversammlung die Kontrolle im Aufsichtsrat und damit auch iiber den GRAMMER Konzern ibernehmen.

Uber die Cascade hat die Familie Hastor u. a. den Antrag gestellt, mehrere Aktiondrsvertreter im Aufsichtsrat durch Personen
zu ersetzen, die in enger Beziehung zu ihr und ihrem Automobilzulieferer Prevent stehen. Die vorgeschlagenen Personen
erfiillen damit aus Sicht von GRAMMER in keinster Weise die Anspriiche an Unabhdngigkeit.

Die Umsetzung dieser Forderungen wiirde letztlich der Kontrolliibernahme durch einen Minderheitsaktiondr zu Lasten
aller Gibrigen Aktiondre gleichkommen und wiirde damit die Zukunft des Unternehmens substantiell gefahrden.

Cascade wirft dem Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG aufierdem unzureichendes Engagement und unbefriedi-
gende Profitabilitat vor. Derartige Aussagen zeigen deutlich, dass sich Cascade nicht mit der Unternehmensstrategie von
GRAMMER auseinander gesetzt hat. Vorstand und Aufsichtsrat haben durch konsequente Umsetzung der Wachstums- und
Internationalisierungsstrategie in den vergangenen Jahren den GRAMMER Konzern zu einem innovativen globalen Zulieferer
gemacht. Es gibt wenige Unternehmen in der Zulieferbranche, die sich in den letzten Jahren operativ und strategisch ahnlich
erfolgreich entwickelt haben wie die GRAMMER AG. Jetzt erntet das Unternehmen die Ergebnisse aus dieser konsequenten
Strategieumsetzung: Im Geschaftsjahr 2016 und auch im ersten Quartal 2017 erwirtschaftete GRAMMER ein Rekordergebnis
bei Umsatz und Ertrag mit einem deutlichen Anstieg der Profitabilitdt. Die Weichen fiir die weitere erfolgreiche Entwicklung
hinsichtlich Wachstum, Profitabilitdt und nachhaltiger Unternehmenswertsteigerung sind also gestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat, Arbeitnehmervertreter, Kunden und Politik sehen in der beabsichtigten Kontrolliibernahme oder
auch Einflussnahme durch die Familie Hastor eine existenzielle Gefahrdung der kiinftigen Unternehmensentwicklung.

Wir bitten Sie daher, die Beschlussvorschlige der Verwaltung auf der Hauptversammlung mit Ihren Stimmen zu
unterstiitzen und den Antragen von Cascade nicht zu folgen. Sollten Sie nicht personlich an der Hauptversammlung
teilnehmen konnen, dann bitten wir Sie um Erteilung einer Weisung oder nutzen Sie die verschiedenen Moglich-

keiten der Stimmrechtsvertretung.

Weitere Informationen entnehmen Sie bitte der Hauptversammlungseinladung und unserer Webseite oder melden Sie sich
bei unserer Aktionarshotline unter: 09621-662100

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung und freundliche Griif3e
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Hartmut Miiller Gérard Cordonnier Manfred Pretscher
Vorstand: Hartmut Mdller (Vorsitzender), Gérard Cordonnier, Manfred Pretscher Kontakt:
Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Klaus Probst E-Mail: hv@grammer.com
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