Vergutungsbericht gemdf} § 162 Aktiengesetz

Der Vergutungsbericht wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat
der GRAMMER AG gemaf} § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
erstellt und beschreibt die GrundzUge des Vergutungssystems
sowoh! furdenVorstand als auch fur den Aufsichtsrat. Dabei gibt
der Vergutungsbericht Auskunft Uber die im Geschdftsjahr 2021
und 2020 gewdahrte und geschuldete Vergutung aktueller und
ehemaliger Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der
GRAMMER AG entsprechend den fUr das Geschaftsjahr 2021gel-
tenden Vergutungssystemen. Der Bericht berucksichtigt die Emp-
fehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK] in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019.

Der Vergutungsbericht wurde durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprofungsgesellschaft gemaf § 162 Abs. 3 AktG for-
mell gepruft. Der Vergutungsbericht sowie der Profungsvermerk
sind auf der Internetseite der GRAMMER AG im Bereich Investor
Relations/Finanzpublikationen/Geschdftsbericht 2021 verof-
fentlicht.

Am 18.05.2022 wird der Vergutungsbericht entsprechend den
Vorgaben des § 120a Abs. 4 AktG der Hauptversammlung der
GRAMMER AG zur Billigung vorgelegt.

4.1 Rickblick auf das Geschidftsjahr 2021
Nacheinemherausfordernden Geschaftsjahr 2020 gepragt von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hat die GRAMMER AG
2021eine positive Geschaftsentwicklung verzeichnet. Diese Ent-
wicklung wurde mafigeblich durch den Uberproportional hohen
Umsatzanteil der margentrdachtigeren Division Commercial
Vehicles getrieben. Besonders stark wachst das Unternehmen
derzeitin der Region APAC, die fur die GRAMMER AG vor allemden
wichtigen chinesischen Markt umfasst.
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Auchim Geschaftsjahr 2021 bestimmten die andauernde COVID-
19-Pandemie und ihre Folgeerscheinungen in hohem Mafie die
Geschdaftstatigkeit der GRAMMER Gruppe. Wahrend das erste
Halbjahr zu Beginn noch von regionalen Lockdowns und gleich-
zeitiger wirtschaftlicher Erholung gepragt war, beeinflusstenim
zweiten Halbjohr zunehmend negative Begleiterscheinungen wie
Lieferkettenprobleme und Arbeitskraftemangel sowie die auf-
kommenden Delta- und Omikron-Varianten des COVID-19-Virus
die Ertragsentwicklung von GRAMMER. Im Hinblick auf die eigene
Organisation gelang es der Gruppe, dank umfassender Corona-
Schutz- und Handlungsmafinahmen, die negativen Auswirkun-
gen zu begrenzen und die Gesundheit und Sicherheit der Mitar-
beiterinnen bestmoglich zu schutzen.

Im Berichtszeitraum erfolgte die Bewdhrungsprobe der im Jahr
2020 angestofienen Neuausrichtung der Organisation auf die
dreiRegionen AMERICAS, APAC und EMEA, die nicht zuletzt durch
die anhaltende COVID-19-Pandemie einen Stresstest fur die
Gruppe bedeutete. Esl@sst sich konstatieren, dass sich die Neu-
ausrichtung bewdhrthat. Mit der neuen Struktur wurden die ver-
schiedenen Marktregionen gestarkt, indem ihnnen mehr Verant-
wortung zugestanden wurde. Das Zielist, die drei Regionen auch
im laufenden Geschaftsjahr weiter zu sttirken und so die Reak-
tionsschnelligkeit und Flexibilittit weiter zu steigern.

Der Aufsichtsratder GRAMMER AG hatim vergangenen Geschafts-
jahr die Amtszeiten der drei Vorstande Thorsten Seehars (CEO),
Jurate Keblyte (CFO) sowie Jens Ohlenschlager (CO0) verlangert.
Damit honorierte der Aufsichtsrat die strategische Neuaufstel-
lung der GRAMMER Gruppe, die das Vorstandsteam im Ausnah-
mejahr 2020 vollzogen hatte. Daruber hinaus hat die frohzeitige
und entschlossene Umsetzung des Effizienzsicherungspro-
gramms zur weiteren Verbesserung der Kostenstruktur und zur
nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfdhigkeit eine solide
Basis fur die operative Exzellenz und denlangfristigen Unterneh-
menserfolg geschaffen.

Als weltweit grofter Einzelmarkt fOr Pkw und Nutzfahrzeuge hat
China fOr GRAMMER eine enorme Bedeutung. Daher setzte das
Unternehmen seine Wachstumsstrategie dort auchim Jahr 2021
konsequent um. Neben der Eroéffnung des neuen Produktions-
standorts in Shenyang wurden im Berichtszeitraum auch das
neue chinesische Headquarter in Hefei (Provinz Anhui) eroffnet.
Ein weiterer Meilenstein war die Grondung eines Joint Venture-
Unternehmens zusammen mit einem Tochterunternehmen der
FAW-Group, Chinas grofitem Nutzfahrzeughersteller, als Partner.
In diesem Zusammenhang erweiterte GRAMMER gemeinsam
mit seinem Joint Venture-Partner seinen Werksverbund for
Nutzfahrzeugsitze um die chinesischen Standorte in Harbin und
Qingdao.

Die GRAMMER Gruppe nimmt ihre Verantwortung gegenuber der
Umwelt ernst und will inren Beitrag zur Erfullung des 1,5-Grad-
Ziels des Pariser Klimaabkommens leisten. Zu diesem Zweck
strebt das Unternehmen an, bis zum Ende dieses Jahrzehnts
seine CO,-Emissionen weltweit um mindestens 50 %o zu senken
und hat dafur 2021 verschiedene Handlungsfelder definiert, die
zur Erreichung dieses Ziels beitragen werden.

4.2 Grundzige des Vergitungssystems fir den Vorstand
4.21 Grundlagen

Vor dem Hintergrund der sich mit der Umsetzung der zweiten
europdischen Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1) dndernden regu-
latorischen Anforderungen hat sich der Aufsichtsratim Jahr2020
und zu Beginn des Jahres 2021 eingehend mit dem Vergutungs-
system des Vorstands der GRAMMER AG auseinandergesetzt
und dieses weiterentwickelt, um eine Konformitat mit Aktienge-
setz und DCGK sowie eine an der Unternehmensstrategie aus-
gerichtete und ambitionierte Anreizstruktur sicherzustellen.

Das Uberarbeitete Vergutungssystem fUr die Vorstandsmitglie-
der der GRAMMER AG wurde von der Hauptversammlung am
23. Juni 2021 mit 99,89 %o gehilligt und gilt seit dem Geschdfts-
jahr 2021.



Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im Vorstand. Die
Vertrage der amtierenden Vorstdnde wurdenimMdrz bzw. August
2021 verlangert, um Kontinuitat und eine nachhaltige Ausrich-
tung im Vorstandsteam sicherzustellen.

Das Vergutungssystem verfolgt einen klaren Pay-for-Perfor-
mance-Ansatz, der ambitionierte Ziele setzt, die an der Unter-
nehmensstrategie ausgerichtet sind. Zudemist das Vergutungs-
system mit der Neugestaltung des Long Term Incentives als
Performance Share Plan stdrker am Kapitalmarkt orientiert.
Gleichzeitig werden im Short Term Incentive ESG-Ziele, also
Umweltaspekte, Sozialziele und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung berucksichtigt, um eine nachhaltige und ver-
antwortungsbewusste Entwicklung der GRAMMER AG zu incen-
tivieren.

Die GrundzUge des neuen Vergutungssystems werden im Fol-
genden erlautert.

4.2.2 Vergitungselemente

Das Vergutungssystem des Vorstands der GRAMMER AG setzt
sich aus festen und variablen Komponenten zusammen. Dabei
ist ein hoher Anteil der Vergutung leistungsbezogen. Die variab-
len VergUtungsbestandteile setzen sich aus einem Short Term
Incentive (STI) und einem Long Term Incentive (LTI} zusammen.
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponenten des
Vergutungssystems dar.
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Feste Komponenten

Festvergutung

In 12 gleichen Monatsraten ausgezahlte vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fur die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung/Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

e NetIncome oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)

e Free Cash Flow (FCF)

e Strategische und ESG-Zielg, z.B. Compliance, Umweltschutz,
wirtschaftliche Stabilitat & Wachstum

Auszahlung

nach Abschluss des Geschdaftsjahresin bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp Performance Share Plan

Begrenzung/Cap 200090 des Zielbetrags

Leistungskriterien e Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
e ROCE

Performance-Periode Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

e EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
e EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus/Clawback

Moglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhdngigen Vergutung
bei schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlissen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen
nicht Uberschreiten




FestvergUtung

Die Festvergutung wirdin12 gleichen Monatsratenam Ende eines
jedenKalendermonats gezahlt. FUr die Ubernahme konzerninter-
ner Mandate erhalten die Vorstandsmitglieder keine gesonderte
Vergutung.

Nebenleistungen

Dem Vorstand gewdhrte Nebenleistungen beinhaltenim Wesent-
lichen marktUbliche Versicherungsleistungen sowie einen Dienst-
wagen.

Versorgungsentgelt

Dem Vorstand wird ein Versorgungsentgelt gewdahrt. Dieser Bar-
betrag wird im Dezember ausbezahlt und kann vom Vorstand fur
die private Altersvorsorge genutzt werden. Eine unternehmens-
finanzierte betriebliche Altersversorgung besteht nicht.

Short Term Incentive

Das Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet
und umfasst finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die
finanziellen Leistungskriterien leiten sich direkt aus der Unter-
nehmensstrategie ab und berucksichtigen dadurch die Profita-
bilitat sowie Liquidittit des Unternehmens. Zudem soll durch die
strategischen und ESG-Ziele die Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensentwicklung sichergestellt werden.

Das Short TermIncentive (STI) 2021 entspricht dem von der Haupt-

versammlung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG
und wird in der folgenden Grafik dargestellt:
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SHORT TERM INCENTIVE 2021

STI-ZIELBETRAG IN € #

ZIELERREICHUNG
Zielerreichung (0-170 90)

AUSZAHLUNG IN BAR
(Cap bei 170 % des Zielwerts)

o

NET INCOME ALS PROZENTUALER
ANTEIL AM UMSATZ

FREE CASH FLOW (FCF) ALS
PROZENTUALER ANTEIL AM UMSATZ

STRATEGISCHE UND
ESG-ZIELE

Gewichtung: 50 %

200°%

200%

Gewichtung: 30 %

Gewichtung: 20 %

Reduktion der weltweiten

100 % f-- 7 1009 |-

CO0,-Emissionen, Reduktion der
Unfallhdufigkeit und EinfUhrung
eines strukturierten Talent
Management Prozess

0,96 % 1,60% 2,00 % 2,33%

311% 3,88%

FUr das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat das NetIncome
sowie den Free Cash Flow jeweils als prozentualen Anteil am
Umsatz als finanzielle Leistungskriterien fur das STI festgelegt
und die jeweilige Gewichtung bestimmt. Damit berucksichtigt der
Aufsichtsrat die Profitabilittéit und Liquiditat der GRAMMER AG und
unterstutzt mit der Nutzung dieser Kernsteuerungsgrofien die
Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Net Income als prozentualer Anteil am Umsatz (509/o) und Free
Cash Flow (30 9/o) werden mit insgesamt 80 %o gewichtet.

Als strategische und ESG-Ziele wurden die Reduktion der welt-
weiten CO,-Emissionen in Bezug auf den Jahresumsatz, die
Reduktion der Unfallhdufigkeit (LTIFR = Lost time incident
frequency rate) und die Einfuhrung eines strukturierten Talent
Management-Prozesses unter Berucksichtigung einer mittel-
fristigen Diversity-Zielquote festgelegt. Diese strategischenund
ESG-Ziele wurden vom Aufsichtsrat aus einem Kriterienkatalog
gewahlt, der sich aus der Wesentlichkeitsanalyse der Nach-
haltigkeitsberichterstattung ableitet. Die Gewichtung der stra-
tegischen und ESG-Ziele betragt 20 %. Die Einzelziele wurden
gleich gewichtet mit je 6,7 %.

FUr alle Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen
090 und 200 9o erreicht werden. Die finale Auszahlungistjedoch
bei170 %o des STI-Zielbetrags begrenzt. Zielerreichungen bei Zwi-
schenwerten werden linear interpoliert.

Die folgende Tabelle zeigt die Zielsetzungen und Zielerreichun-
gen pro Leistungskriterium des Short Term Incentive fur das
Geschaftsjahr 2021:



STl 2021

Gewichtung Untergrenze Zielwert Obergrenze Ist-Wert Zielerreichung
Net Income als % am Umsatz 50090 0,96 %0 1,609 2,00%0 0,039%o 0,009b
Free Cash Flow als % am Umsatz 3090 2,33% 3,11% 3,889 -0,299%0 0,00%%o0
Reduktion der weltweiten CO,-Emissionen -109/0 gegenuber -2009o gegenuber -21 9o gegenUber
in Bezug auf den Jahresumsatz 6,7 % Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert 200,009%0
-109%0 gegenuber -200%/0 gegenuber -489/o gegenuber
Reduktion der Unfallhaufigkeit (LTIFR) 6,7 %o Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert 200,009
Einfuhrung eines strukturierten Talent Qualitative Bewertung des Aufsichtsrats
Management-Prozesses 6,7 % 175,009%0
Gesamtzielerreichung 389

Grundlage fur Auszahlungen aus dem STlistder in denjeweiligen
Dienstvertrégen festgelegte STI-Zielbetrag, der mit der Gesamt-
zielerreichung aus denfinanziellen sowie strategischenund ESG-
Leistungskriterien multipliziert wird. Die Auszahlung aus dem STI
erfolgtin bar und ist auf 170%o des STI-Zielbetrags begrenzt.

FUr das Short Term Incentive 2021 ergeben sich damit folgende
Ziel- und Auszahlungsbetrage:

Ziel- und Auszahlungsbetriige STI 2021

Ziel-
Zielbetrag erreichung Auszahlung
in TEUR in % in TEUR
Thorsten Seehars 319 389% 121
Jurate Keblyte 195 3890 74
Jens Ohlenschlager 195 3890 74
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Long Term Incentive - Performance Share Plan

DasLong TermIncentive (LTI) 2021ist als Performance Share Plan
ausgestaltet und entspricht dem von der Hauptversammiung
gehilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG:

LONG TERM INCENTIVE — PERFORMANCE SHARE PLAN 2021

GJ 2021 GJ 2022

Absolute Aktienkursentwicklung

GJ 2023

I 6J 2024 I

\ 4

LTI-
ZIELBETRAG
INE

AKTIEN-
KURS

ZUGETEILTE

VIERJAHRIGE PERFORMANCE-PERIODE
(Zielerreichung 0-200 %)

ANZAHL
(VIRTUELLER
AKTIEN)

ROCE

©

RELATIVER TSR-GRAMMER i
(vs. TSR-SDAX)

Gewichtung 50 %%

2009%

100 %

0%

7,10 % 10,10 % 13,10 %

200 9%

100 %

0%

AKTUELLER AKTIENKURS
(zzgl. Dividende)

FINALE AUSZAHLUNG

ANZAHL (Cap bei 200 %
RTUELLER) des Zielwertes)
AKTIEN

Gewichtung 50 %%

75 % 959% 115 %




DasLTlist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die
langfristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und
incentiviert durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts. Durch die zusatzliche
Berucksichtigung der Aktienperformanceim Vergleich zum SDAX
werden die Interessen von Vorstand und Aktiondrinnen weiter
angeglichen und die Wettbewerbsfahigkeit der GRAMMER AG im
Kapitalmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-
Periode eine Anzahl virtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestim-
mung der Anzahl virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Ziel-
betrag durchdas arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie
der GRAMMER AG der letzten 60 Bérsenhandelstage vor Beginn
der Performance-Periode (Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.

FUr den Performance Share Plan 2021 sind folgende Zuteilungen
virtueller Aktien erfolgt:

LTI Tranche 2021 Zuteilung

Anzahl

Zuteilungs-  zugeteilter

Zielbetrag kurs virtueller

in TEUR inEUR Aktien
Thorsten Seehars 404 18,27 22.099
Jurate Keblyte 247 18,27 13.408
Jens Ohlenschldger 247 18,27 13.498

Neben der Aktienkursentwicklung Uber die virtuellen Aktien
werden der Returnon Capital Employed (ROCE) sowie der relative
Total Shareholder Return (TSR) als Leistungskriterien beruck-
sichtigt.

Der ROCE bezeichnet das fur das jeweilige Geschdftsjahr aus-
gewiesene operative Earnings before interest and taxes (EBIT)
im Verhdltnis zu den durchschnittlichen Operating Assets im
selben Geschaftsjahr, berechnetin Prozent. Der ROCE incentiviert
die langfristige Profitabilitdt und Effizienz des wirtschaftlichen
Handelns der GRAMMER AG. Der ROCE wird als Durchschnitt Uber
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die Performance-Periode gemessen. FUr den ROCE leitet sich die
Zielsetzung fur jede LTI-Tranche aus der Langfristplanung ab.

Der relative Total Shareholder Return (TSR] betrachtet die Aktien-
entwicklung sowie (fiktiv)reinvestierte Dividenden der GRAMMER
AGim Vergleich mitdem SDAX und setzt damit einen besonderen
Fokus auf die Entwicklung des Unternehmenswertes sowie die
Kapitalmarktorientierung des Unternehmens. Hierdurch wird ins-
besondere die Angleichung der Vorstands- und Aktiondrsinter-
essen gestarkt.

Fur die Tranche 2021 des Performance Share Plans wurden
folgende Zielsetzungen fUr ROCE und relativen TSR vereinbart:

LTI Tranche 2021 Zielerreichung

in %

Untergrenze Zielwert Obergrenze
Zielerreichung 09 1009 20090
ROCE 7,109 10,1090 13,1090
relativer TSR 7590 9590 1159%0

Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl
virtueller Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schluss-
kurse der Aktie der GRAMMER AG wdhrend der letzten 60 Bor-
senhandelstage vor Ende der Performance-Periode 2024 zuzUg-
lich wahrend der Performance-Periode fUr eine Aktie der
GRAMMER AG gezahlten Dividenden multipliziert. Der resultierende
Auszahlungsbetrag ist auf 20090 des LTI-Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt grundsatzlich in bar und wird im Vergu-
tungsbericht 2024 dargestellt.

Inden Jahren 2019 und 2020 sind den Mitgliedern des Vorstands
Long Term Incentives in Form eines Performance Cash Plans
zugesagt worden. Dabei wird ebenfalls der relative Total Share-
holder Returnim Vergleich zum SDAX betrachtet. Statt des ROCE
wird der GRAMMER Economic Value Added (EVA) als Leistungs-
kriterium genutzt. Die Mitglieder des Vorstands haben im Mdrz
2020 angesichts der wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie auf das Unternehmen auf die Zuteilung ihrer LTI-

Tranche 2020-2023 sowie auf den bereits zugeteilten Plan der
LTI-Tranche 2019 -2022 verzichtet. Daher ist aus dem Long Term
Incentive derzeit keine gewdhrte oder geschuldete Vergutung
im Sinne des § 162 AktG auszuweisen.

Malus und Clawback

Das VergUtungssystem beinhaltet Malus- und Clawback-Rege-
lungen, die es dem Aufsichtsrat ermoglichen, in bestimmten
Fallen noch nicht ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile
zu reduzieren (Malus) oder bereits ausgezahlte variable Vergu-
tungsbestandteile zuruckzufordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstof eines
Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat die variablen Vergu-
tungsbestandteile (STIbzw. LTI) nach pflichtgemdfem Ermessen
teilweise oder vollstéindig reduzieren (Malus). Wurden variable
Vergutungsbestandteile bereits ausgezahlt, kann der Aufsichts-
ratin Fallen erheblicher Pflicht- oder Compliance-Verstofie nach
pflichtgemdafiem Ermessen auch ausgezahlte Betrdge der variab-
len Vergutung teilweise oder vollstdndig zurtckfordern (Claw-
back).

Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergutungs-
bestandteile auf der Basis fehlerhafter Daten, z.B. eines
fehlerhaften Konzernabschlusses, kann der Aufsichtsrat die
Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergutungs-
bestandteile zurtckfordern.

Eine mogliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds
gegenUber der Gesellschaft gemdn § 93 Abs. 2 AktG bleibt von
der Klausel unberuhrt.

Der Aufsichtsrat hatim Geschaftsjahr 2021keinen Anlass gese-
hen, Kurzungen oder Ruckforderungen gegenuber Vorstands-
mitgliedern geltend zu machen.

Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den
Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten,
sie durfen zudem nicht héher sein als die Gesamtvergutung fur



die Restlaufzeit des Dienstvertrages. Die Jahresgesamtver-
gutung im vorgenannten Sinne umfasst die Festvergutung, das
STI, das LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der Dienstver-
trag aus einemvon dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wich-
tigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen aus dem LTI an
das Vorstandsmitglied.

Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vor-
standsmitglieder fUr weitere neun Monate eine feste Vergutung.
Stehen dem Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen
Dritter zu (z.B. Krankengeld), vermindern sich die Anspruche in
diesem Umfang. Beilangerer Arbeitsunftihigkeit als sechs Monate
wird der Zielbetrag des STl und LTI pro rata temporis gekurzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinter-
bliebenen (Ehegattiin und unterhaltsberechtigte Kinder) als
Gesamtglaubiger die feste Vergutung fUr den Sterbemonat (zeit-
anteilig) und die Dauer von sechs Monaten weiter, beginnend mit
dem Ablauf des Sterbemonats.

Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstver-
trags noch offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die
Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den ursprong-
lich vereinbarten Zielen und Leistungskriterien und nach den
zuvor beschriebenen Falligkeitszeitpunkten ausbezahlt. Eine vor-
zeitige Auszahlung erfolgt nicht.

Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen ersatz-
und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf der
Performance-Periode durch die Gesellschaft aufierordentlich
aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund gekundigt wird, die Bestellung des Vorstandsmitglieds
wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird oder das Vor-
standsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und ohne Einver-
standnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend davon werden
alle offenen LTI-Tranchen unverzuglich mitden Zielwerten (100 %o
Zielerreichung) abgerechnetund an das Vorstandsmitglied bzw.
dessen Erben ausbezahlt, wenn das Dienstverhdltnis aufgrund
Invaliditat oder Tod des Vorstandsmitglieds endet.
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4.2.3 Individualisierter Ausweis der Vorstandsvergitung
ZielvergUtungen

Beider Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung der Vor-
standsmitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diesein einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgabenund Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht und
folgt somit den Vorgaben des Aktiengesetzes und des DCGK. Die
Ziel-Gesamtvergutung wird sobemessen, dass die Wetthewerbs-
fahigkeit am Markt fur hoch qualifizierte Fohrungskrafte sicher-
gestellt ist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere
Grunde Uberstiegen wird.

Um dies zu gewdhrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regel-
mafig die Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der
GRAMMER AG. Hierzu werden externe wie auch interne Verglei-
che herangezogen: Es wird zum einen ein externer Vergleich mit
- hinsichtlich Grofie, Land und Branche - vergleichbaren Unter-
nehmen durchgefuhrt. Der Aufsichtsrat hat dazu einen Vergleich
mit den Unternehmen des SDAX durchgefuhrt.

Zudem wurde ein interner Vergleich zur Begutachtung der Ver-
gutungsstrukturinnerhalb der GRAMMER AG herangezogen. Hier-
fur wird die Vergutung des Vorstands zu den beiden hochsten
Tarifgruppen sowie den aufiertariflichen Mitarbeiterinnenebenen
ins Verhaltnis gesetzt und der Status quo sowie die zeitliche Ent-
wicklung dieser Verhdltnisse betrachtet.

Die folgende Tabelle stellt die Zielvergutungen fUr das Geschafts-
jahr 2021 sowie die relativen Anteile der einzelnen Vergutungs-
elemente und die Zielvergutungen fur das Geschdaftsjahr 2020
dar:



Zielvergitung

Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschliger
CEO CFO C00
im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.01.2019
2021 2020! 2021 2020! 2021 2020!
in TEUR in % in TEUR in TEUR in %o in TEUR inTEUR in % inTEUR
Grundvergutung 575 3990 550 353 3790 317 353 379%% 317
Nebenleistungen 15 190 23 24 3% 31 27 3% 28
Versorgungsentgelt 160 1190 0 125 1390 0 125 1390 0
Einjahrige variable Vergutung 319 229% 313 195 2190 180 195 2190 180
Short Term Incentive 2020 - - 313 - - 180 - - 180
Short Term Incentive 2021 319 - - 195 - - 195 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 404 27 %% 388 247 2690 223 247 2690 223
Long Term Incentive 2020 -2023 - - 387,5 - - 223,2 - - 223,2
Long Term Incentive 2021-2024 404 - - 247 - - 247 - -
Versorgungsaufwand 0 0% 110 0 0% 63 0 09%o 63
Gesamtvergitung 1473 10090 1.383 944 1009%0 814 947 10090 811

! Die Mitglieder des Vorstands haben im Marz 2020 angesichts der Auswirkung der COVID-19-Pandemie auf den STI 2020 sowie auf die Zuteilung der LTI Tranche 2020-2023 verzichtet
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Gewdhrte und geschuldete VergUtung

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewdhrte und geschul-
dete Vergutung fUr das Geschaftsjahr 2021 gemadfl § 162 AktG
(Festvergutung, Short Term Incentive, Long Term Incentive und
Aufwand for Nebenleistungen) und deren jeweiligen relativen
Anteil. Der Begriff ,gewdahrte und geschuldete Vergutung” stellt
Vergutungen dar, fur die die zugrunde liegende Tatigkeit mit
Ablauf des Geschdaftsjahres 2021 vollstdndig erbracht wurde.

Im Geschiiftsjahr gewihrte und geschuldete Vergitung

Zusatzlich wird die gewdhrte und geschuldete Vergutung des
Geschaftsjahres 2020 dargestellt. Um ein vollsténdiges Bild der
Gesamtvergutung zu geben, wird zusatzlich der Aufwand for
Versorgungszusagen (nach Ablésung der Versorgungsanwart-
schaft zum 31. Dezember 2020 nur noch im Jahr 2020) darge-
stellt.

Thorsten Seehars

Jurate Keblyte

Jens Ohlenschliiger

CEO CFO C00
im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.01.2019
2021 2020 2021 2020 2021 2020
in TEUR in % in TEUR in TEUR in %o in TEUR inTEUR in % in TEUR
Grundvergutung 575 6690 550 353 6190 317 353 6190 317
Nebenleistungen 15 2% 23 24 490 31 27 590 28
Versorgungsentgelt 160 1890 0 125 2290 0 125 2290 0
Einjahrige variable Vergutung 121 1490 0 74 1390 74 139
Short Term Incentive 2020 - - 0 - - - - 0
Short Term Incentive 2021 121 - - 74 - - 74 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 09%o 0 0 0% 0 0 0% 0
Long Term Incentive 2017 -20202 - - 0 - - - - 0
Long Term Incentive 2018 -2021? 0 - - 0 - - 0 - -
Sonstiges® = 090 154 = 09%o 89 = 090 124
Gewdhrte und geschuldete Vergitung
gemdf § 162 AktG 871 10090 727 576 10090 436 579 10090 469

! Die Mitglieder des Vorstands haben im Mdarz 2020 angesichts der Auswirkung der COVID-19-Pandemie auf den STI 2020 verzichtet.

2 Aufgrund des Eintritts in den Vorstand im Jahr 2019, haben die Mitglieder des Vorstands keine Zuteilung der LTI Tranchen 2017 und 2018 erhalten.

3 ImRahmen der Umstellung des Vorstandsvergutungssystem wurde die alte betriebliche Altersvorsorge der GRAMMER AG abgeschaft und ein Versorgungsentgelt eingefuhrt. Bisherige Versorgungsanwartschaften wurden zum 31.12.2020 abgelost und es erfolgte eine
Auszahlung der Abgeltung im Geschaftsjahr 2021. Die dargestellte Summe enthdlt den Versorgungsaufwand 2020
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Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte die Ablésung der Versorgungs-
verpflichtungen gegenuber dem ehemaligen Vorstandsmitglied
Manfred Pretscher per saldo in Hohe von EUR 931.641.

Maximalvergutung

Eineangemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch
zweierlei Begrenzungen sichergestellt: Zum einen ist fur die
variablen Bestandteile jeweils eine Hochstgrenze von 170 %o im
STI'bzw. 20090 im LTI des jeweiligen Zielbetrags festgelegt.

Zumanderen hat der Aufsichtsrat gemdf 8 87a Abs.1Satz 2 Nr.1
AktG eine Maximalvergutung definiert, die den Gesamtbetrag der
Auszahlungen der fUr einbestimmtes Geschdftsjahr zugesagten
VergUtung, unabhdngig vom Zeitpunkt der Auszahlung,

Maximalvergitung fir das Geschidftsjahr 2021

beschrankt. DieMaximalvergutung belduftsich auf EUR2.700.000
fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.800.000 fUr die weite-
ren Vorstandsmitglieder.

Die Summe aller Aufwendungen, die aus Zusagen fur das
Geschaftsjahr 2021 resultiert, kann erst nach Ablauf der vierjaih-
rigen Performance-Periode des Performance Share Plans 2021
(LTI 2021 - 2024) festgestellt werden. Allerdings kann bereits
heute ausgeschlossenwerden, dass die Maximalvergutung nach
8§87 AktG Abs.1Satz 2 Nr.1Uberschritten wird, da selbst bei einer
Auszahlung des Performance Share Plan von 2009 des Ziel-
betrags (Cap) die Summe aller Vergutungsbestandteile unterhalb
der Maximalvergutung liegen wurde:

TEUR
Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschliiger
CEO CFO coo

in TEUR in TEUR in TEUR
Grundvergutung 2021 575 3563 353
Nebenleistungen 2021 15 24 27
Versorgungsentgelt 2021 160 125 125
Short Term Incentive 2021 121 74 74
Auszahlungsbegrenzung fur den Perfor-
mance Share Plan (2021-2024) 808 493 493
Maximaler Wert der Vergitung fir das
Geschiftjahr 2021 1.679 1.069 1.072
Maximalvergitungi.S.v. § 87a Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG 2.700 1.800 1.800
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4.3 Grundzige des Vergitungssystems fir den Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der GRAMMER AG erhalten fur
jedes volle Geschdftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Vergutung. Sie erhalten ferner pro Aufsichtsratssit-
zung sowie pro Ausschusssitzung, die jeweils in Form einer Prd-
senzsitzung abgehalten wird und an der sie personlich teilneh-
men, ein festes Sitzungsgeld sowie einen pauschalen
Auslagenersatz inklusive darauf etwaig anfallender Umsatz-
steuer. Das Sitzungsgeld wird nicht fur die Teilnahme an Sitzun-
gen des Nominierungsausschusses gezahlt. Aufsichtsratsmit-
glieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergu-
tung. Die VergUtung wird nach Funktion differenziert und orien-
tiert sich an den Empfehlungen des DCGK.

VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATS

SITZUNGSGELD FUR
AUFSICHTSRATS-
SITZUNGEN UND
AUSSCHUSSSITZUNGEN

FESTE VERGUTUNG

. GESAMTVERGUTUNG
(ggf. zeitanteilig)




Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern indi-
viduellgewdhrtenund geschuldeten Vergutungen der Geschafts-
jahre 2021und 2020 sowie die jeweiligen relativen Anteile an der
Gesamtvergutung.

Aufsichtsratsvergitung

2021 2020
Gesamt- Gesamt-
Festvergitung Sitzungsgeld vergitung Festvergitung Sitzungsgeld vergitung
inTEUR in % in TEUR in % in TEUR in TEUR in %o in TEUR in % in TEUR
Alfred Weber (ARV) 60 63 35 37 95 29 57 22 43 51
Horst Ott (stv. ARV) 45 69 20 31 65 45 66 23 34 68
Klaus Bauer 30 81 7 19 37 10 71 4 20 14
Andrea Elsner 30 71 12 20 42 30 70 13 30 43
Dr. Ping He 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Martin Heifd 30 65 16 35 46 30 65 16 35 46
Peter Kern 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Jurgen Kostanjevec 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Dr. Peter Merten 30 63 18 38 48 30 71 12 29 42
Gabriele Sons 30 68 14 32 44 14 62 9 38 23
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 30 83 6 17 36 30 83 6 17 36
Antje Wagner 30 71 12 29 42 30 75 10 25 40
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Wolfram Hatz (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 63 9 37 25
Ingrid Hunger (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 84 3 16 19
Harald Jung (bis 01.09.2020) 0 0 0 0 0 20 87 3 13 23
Dr-Ing. Klaus Probst (08.07.2020) 0 0 0 0 0 31 71 13 20 44
Lars Roder (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 76 5 24 21
Dr. Bernhard Wankerl (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 76 5 24 21
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4.4 Vergleichende Darstellung der Vergitungs- und Ertrags-
entwicklung

Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung der gemafi 8162
AktG gewdahrten und geschuldeten Vergutung der gegenwdrti-
gen und fruheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die
Entwicklung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitneh-
merinnen sowie die Entwicklung des Erfolgs der GRAMMER AG
Uber die letzten zwei Jahre dar.

FUr die Vergutung der Mitarbeiter wird der durchschnittliche Per-
sonalaufwand auf Vollzeitéquivalentbasis genutzt. Dazu werden
die Mitarbeiter:innen in Deutschland berucksichtigt.

Als Ertragskennzahl wird das Net Income verwendet, da es eine
wichtige Steuerungskennzahl und ein Indikator fur die Ertrags-
kraft der Geschaftstatigkeit ist. Das Net Income dient weiterhin
als mogliches Erfolgsziel im STI.
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Vergleichende Darstellung

2021 2020 Veriinderung 2021/2020

in TEUR inTEUR in %
Vorstandsmitglieder
Thorsten Seehars 871 727 209
Jurate Keblyte 576 436 3290
Jens Ohlenschldager 579 469 23900
Aufsichtsratsmitglieder
Alfred Weber (ARV, ab 08.07.2020) 95 51 87 9%
Horst Ott (stv. ARV) 65 68 -4
Klaus Bauer (ab 01.09.2020) 37 14 16490
Andrea Elsner 42 43 -29%0
Dr. Ping He (ab 08.07.2020) 37 19 9090
Martin Heify 46 46 0%
Peter Kern (ab 08.07.2020) 37 19 909%o
Jurgen Kostanjevec (ab 08.07.2020) 37 19 909%o
Dr. Peter Merten 48 42 1490
Gabriele Sons (ab 08.07.2020) 44 23 87 9%
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 36 36 09%o
Antje Wagner 42 40 590
Arbeitnehmer:innen
Durchschnitt 71 70 2%
Ertragsentwicklung
Net Income (Jahresuberschuss) Konzern 646 -64.708 n/a
Net Income (JahresUberschuss)
GRAMMER AG -2.400 72472 97 9%0






